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1 Majoritetens inledning

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet vill se ett Kramfors dar vi skapar
forutsattningar for alla vara invanare att leva ett gott liv. Vi vill att Kramfors
ska vara en attraktiv kommun dar manniskor vill bo och verka, dit manniskor
vill flytta och stanna kvar. Vi manar om det lokala naringslivet och vill skapa
forutsattningar for att fler foretag ska vilja och kunna etablera sig i var
kommun. Kramfors ska vara en trygg kommun, med en skola, vard och
omsorg av hog kvalitet. Genom alla faser i livet ska vara invanare kunna ta
del av var generella valfard, oavsett behov och forutsattningar. Kramfors ska
vara en hallbar kommun — socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi vill mota
de behov som dagens invanare har, utan att aventyra vara framtida
generationers formaga att méta sina. Vi vill dven att Kramfors ska vara en
jamlik och jamstalld kommun, dér alla, oavsett kén, alder, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsnedséattning eller sexuell l&ggning, ges mojlighet
och frihet att leva och utvecklas till sin fulla potential. Vi vill varna om
mangfalden hos vara invanare. Blandningen av erfarenheter och kunskaper
ar det som gor var kommun livskraftig.

Men, utmaningar som den demografiska utvecklingen och ett vikande
skatteunderlag, kombinerat med pagaende inflation och hoga mat- och
energipriser, satter var kommun pa prov. For att kompensera for 6kade
hyror, men dven inflationens paverkan pa manga andra kostnader som
namnderna har, utdkar vi ndmndernas ramar. Det racker dock inte hela
vagen. For att Kramfors ska kunna erbjuda en vélfard av hog kvalitet och for
att vi ska ha majlighet att fortsatta utveckla var kommun kravs en ekonomi i
balans. Det innebér en fortsatt kontroll éver var budget kombinerat med
nodvandiga effektiviseringar. Vara namnder har darfor ett fortsatt stort och
svart arbete framfor sig. | varje besparing som behdver goras ska solidaritet
med de svaga i samhallet védgas in. Vi vill varna utsatta grupper och ta
sarskild hansyn till sddana nar ekonomiska neddragningar blir nédvandiga.
Utifran de forutsattningar vi har sa prioriterar den har planen vart
karnuppdrag géllande vard, skola och omsorg, men satter aven fortsatt fokus
pa specifika utvecklingsomraden for Kramfors kommun.

1.1 Barnoch unga
Trygghet och studiero

Trygghet och studiero kan vara avgorande for hur eleverna lyckas med att na
malen i skolan. Skolenkaten 2023 fran Skolinspektionen liksom
skolskoterskornas hélsosamtalsstatistik visar att upplevd trygghet sjunker
hos flickor i Kramfors kommun i férhallande till alder. Flickor upplever
ocksa i hogre grad an pojkar att skolan inte gor tillrackligt vid krankningar
och att vuxna har samre koll pa rasterna. For att 6ka tryggheten pa skolorna
ar det viktigt att bade elever och larare har en bra fysisk innemiljo och en
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god arbetsmilj6. Vi avsatter darfor tva miljoner till Kramfast for atgarder i
grundskolan for en battre arbetsmiljo bade for elever och personal.

Bildningsndmnden och Kramfast ska arbeta med uppdraget.
Behoriga larare

Lararen ar den enskilt viktigaste faktorn for elevernas maluppfyllelse. |
likhet med manga andra kommuner i landet jobbar Kramfors hart med att
rekrytera larare. Gladjande nog har arbetet gett resultat och andelen
legitimerade pedagoger i grundskolan har 6kat till 80 procent. Under varen
2023 var andelen behoriga larare i Kramfors kommuns grundskolor i
genomsnitt 72 procent, vilket &r i paritet med rikets siffror. Trots 6kningen sa
ar vi inte nojda. Situationen pa Kramfors skolor skiljer sig at. Vissa skolor
har en mycket hog andel behoriga larare, medan andra har svarare att
rekrytera. Skolorna i Kramfors kommun behéver bli mer jamlika och dar &r
andelen behoriga larare en viktig fraga som behover arbetas vidare med.

Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.
Forebyggande insatser

Forebyggande arbete ar en social investering. FOr att framja barns halsa och
utveckling vill vi tillsatta en familjebehandlare for att ge foréldraskapsstod.
Familjebehandlaren kommer att arbeta fysiskt pa lagstadiet pa Bollstaskolan,
Gramestaskolan och Skarpakerskolan. Familjebehandlaren kommer
uteslutande att jobba med foraldrastod och ha skolan som plattform. Rollen
kommer att innefatta relationsbygge med forédldrar och att ge konkret
foraldraskapsstod bade enskilt och i grupp. Familjebehandlaren kommer att
arbeta ndra elevhélsoteamet, mentorer och larare. Férhoppningen dr att det
har ska leda till hogre nérvaro i skolan, farre orosanméalningar och
utredningar, och i slutdnden farre placeringar inom socialtjansten.

Valfardsnamnden och bildningsnamnden ska arbeta med uppdraget.

1.2 Foretagsklimat och samhallsutveckling
Foretagsetablering och utveckling

Det ska vara enkelt att starta, driva, utveckla och &ga foretag i Kramfors
kommun. Malet om Vasternorrlands basta foretagsklimat 2025 ligger fast.
Vi ska satsa pa fortsatta dialoger och gemensam kommunikation for att
starka vart varumarke och var attraktivitet. Vi vill fortsétta att utveckla
samarbetet géallande kompetensforsérjning och paverkansarbete kopplat till
exempelvis infrastruktur och kommunikationer.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

Mal- och resursplan 2024 med planar 2025 och 2026
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Spelindustriutveckling

Spelindustrin har under de senaste aren vuxit och blivit en viktig aktor inom
Kramfors kommuns néringsliv. Flera intressanta jobb har skapats, jobb som
attraherar entreprendrer, innovatorer och manniskor som i grunden vill se en
positiv utveckling i vart naromrade. Den spelby som har byggts upp pa
Nordingravallen — High Coast Game Lab — har idag 10 foretag med
sammanlagt 30 anstéllda. Kommunen ska fortsétta stodja spelindustrin
genom att mojliggora ett tydligare ekosystem med utbildning som motor.
Det nya samarbetet gérs med de foretag som finns i High Coast Game Lab,
men ocksa med vara grannkommuner.

Kommunstyrelsen och bildningsnamnden ska arbeta med uppdraget.
Ortsutvecklingsmedel — levande landsbygd

Runt om i kommunen finns en stark drivkraft att utveckla sitt eget
naromrade. Den kraften vill vi uppmuntra och stddja. Under 2022 och 2023
har vi sett manga goda exempel pa hur de satsade medlen blivit verklighet.
Bland annat har Ovanmons intresseforening restaurerat badplatsen vid
Valasjon. En ny brygga, ett omkladningsbas och grillplats har byggts,
stranden och markomradet har réjt och rensats upp och man har fyllt pa med
sand samt gjort vagen till badet lattframkomlig. Kyrkdals idrottsférening har
rustat upp hockeyplanen genom att renovera sargen och varmestugan. |
Norrfallsviken har badstranden rustats upp for att starka det gamla
fiskelagets varumarke. Gangvéagen mellan badet och parkeringen har grusats
och en volleybollplan anlagts. Vi fortsatter att avsatta tva miljoner kronor
arligen for ortsutveckling.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

1.3 Kompetensforsorjning
Kompetensforsdrjningsplan

En val fungerande kompetensforsorjning ar avgorande for hur Kramfors
kommun méter dagens och framtidens behov av kompetens. Vi vill att nya
foretag ska kunna etableras i kommunen och vi vill att de befintliga
foretagen ska kunna utvecklas och stérka sin konkurrenskraft. En god
kompetensforsorjning inom vard, skola och omsorg &r ocksa en av
forutsattningarna for en fungerande valfard. En kartlaggning 6ver bristyrken
dar efterfragan pa kompetens ar stor, har tagits fram. Samtliga namnder
maste samarbeta for att hitta I6sningar géallande rekrytering och ta fram en
kompetensforsorjningsplan.

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och bolag ska arbeta med uppdraget.
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Vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning spelar en avgérande roll for flera av vara stora
samhéllsutmaningar; som nyanlandas etablering, méjligheten till att byta
yrke och kompetensforsarjningen till arbetslivet. Vi vet att det finns manga
bristyrken dar behovet av utbildade ar och framdver kommer att vara stort,
bade inom den kommunala sektorn och hos vara foretagare i kommunen.
Darfor ar det viktigt att vuxenutbildningen tillsammans med vara
forvaltningar ser éver kompetensbehov och utbildningsméjligheter, fortsatter
arbetet med att hitta larlingsplatser och utvecklar verksamhet som matchar
den kommunala organisationens samt vara foretags bristyrken.

Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

1.4 Ekologisk hallbarhet

Flera atgarder gors i Kramfors kommun for att minska utslappen av
vaxthusgaser, bade inom kommunala verksamheter och i samhallet. Som ett
led i att minska fossilberoendet vill vi fortsatta var omstallning av den
kommunala fordonsflottan. Den utredning som gjordes 2020 visade pa att
det inte bara ur ett klimatmassigt, utan aven ur ett strikt foéretagsekonomiskt
samt samhéllsekonomiskt perspektiv, inte &r forsvarbart att fortsatta kdra
fordon beroende av fossila branslen. Vi avséatter en miljon till omstallningen,
som annu ar i sin linda. Vi foljer nyfiket utvecklingen inom omradet, for att
kunna satsa pa fordon som miljomassigt och ekonomiskt ger mest tillbaka
per satsad krona.

Valfardsndmnden och produktionsndmnden ska arbeta med uppdraget.

1.5 Jamstalldhet
Vard och omsorg

Arbetsklader ar en jamstalldhetsfraga. Kvinnor och man som jobbar inom
vard och omsorg i Kramfors kommun, ska ha samma tillgang till
arbetsklader och arbetsskor. Skyddsskor inom mansdominerade yrken
regleras ofta genom praxis eller i kollektivavtal. Vi anser att det ar hogst
rimligt att d&ven medarbetare inom kvinnodominerade yrken far tillgang till
arbetsskor, precis som sina manliga kollegor. Kramfors kommun gor darfor
en satsning pa fria arbetsskor till de anstallda inom vard och omsorg i
kommunen.

Vélfardsndamnden ska arbeta med uppdraget.
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Modellkoncept for jamstalldhet

Jamstéalldhet &r en rattighet for vara invanare, men ar ocksa av nytta for
kommunen eftersom jamstalldhetsintegrering leder till battre kvalitet i
verksamheten. Manga jamstélldhetsutmaningar beror pa stora strukturella
skillnader och ar svara att forandra pa egen hand, darfor behover vi jobba
tillsammans. Kramfors kommun &r sedan hosten 2020 en del av SKR:s
Modellkoncept for jamstélldhet. Ett gediget arbete har gjorts, vi har bland
annat arbetat med att jamstalldhetsintegrera vara styrnings- och
ledningsprocesser. Som ett led i att fortsatta arbetet kommer darfor
Valfardsnamnden att delta i Modellkonceptet. Deltagandet kommer initialt
att inriktas mot aldreomsorgens verksamhet.

Valfardsnamnden ska arbeta med uppdraget.

2 Mal och nyckeltal

Mal- och resursplan 2024 tar sin utgangspunkt i sju kommundévergripande
mal for mandatperioden. Den modell fér mal- och resultatstyrning som
Kramfors kommun tillampar innehaller en kedja fran vision och mal till
konkreta aktiviteter och nyckeltal.

2.1 Vision 2031
Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Visionen ar var gemensamma onskan om hur det ska vara att leva, arbeta och
besoka Kramfors kommun i framtiden. Ett ldge som utmanar, inspirerar och
ger energi. Med visionen som ledstjéarna fattar vi de beslut som okar
Kramfors kommuns attraktionskraft for alla.

2.2 Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstélla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

De globala malen innefattar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomiska, sociala och miljémassiga.

De kommundvergripande malen ar alla kopplade ett eller flera av de 17
globala malen.

Mal- och resursplan 2024 med planar 2025 och 2026
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Figur 1: De globala malen
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2.3 Perspektiv

De sju kommunovergripande malen faststélls av kommunfullméktige och ar
fordelade pa tre perspektiv:
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Kramfors kommun

Kramforsbhon

Perspektivet handlar
om de som berors
av kommunens
verksamhet.
Begrepp som
Kramforsbor,
invanare,
medborgare,
foretagare, elever,
brukare mm
forekommer.

Perspektivet ska
beskriva hur vi
uppfyller
lagstadgade krav
men ocksa politiska
ambitioner samt
medborgares behov
och onskemal.

* Vad skapar virde?

* Hur ser vara
intressenter pa 0ss
och var verksamhet?

» Har vi
medborgarnas fokus
och bra kvalitet i
vara verksamheter
med ett gott
bemdtande och
service?

Kramforsbon &r ett
externt perspektiv.

Datum

2023-10-10

Medarbetare

Perspektivet handlar
om Var egen
organisation och
vara egna
medarbetare.

Perspektivet ska
beskriva hur vi
uppfyller
lagstadgade krav
men ocksa politiska
ambitioner samt
medarbetares behov
och énskemal.

* Hur ser vara
medarbetare pa sin
egen organisation?

* Hur fungerar
ledarskapet?

* Ar vi en attraktiv
arbetsgivare med
delaktiga
medarbetare som
har en god
arbetsmiljé med hog
frisknarvaro?

Medarbetare ar ett
internt perspektiv.

Mal- och resursplan 2024 med planar 2025 och 2026
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Ekonomi och
effektivitet

Perspektivet handlar
om bade
verksamhetens
processer och
organisationens
ekonomi.

Perspektivet ska
beskriva hur vi
uppfyller
lagstadgade krav
men ocksa politiska
ambitioner. For att
langsiktigt kunna
vara en attraktiv
kommun med bra
verksamhet krévs
effektiva interna
processer och en
ekonomi i balans.

* Hur uppfyller vi
kraven pa en god
ekonomisk
hushallning?

* Ar vi tillrickligt
effektiva?

* Prioriteras
resurserna ratt?

* Vad ér viktigt att
utveckla for att bli
battre?

* Har vi en kultur
som uppmuntrar till
utveckling och
nytankande?

Ekonomi och
effektivitet ar ett
internt perspektiv.
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Figur 2- Perspektiven

Ekonomi och
effektivitet

Kramforsbon Medarbetare

2.4 Kommundévergripande mal 2023-2026

Kopplat till de tre perspektiven finns sju kommundvergripande mal. Fem av
malen ar kopplat till perspektiv Kramforsbon och ett mal vardera &ar kopplat
till perspektiven medarbetare och ekonomi. Fyra av malen kopplade till
perspektiv Kramforsbon utgar ifran de politiskt prioriterade omradena
jamstalldhet, barn och unga, foretagsklimat och ekologisk hallbarhet.

Med utgangspunkt fran kommunens vision och de sju kommunévergripande
malen ska styrelsen och namnderna innan 2023 ars utgang faststélla
verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade och uppféljningsbara
uppdrag och nyckeltal i en verksamhetsplan for 2024.

De helagda bolagen i kommunhuskoncernen utgar fran de
kommundvergripande malen vid planering av sin verksamhet och tar, i likhet
med namnderna, fram egna jamstélldhetsintegrerade uppdrag och nyckeltal
till dessa.

Perspektiv Kramforsbon
1. I Kramfors kommun har kvinnor och man samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter inom alla omraden i livet.

2. | Kramfors kommun far barn och unga en trygg uppvéxt, god
utbildning och méjligheter till en meningsfull fritid.

3. Kramfors kommun har Vasternorrlands basta foretagsklimat 2025.

4. Kramfors kommuns invanare har inflytande och erbjuds god service
av hog kvalitet med ett gott bemdtande.

5. Kramfors kommun ar en klimatsmart och ekologiskt hallbar
kommun.

Perspektiv medarbetare
6. Kramfors kommun &r en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare och ledare.

Perspektiv ekonomi
7. Kramfors kommun har en god verksamhet med effektiva processer
och en ekonomi i balans.
Mal- och resursplan 2024 med planar 2025 och 2026
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Figur 3 — Prioriterade omraden
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klimat - service hallbarhet

- beméotande

Medarbetare
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2.5 Nyckeltal

Kopplat till de kommunévergripande malen har ett antal nyckeltal tagits
fram. De utgor, tillsammans med en kvalitativ bedémning av genomfdrda
uppdrag, aktiviteter och atgarder, grund fér kommunens bedémning av god
ekonomisk hushallning. Nyckeltalen framtagna med en malsattning om
onskad riktning av utfallet pa nyckeltalet. Exempelvis om resultatet ska 6ka,
minska eller bibehalls pa respektive nyckeltal.

Nyckeltalen redovisas i bilaga Nyckeltal och malnivaer till mal- och
resursplan 2024.

2.6 God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Vad avser verksamhetsperspektivet handlar det
om att verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt dar det finns ett samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter som gar att folja upp. Ur det finansiella perspektivet
betyder god ekonomisk hushallning att varje generation ska béra sina egna
kostnader for den konsumtion som nyttjas.

Kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras av
nyckeltalen soliditet kommunkoncern (%) och arets resultat som andel av
skatter och generella statshidrag (%) kopplade till mal 7; Kramfors kommun
har en god verksamhet med effektiva processer och en ekonomi i balans.

Mal- och resursplan 2024 med planar 2025 och 2026
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For att kommunen ska bedémas ha god ekonomisk hushallning ska de
finansiella nyckeltalen vara uppnas och halften av de kommundévergripande
malen ska vara uppfyllda. Ett mal bedéms utifran nyckeltalens utfall och
namndernas arbete i form av aktiviteter och atgarder.

3 Kommunenisammandrag

Figur 4 — Organisationsskiss

e

Kommunledningsforvaltningen

i

Arbetsutskott Kommunstyrelse

Socialutskott Vilfardsnamnd — Valfardsforvaltningen

Bildningsnamnd — Bildningsforvaltningen

Produktionsforvaltningen

Overférmyndarnamnd

Deldgda bolag och kommunalférbund

******** EREERREREEEE HOga Kusten Airport AB (50%)
I

Raddningstjansten Hoga
Kusten—Adalen
(33%)

Hoga Kusten Stiftelser
Destinationsutveckling AB
(25%) Kramforskommuns
pensionsstiftelse

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i de kommunala bolagen Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB. Kramfors Kommunhus AB
fungerar som moderbolag till dessa. Darutdver har Kramfors kommun ett
gemensamt dgande av tva bolag tillsammans med andra kommuner. Hoga
Kusten Airport AB dgs gemensamt av Kramfors och Solleftea.

Tillsammans med Harnosand, Sollefted och Ornskoldsviks kommuner &ger
Kramfors kommun ocksa bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling AB.
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen &r ett kommunalférbund som &gs
av Kramfors, Harnésand och Sollefteds kommuner.

Finansforvaltningen &r ett organ som inte finns med i ovanstaende
organisationsskiss. I den finns kostnader och intékter som ror dvergripande
kostnader exempelvis l6nereserv och pensionskostnader. LOonereserven
tillaggsbudgeteras till namnderna nar arets I6nerevision ar klar.
Pensionskostnaderna belastar forvaltningarna via det interna PO-palagget. |
finansforvaltningen finns den gemensamma finansieringen sasom
skatteintékter och statshidrag. Dessa fordelas ut via budgetram till
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Datum

2023-10-10

Diarienummer

KS 2023/469

namnderna infor nya budgetaret. Finansiella kostnader och intakter redovisas

aven pa finansforvaltningen.

Tabell 1: Fem ar i sammandrag

Utfall
2022
Allmant
Antal invanare per 31/12 17 904
Kommunalskatt 23,14
Regionskatt 11,29
Resultat
Skatteintékter, generella
statsbhidrag, mnkr 13834
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr -1329,4
Arets resultat, mnkr 34,7
Balans per 31/12
Nettoinvesteringar, mnkr 57,7
Laneskuld, mnkr 83,7
Pensionsatagande intjanat
fore 1998, mnkr 441,3

Tabell 2: Férdelning av budget 2024

Valfardsnamnden
Bildningsndmnden
Produktionsnamnden
Overférmyndarniamnden
Revisionen
Kommunstyrelsen
Finansférvaltning

Summa

Prognos Budget Plan
2023 2024 2025
17 725 17 764 17 586
23,14 23,14 23,14
11,29 11,29 11,29
1406,4 1431,8 1463,8
-1415,9 -1411,1 -1435,3
-17,7 10,0 29,9
106,6 52,5 61,4
41,7 41,7 41,7
439,8 450,0 433,5

tkr

572 080

498 690

44 944

3366

1610

195 546

94 819

1411055

4 Kommunens ekonomi

4.1 Ekonomiska forutsattningar och forvantad utveckling

Global och nationell ekonomi praglas av fortsatt hog inflation och
penningpolitiska atstramningar. Det ger en svag tillvaxt under daren 2023-
2024. Trots hdg inflation haller sig svensk arbetsmarknad motstandskraftig,
men véntas mattas av framdver. Den senaste prognosen for skatteunderlaget
i oktober 2023 visar pa en svagare utveckling fram till 2026 an prognosen i
augusti. Realt faller skatteunderlaget med 2% 2023 och under 2024 &r det i
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Plan
2026

17 410
23,14
11,29

1497,8

-1 465,7
30,7

44,9
41,7

412,3

Procent
41%
35%

3%
0%
0%
14%
7%

100%
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princip ofdrandrat, trots ett 6kat generellt statshidrag i regeringens
hostbudget vilket gor att kommunens kdpkraft forsdmras. Vaxande
valfardsbehov som f6ljd av den demografiska utvecklingen gor det svart att
finansiera valfarden. Det &r ett svart ekonomiskt lage med 6kade
pensionskostnader, personalkostnader och hojda rantor. Kommunen har dven
problem att kompetensforsorja inom flera omraden vilket ar kostsamt.

Budget och plan fér aren 2024-2026 visar pa en fortsatt anstrangd
ekonomisk situation, framforallt under nésta ar. Toppen pa inflationen har
passerats men kostnadsokningarna bedéms vara fortsatt hoga nésta ar.
Kramfors kommun har for nésta ar lagt en budget med ett resultat pa 10
mnkr vilket langsiktigt ar 1agt, men den ekonomiska situationen gor att
kommunen inte klarar mer. | berakningen av budget 2024 ingar:

e en minskning av befolkningen med 1% vilket paverkar skatteintakter
och statshidrag med 13 mnkr jamfort om befolkningen &r oférandrad
mellan aren 2023 och 2024.

e Lonereserven ar beraknad till 18,8 mnkr

e Pensionskostnader enligt senast prognosen, fortsatt 6kning under
2024 for att sedan ga nedat till en normal niva 2025-26.

e Gottgorelse fran pensionsstiftelsen pa 10 mnkr (inkl. 1oneskatt 12,4
mnkr).

e Namnderna kompenseras for kostnadsdkningar med 27,5 mnkr,
okning med 2,2% fran ar 2023.

N&mnderna kompenseras inte fullt ut for kostnadsokningar i verksamheten.
Det saknas ca 9 mnkr jamfort med prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) pa 2,9%. Det far som effekt pa att namnderna behover fortsatta
arbetet med omstallning, effektivering och prioritering under 2024. Arbetet
forsvaras av att atgardsplaner under innevarande ar inte har fatt full effekt
enligt den senaste prognosen.

Investeringar under budgetaren 2024-2026 &r berdknade till 158,8 mnkr,
vilket ar ungefar som de senaste 3 aren pa 154 mnkr.

4.2 Finansiell analys av budget
Tabell 3: Resultat

Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 T2 2023 2024 2025 2026
Resultat -17,7 1,6 10,0 29,9 30,7
Resultat som andel av -1,3% 0,1% 0,7% 2,0% 2,0%

skatteintdkter och
generella statsbidrag
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Kommunens hade ett bra resultat ar 2022 med +55 mnkr. Ekonomin
forsvagas 2023 och den senaste prognosen pekar mot ett minusresultat pa
17,7 mnkr. Ar 2024 innebér en fortsatt svag ekonomi med héga
pensionskostnader och ett forsvagat skatteunderlag pa grund av lag tillvaxt
och hogre arbetsloshet. Kommunen budgeterar med ett resultat pa +10 mnkr,
0,7% av skatteintékter och generella statsbidrag. Ekonomin beréknas darefter
ta fart och for planaren 2025 och 2026 prognostiseras normal konjunktur och
en inflation som nar inflationsmalet pa 2%. Relateras kommunens resultat
till skatteintakter och statsbidrag ar prognosen i ar minus -1,3% och 0,7% ar
2024. Aren 2025 och 2026 planeras ett resultatmal p& 2% enligt den
finansiella malsattningen. Att na ett resultat pa 2% maojliggor en hogre
investeringsniva och fler projekt kan prioriteras.

Tabell 4: Balanskravsutredning

Utfall | Prognos| Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 55,4 -17,7 10,0 299 30,7
Samtliga realisationsvinster -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Samtliga realisationsforluster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,0 -19,1 8,6 28,5 28,1
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv -39,0
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv Bokslut
Arets balanskravsresultat 15,0 -19,1 8,6 28,5 28,1
Infrias balanskravet? Ja Nej Ja Ja Ja
Summa RUR, efter avsittning/anviandning 57,3

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Den utgér en undre grans for vilket resultat som ér tillatet
att budgetera och redovisa. Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi
planeras och styras mot ett resultat i balans, vilket innebdr att intdkterna
minst ska dverstiga kostnaderna saval i budget som i bokslut. Av
kommunallagen framgar vidare att huvudprincipen &r att eventuella
underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet enligt
balansrakningen aterstallas inom tre ar. Genom planering och styrning for att
na balans i ekonomin sakras pa sa satt det egna kapitalet dver tid.

Nar det géller avstamning mot lagens krav pa ekonomisk balans ska arets
resultat utgora utgangspunkten. Huvudprincipen &r att samtliga
realisationsvinster fran forsaljningar av anlaggningstillgangar inte ska
inraknas i intakterna da avstamning mot balanskravet gors. Justering gors
slutligen av medel som fors till eller fran resultatutjamningsreserv, vilket
darefter resulterar i arets balanskravsresultat.
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Datum

2023-10-10

Budgeterat resultat 2024 uppgar till +10,0 mnkr. Realisationsvinsterna
planeras fér kommunen till 1,4 mnkr, vilket innebér att Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till +8,6 mnkr. Balanskravsresultatet infrias i
nulaget for budgetar 2024 och planaren 2025 och 2026. Avsatt i
resultatutjgmningsreserv ar 57,3 mnkr.

Tabell 5: Utveckling av kostnader och intdkter

Sida
16(26)

Utfall
2022

Prognos
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Skatter och statsbidrag, mnkr

1383

1406

1432

1464

1498

Skatteintdkter och statsbidrag
utveckling, mnkr

56

23

25

32

34

Skatteintdkter och statsbidrag
utveckling, %

4,2%

1,7%

1,8%

2,2%

2,3%

Nettokostnader, mnkr

1329

1416

1411

1435

1466

Nettokostnader utveckling, mnkr

38

87

-5

24

30

Nettokostnader utveckling, %

3,0%

6,3%

-0,3%

1,7%

2,1%

Kommunens skatteintakter inklusive kommunal ekonomisk utjamning
berdknas 6ka under den kommande trearsperioden mellan 1,8 % till 2,3 % .
Det ar en lagre okningstakt an for aren 2020-2022. Okningstakten
innevarande ar ar aven den mycket lag i forhallande till kostnads6kningarna
och realt urholkar det kommunens ekonomi. Kommunen budgeterar med en
oférandrad skattesats pa 23,14 % under perioden.

Kommunens nettokostnader beraknas till en lagre niva for att matcha skatter
och statsbidrag och den planerade resultatnivan. Det innebér att
nettokostnaderna minskar med 5 mnkr 2024 jamfort med 2023. Enligt SKRs
prognos for PKV, pris index for kommunal verksamhet, kommer prisindex
att ligga pa 4,3% for 2024. Rambudgeten for namnderna har 6kat och delvis
kompenserat for kostnadsdkningar men inte i fullt ut for redovisade behov
och PKV. Det gor att det rader ett behov att fortsatta med atgardsplaner i ar
for att fa effekt nasta ar och framat. Ramarna fér aren 2025 och 2026 &r
oférandrade jamfort med ar 2024. Nettokostnaderna for planaren 2025-2026
okar under perioden med 1,7% % till 2,1% per ar.

Tabell 6: Investeringar

Utfall
2022

Prognos
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Investeringsvolym (netto), mnkr

41,2

106,6

52,5

61,4

44,9

Investeringsvolym/skatteintikter och
statsbidrag %

3,0%

7,6%

3,7%

4,2%

3,0%

Sjalvfinansieringsgrad, %

291%

20%

93%

112%

155%

Investeringar for 2024 beréknas till 52,5 mnkr netto. Bruttoinvesteringen
ligger pa 70,8 mnkr men finansieras av statsbidraget en ekonomi i balans
med 18,3 mnkr vilket ger en nettoinvestering pa 52,5 mnkr. Investeringar
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kopplat till bidraget &r energieffektiviseringar inom VA och produktion av
matlador. Under perioden 2024-2026 kommer det att investeras for 158,8
mnkr. | detta aterfinns 55,8 mnkr for VA anlaggningar, 16,1 mnkr i vara
fastigheter, 15,8 mnkr inom avfall och 31,6 mnkr pa vara gator och vagar.

Datum

2023-10-10

Diarienummer

KS 2023/469

Inom fritidsverksamheten planeras det for investeringar av nytt konstgras till

Kramfors idrottsplats 2025. Investeringsnivan for perioden ligger pa 3,6 %

av skatteintakter och statsbidrag vilket &r ungefar vad det har varit de senaste
aren. Snittet for kommuner i Véasternorrland var 6,6 % ar 2022. Ambitionen

for kommunen &r att vara sjalvfinansierad for 16pande reinvesteringar.
Investeringsverksamheten framgent ar beroende av en stabil resultatniva pa

minst 2%.

Tabell 7: Likviditet

Sida
17(26)

Utfall

Prognos

Budget

Plan

Plan

2022

2023

2024

2025

2026

Kassalikviditet, %

94%

91%

95%

99%

108%

Kassalikviditeten definieras som: omséttningstillgangar-lager-pagaende
arbeten/kortfristiga skulder. Detta nyckeltal anger kommunens

betalningsformaga pa kort sikt. Om kassalikviditeten &r 100 procent eller

mer kan de kortfristiga skulderna betalas omedelbart under forutsattning att
omsattningstillgangarna kan omsattas direkt. Under perioden kommer
kassalikviditeten ligga pa en niva pa 95-108%. Pafrestningen pa likviditeten
galler framst 2023 och 2024 vilket I6pande foljs med stor noggrannhet.

Tabell 8: Soliditet ex. pensionsataganden

Utfall

Prognos

Budget

Plan

Plan

2022

2023

2024

2025

2026

Soliditet exklusive pensionsatagande
fore -98

32%

34%

35%

38%

40%

Soliditet ar ett matt som mater betalningsformagan pa lang sikt. Talet

framraknas genom att mata hur stor andel av kommunens tillgangar som
finansieras med eget kapital. Ju stérre andel eget kapital som finansierar
kommunens tillgangar desto hogre och béttre ar soliditetstalet. Under aren

2024-2026 forstarks soliditeten tack vare budgeterat resultat pa 2%.
Soliditeten for kommunerna i Vasternorrland lag 2022 i snitt pa 32,9%.

Tabell 9: Soliditet inkl. pensionsataganden

Utfall

Prognos

Budget

Plan

Plan

2022

2023

2024

2025

2026

Soliditet inklusive pensionsatagande
fére -98 2

12%

14%

14%

18%

22%

2 Eget kapital dividerat med totalt eget kapital justerat med pensionsférpliktelser i
ansvarsforbindelse samt pensionsstiftelsekapital.
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Soliditeten inklusive pensionsatagande fore -98 justerat for
pensionsstiftelsens kapital visar pa en niva 14-22%. | officiella nyckeltal
ligger Kramfors kommun pa -0,9% ar 2022 vilket beror pa att
pensionsstiftelsens kapital inte & medréaknat. | riket ar nyckeltalet ar 2022

31,9%.
Tabell 10: Laneskuld
(mnkr) Utfall| Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Laneskuld 84 42 42 42 42
Laneram 220 220 220 220 220

Kramfors kommun har en 1ag laneskuld pa 41,7 mnkr efter en amortering i
mars 2023 och en rantekostnad pa 1,8 mnkr 2024. Inga nya lan &r beraknade.
Den beslutade laneramen for kommunen &r 220 mnkr vilket kan effektueras
om ett behov uppstar. Kommunkoncernens Ian ligger totalt pa en hog niva pa
1 020 mnkr och rantekostnaderna for 2025 beraknas uppga till 25 mnkr.
Hogst laneskuld finns i Krambo pa 600 mnkr. Kramfast lan ligger pa 251
mnkr inklusive lan for ny forskola samt planerad 6kning av 6vriga lan med

20 mnkr.
Tabell 11: Pensionsatagande
Utfall| Prognos Budget Plan Plan

(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Langfristig pensionsavsattning 86,5 104,7 129,1 132,3 131,3
Ansvarsforbindelse fore 1998 355,1 353,9 362,1 348,9 331,8
Avgiftsbestamd pension 29,5 25,8 26,5 25,9 26,6
Summa pensionsatagande 471,1 484,4 517,7 507,0 489,7
Sarskild I6neskatt 129,9 125,7 131,2 130,4 126,0
Summa pensionsatagande inkl

I6neskatt 601,0 610,1 648,8 637,4 615,7
Avgar pensionsstiftelsekapitalet -201,7 -213,6 -203,6 -203,6 -203,6
Totala pensionsataganden 399,3 396,5 445,2 433,8 412,1

Pensionsatagandet kommer att 6ka med 9 mnkr for ar 2023. Ar 2024 blir det
ytterligare en 6kning med 39 mnkr, 6,3% som sedan minskar under aren
2025-26. | det totala pensionsatagandet avgar pensionsstiftelsens kapital.
Kapitalet minskade med 13% ar 2022 och hittills under 2023 har den 6kat
med 12 mnkr, 5,9%. For budgetaret ar det planerat en gottgorelse pa 10 mnkr
som minskar pensionsstiftelsens kapital.

Tabell 12: Pensionskostnader

Utfall| Prognos| Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Pensionskostnader inklusive l6neskatt 81,6 126,3 134,0 103,2 98,8

Mal- och resursplan 2024 med planar 2025 och 2026



Datum Diarienummer Sida
Kramfors kommun 2023-10-10 KS 2023/469 19(26)
Den totala pensionskostnaden inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 134
mnkr ar 2024, jamfort med utfallet 2022 ar det en kraftig 6kning med 52
mnkr. Den kraftiga 6kningen beror pa prisbasbeloppet, en hojning av
avgiftsnivan till 6% i AKAP-KL, hogre rantenivaer och hogre
inflationsantaganden. For 2025-2026 gar kostnaden ned och hamnar pa en
mer normal niva.
4.3 Resultatbudget
Tabell 13: Resultatbudget
(mnkr) Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 T2 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 562,9 471,2 483,9 483,9 483,9
Verksamhetens kostnader -1911,5 -1762,3 -1867,2 -1891,5 -1921,9
Avskrivningar -67,3 -66,7 -66,7 -66,7 -66,7
Verksamhetens nettokostnader -1415,9 -1357,8 -1411,1 -1435,3 -1465,7
Skatteintdkter och statsbidrag 1406,4 1369,2 1431,8 1463,8 1497,8
Verksamhetens resultat -9,5 11,4 20,7 28,5 32,1
Finansiella intdkter 4,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -12,8 -12,8 -13,7 -8,6 -6,4
Justeringar +/- 7,0 2,0
Resultat -17,7 1,6 10,0 29,9 30,7
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4.4 Balansbudget
Tabell 14: Balansbudget

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
- Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 693,5 697,6 694,4 670,5
- Maskiner och inventarier 59,4 60,0 60,0 60,0
- Finansiella anlaggningstillgangar 84,7 84,7 84,7 84,7
Summa anldggningstillgdngar 837,7 842,3 837,0 815,2
Omsdttningstillgdngar
- Forrad, exploateringsfast 6,1 6,1 6,1 6,1
- Kortfristiga fordringar 200,0 199,3 199,3 199,3
- Kassa och bank 168,2 172,0 141,5 176,4
Summa omsdttningstillgdngar 374,3 377,4 346,9 330,6
Summa tillgangar 1212,0 1219,7 1194,0 1197,0
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 411,9 421,9 451,8 482,5
déarav resultat -17,7 10,0 29,9 30,7
Avsdttningar
- Avsattningar for pensioner 130,1 160,4 164,4 163,2
- Andra avsattningar 68,0 75,0 82,0 89,0
Summa avsdttningar 198,1 235,4 246,4 252,2
Skulder
- Langfristiga skulder 191,0 163,3 135,6 107,9
- Kortfristiga skulder 411,0 399,1 360,2 354,4
Summa skulder 602,0 562,4 495,8 462,3
Summa Eget kapital, 1212,0 1219,7 1194,0f 1197,0
avsattningar och skulder
Poster inom linjer
Pensionsataganden fore 1998 1) 439,8 450,0 433,5 412,3
Darav tackt i pensionsstiftelsen -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Borgensataganden 1031,8 1072,5 1072,5 1072,5
Total skuldborda 1271,6 1322,5 1306,0 1284,8
1) Enl KPA-prognos fran 2023-08-06
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4.5 Kassaflodesanalys
Tabell 15: Kassaflodesanalys

Prognos | Budget | Budget Plan Plan

2023 T2 2023 2024 2025 2026

Arets beriknade resultat -17,7 1,6 10,0 29,9 30,7

Justeringar for ej likviditetspaverkande

poster:
- Avskrivningar 66,7 66,7 66,7 66,7 66,7
- Pensionsskuldférandring (+ 6kning/-

minskning) 23,5 21,0 7,6 -30,7 -4,4
- Férandring Ovriga avsattningar (+ 6kning/-

minskning) 5,0 7,0 7,0 7,0 7,0
- Andra ej likviditetspaverkande poster -1,4 -2,7 -1,4 -1,4 -1,4

Foérandringar i rorelsekapital:

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga

fordringar -2,9 - 0,7 1,4 1,4
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga

skulder -56,3 20,0 11,7 -4,2 -2,5
Summa kassafléde l6pande verksamheten 17,0| 113,6| 102,3 68,7 97,5

Investeringsverksamheten:

Arets beriknade nyinvesteringar -106,6 | -106,5| -70,8| -61,4| -44,9

Finansieringsverksamheten:

Okning (+)/Minskning (-) av langfristiga

skulder -27,7| -27,7| -27,7| -27,7| -27,7
Arets beriknade kassaflode -117,3| -20,6 3,8 -20,5 24,9
Likvida medel vid arets borjan 285,5| 277,2| 168,2| 172,0| 151,5
Likvida medel vid arets slut 168,2| 256,6| 172,0| 151,5| 176,4
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4.6 Driftsredovisning

Driftsbudgeten 2024-2026 (2023 redovisas som jamforelse).

Tabell 16: Driftsredovisning
(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Valfardsnamnden 563,7 572,1 572,1 572,1
Bildningsnamnden 491,1 498,7 498,7 498,7
Produktionsnamnden 43,0 44,9 44,9 44,9
Overférmyndarnidmnden 3,4 3,4 3,4 3,4
Revisionsndmnden 1,6 1,6 1,6 1,6
Kommunstyrelsen 185,6 195,6 195,6 195,6
Finansforvaltning 69,4 94,8 119,0 149,5
Summa 1357,8 14111 1435,3 1465,7

Budgetberedningen har foreslagit ramodkningar for namnderna enligt
specifikationen nedan. Som ett led i budgetprocessen genomférdes en
budgetkonferens i september och behoven som presenterades dar var storre
an de ramokningar som foreslas. De prioriteringar som gjorts ska ses som
dels ett forsok att kompensera for ndmndernas kostnadsokningar for t.ex.
kost, hyra, IT, skolskjuts mm samt dels som politiska prioriteringar med
fokus pa barn och unga, foretagsklimat och ekologisk omstéllning.
Namnderna maste darfor fortsétta det nédvandiga arbetet att effektivisera
och stalla om i karnverksamheterna. Budgetramen som foreslas 2024 ar
sedan oforandrad for aren som féljer vilket gor att kostnadsokningar behover
hanteras i god tid. Finansforvaltningen har en dkat budget ram med 24,8
mnkr och i det beloppet ingar bl.a. avsattning till 16nereserv,
pensionskostnader och 6kad semesterléneskuld.

Tabell 18: Specifikation per namnd:

Bildningsndmnden mnkr
Skolskjutsar 1,5
Kost 2,5
IT 0,6
Hyror 3,0
Summa 7,6
Vilfardsnamnden

Medarbetare (Skor) 0,8
Hallbarhet (omstallning fordon) 1,0
Barn och Unga 0,6
Kost 1,1
IT 1,0
Hyror inkl. Kvarnbacken 3,9
Summa 8,4
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Produktionsnamnden
Okade kapitaltjinstkostnader (nya torget mm) 1,0
Okad budget fér rivning av "Skraphus" 0,5
IT 0,2
Hyror 0,2
Summa 1,9
KS
Barn och Unga (Skolunderhall - Kramfast) 2,0
Barn och Unga (Fritidsanlaggning) 0,4
Foretagsklimat (Spel och innovation) 1,8
IT 0,6
EU-valet 0,6
Raddningstjanst 0,8
Kollektivtrafik 3,6
Hyror 0,2
Summa 10,0
SUMMA 27,9
Nedan presenteras driftoudgeten 2024 brutto med kostnader och intékter.
Tabell 19: Driftsbudget 2024 (tkr)
Kostnader Intékter Nettokostnad
Valfardsnamnden 661 915 89 835 572 080
Bildningsnamnden 617 792 119 102 498 690
Produktionsnamnden 287 205 242 261 44 944
Overférmyndarnamnden 3 366 0 3 366
Revisionen 1610 0 1610
Kommunstyrelse 226 807 31261 195 546
Finansforvaltning 96 260 1441 94 819
Verksamhetens nettokostnad 1894 955 483900 1411 055

5 Investeringar

Kommande investeringsbehov finns planerade i en plan for respektive

namnd som stracker sig tre ar framat. Investeringsbehoven &r prioriterade i
prioriteringsordning bradskande-normal-lag samt typ som tex reinvestering,
pagaende investering, myndighetskrav mm. Pa varen bereds
investeringsbehoven och ett forslag till investeringsbudget presenteras for
budgetberedningen. Hur mycket som kan investeras for respektive ar styrs av
regeln att alla 16pande investeringar, inventarier, VA investeringar och
reinvesteringar ska vara sjalvfinansierade. Beloppet réknas fram genom
kommunens resultat och avskrivningar for respektive ar.

Investeringsutrymmet bestdms dven av det skuldtak som langivaren
Kommuninvest har satt for kommunen. Skuldtaket uttrycks som totalskuld
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for hela kommunkoncernen utslaget per invanare. Aven pensionsataganden
intjanade fore 1998 raknas in bland skulderna.

Skuldtaket far som konsekvens att begransa det samlade
investeringsutrymmet for hela kommunkoncernen. Alla bolag och
kommunen maste halla sig inom denna gemensamma ram. Eftersom
skuldtaket satts per invanare beror utvecklingen inte bara pa
kommunkoncernens resultat och investeringsniva utan dven pa
befolkningsutveckling.

Varje bolag och férbund bestdammer sjédlva vilka investeringar som ska
genomforas. Huvudregeln &r att investeringarna over tid skall finansieras via
det arliga kassaflodet och det borgensutrymme som kommunfullméaktige
faststallt anger det maximala laneutrymme som finns. Infor ar 2024 har en
korrigering gjorts och flytt av 20 mnkr fran Krambo till Kramfast for att
skapa handlingsutrymme for bygget av ny forskola. Totala borgensutrymmet
har inte andrats.

Tabell 20: Borgensutrymme
Aktuell laneskuld per Borgensutrymme

2023-08-31
Krambo AB 600 785 658 622 460 000
Kramfast AB 251 000 000 320 000 000
Kramfors mediateknik 120 000 000 120 000 000
AB
Kramfors kommun 41 700 000 220 000 000

Kramfors kommun ansokte under 2022 om bidrag enligt Forordningen
(2021:820) om tillfalligt statsbidrag for kommunala atgarder for en ekonomi
i balans. Delegationen for kommunal ekonomi i balans fattade den 25
oktober 2022 beslut om att delvis bevilja kommunens ansékan om bidrag.
Den del av ansdkan som omfattas av investeringar har arbetats in i
investeringsbudgeten. Bidraget ligger pa 18,3 mnkr for 2024 och avser
energieffektiviseringar inom VA verksamheten (finansieras med 50% av
investeringsutgiften) samt produktion av matlador som ar fullt finansierat av
statsbidraget.

Kommunens egna investeringar summerar till bruttoinvestering pa 70,82
miljoner kronor i budgetférslaget. Inklusive finansiering av statshidraget blir
nettoinvesteringen 52,5 mnkr. Nedanstaende tabeller redovisar
investeringsutrymmet fordelat pa respektive namnd.

Mal- och resursplan 2024 med planar 2025 och 2026



Kramfors kommun

Datum

2023-10-10

Diarienummer

KS 2023/469

5.1 Oversikt dver investeringsbehov- och budget 2024- 2026

Tabell 21: Investeringsbehov 2024-2026
Investeringsbehov ar 2024-2026 (tkr)

Produktionsnamnden
Kommunstyrelsen

Valfardsnamnden
Bildningsnamnden

Summa

5.2 Produktionsnamnden
Tabell 22: Investeringsbehov produktionsndmnden
Investeringsbehov ar 2024-2026 (tkr)
VA-investeringar
Avfall och atervinning
Kost
Matlador

Fastighet

Kommunala verksamhetslokaler
Beredskapsatgarder

Vallen
Vallen, LTCK-huset

Kvarnbacken
Folksam
HK Flygplats

Gata och park
Forstarknings- och beldggningsarbeten

Ovriga atgarder

Torget

Gatlyktor till LED
Ombyggnation lekplatser

Summa

2024

54 900
10 625
1800
3500

70 825

2024
28 800%)
3200
300

6 650

1000

3000
1300

50

6 600

2 000
1500
500
54 900

2025

40 150
16 690
1800
2 800

61 440

2025
13 000
10 000

200

1000
1000

1600

1000

1200

750

8 600

1500
300
40 150

*)22 800 tkr avser investeringar som finansieras av statshidraget med 50%
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2026

31550
9500
1800
2000

44 850

2026
14 000
2 550
200

1000
1000

1000

1200

8 800

1500
300
31550

Sida
25(26)
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Datum

Kramfors kommun 2023-10-10

5.3 Kommunstyrelsen

Tabell 23: Investeringsbehov kommunstyrelsen

Investeringsbehov ar 2024-2026 (tkr)

Inventarier och investeringsreserv

Digitala infartsskyltar, 2 st.
Investeringar fritid

IT
Summa:

5.4 Valfardsnamnden

Tabell 24: Investeringsbehov valfardsnamnden
Investeringsbehov ar 2024-2026 (tkr)

Inventarier
Summa:

5.5 Bildningsnamnden

Tabell 25: Investeringsbehov bildningsnamnden

Investeringsbehov ar 2024-2026 (tkr)

Inventarier
Summa:
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2024

5000

25
1100
4 500

10 625

2024

1800
1800

2024

3500
3500

Diarienummer
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2025

5000

1790
5400
4 500
16 690

2025

1800
1800

20224

2 800
2 800

2026

5000

4 500
9500

2026

1800
1800

2026

2000
2000

Sida
26(26)



