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Narvarolista

Beslutande ledamoter

Ej beslutande ersattare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-02-08

Peter Hedberg (S)

Malin Svanholm (S)

Jan Sahlén (S) deltar digitalt

Eva Lygdman (S) deltar digitalt

Thomas Nasholm (S) deltar digitalt

Gudrun Sjodin (S) deltar digitalt

Susanne Viklund (S) deltar digitalt

Goran Molin (S) deltar digitalt

Robert Larsson (S) deltar digitalt

Siw Sachs (S) deltar digitalt

Rolf Eriksson (S) deltar digitalt

Carl-Gunnar Krooks (S) tjanstgorande ers. deltar digitalt
Rainor Melander (S) deltar digitalt

Kerstin Franlund (S) deltar digitalt

Grels Johansson (S) deltar digitalt

Sofie Hellman (S) deltar digitalt

Martin Bohlenius (S) deltar digitalt

Ida Stafrin (C) deltar digitalt

Inga-Britt Andersson (C) deltar digitalt

Birgitta Widerberg (C) deltar digitalt

Robert Sandstrom (C) deltar digitalt

Ann-Christine Nasholm (C) deltar digitalt

Peder Svensson (C) deltar digitalt

Bertil Bohlin (C) tjanstgdrande ers. deltar digitalt
John Lundstrom (C) deltar digitalt

Jon Bjorkman (V) deltar digitalt

Nina Orefjard (V) deltar digitalt

Ingmari Georgsson (V) deltar digitalt

Thomas Lundberg (V) tjanstgdrande ers. deltar digitalt
Eva Tanneryd (V)

Ulla Olofsson (V) deltar digitalt

Ove Kallstrom (SD) deltar digitalt

Stefan Bergman (SD) tjanstgdrande ers. deltar digitalt
Bjorn Sjodin (SD) deltar digitalt

Vakant SD

Vakant SD

Anna Strandh Proos (M) deltar digitalt

Johanna Zidén (M) tjanstgdrande ers. deltar digitalt
Lillemor Zidén (M) tjanstgdrande ers. deltar digitalt
Bo Grafstrom (KD) deltar digitalt

Peter Andelid (L) deltar digitalt

Kurt Larsson (S) deltar digitalt
Osman Saidabdala (S) deltar digitalt
Tord Nylén (C) deltar digitalt
Elisabeth Ohman (KD)

Eva Kéhnberg (KD)

Mats Sdderberg (L)
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Ovriga narvarande
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Sammantradesdatum
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Tjanstepersoner

Erika Sjogren, namndsekreterare
Bertil Wiklund, revisionen

Ovriga
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Voteringsresultat § 2
Peter Hedberg (S)
Malin Svanholm (S)
Jan Sahlén (S)

Eva Lygdman (S)
Thomas Nasholm (S)
Gudrun Sjédin (S)
Susanne Viklund (S)
Goran Molin (S)
Robert Larsson (S)
Siw Sachs (S)

Rolf Eriksson (S)
Carl-Gunnar Krooks (S)
Rainor Melander (S)
Kerstin Franlund

Grels Johansson (S)
Sofie Hellman (S)
Martin Bohlenius (S)
Ida Stafrin (C)
Inga-Britt Andersson (C)
Birgitta Widerberg (C)
Robert Sandstrom (C)
Ann-Christin Nasholm (C)
Peder Svensson (C)
Bertil Bohlin (C)

John Lundstrém (C)
Jon Bjorkman (V)
Nina Orefjard (V)
Ingmari Georgsson (V)
Thomas Lundberg (V)
Eva Tanneryd (V)

Ulla Olofsson (V)

Ove Kallstrom (SD)
Stefan Bergman (SD)
Bjorn Sjodin (SD)
Vakant (SD)

Vakant (SD)

Anna Strandh Proos (M)
Johanna Zidén (M)
Lillemor Zidén (M)

Bo Grafstrom (KD)
Peter Andelid (L)
Summa
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Voteringsresultat § 4 Ja
Peter Hedberg (S)
Malin Svanholm (S)
Jan Sahlén (S)

Eva Lygdman (S)
Thomas Nasholm (S)
Gudrun Sjédin (S)
Susanne Viklund (S)
Goran Molin (S)

Robert Larsson (S)

Siw Sachs (S)

Rolf Eriksson (S)
Carl-Gunnar Krooks (S)
Rainor Melander (S)
Kerstin Franlund

Grels Johansson (S)
Sofie Hellman (S)
Martin Bohlenius (S)
Ida Stafrin (C)
Inga-Britt Andersson (C)
Birgitta Widerberg (C)
Robert Sandstrom (C)
Ann-Christin Nasholm (C)
Peder Svensson (C)
Bertil Bohlin (C)

John Lundstrém (C)
Jon Bjorkman (V)

Nina Orefjard (V)
Ingmari Georgsson (V)
Thomas Lundberg (V)
Eva Tanneryd (V)

Ulla Olofsson (V)

Ove Kallstrom (SD)
Stefan Bergman (SD)
Bjorn Sjodin (SD)
Vakant (SD)

Vakant (SD)

Anna Strandh Proos (M)
Johanna Zidén (M)
Lillemor Zidén (M)

Bo Grafstrom (KD)
Peter Andelid (L)
Summa
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Voteringsresultat § 4
Peter Hedberg (S)
Malin Svanholm (S)
Jan Sahlén (S)

Eva Lygdman (S)
Thomas Nasholm (S)
Gudrun Sjédin (S)
Susanne Viklund (S)
Goran Molin (S)
Robert Larsson (S)
Siw Sachs (S)

Rolf Eriksson (S)
Carl-Gunnar Krooks (S)
Rainor Melander (S)
Kerstin Franlund

Grels Johansson (S)
Sofie Hellman (S)
Martin Bohlenius (S)
Ida Stafrin (C)
Inga-Britt Andersson (C)
Birgitta Widerberg (C)
Robert Sandstrom (C)
Ann-Christin Nasholm (C)
Peder Svensson (C)
Bertil Bohlin (C)

John Lundstrém (C)
Jon Bjorkman (V)
Nina Orefjard (V)
Ingmari Georgsson (V)
Thomas Lundberg (V)
Eva Tanneryd (V)

Ulla Olofsson (V)

Ove Kallstrom (SD)
Stefan Bergman (SD)
Bjorn Sjodin (SD)
Vakant (SD)

Vakant (SD)

Anna Strandh Proos (M)
Johanna Zidén (M)
Lillemor Zidén (M)

Bo Grafstrom (KD)
Peter Andelid (L)
Summa
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Voteringsresultat § 5
Peter Hedberg (S)
Malin Svanholm (S)
Jan Sahlén (S)

Eva Lygdman (S)
Thomas Nasholm (S)
Gudrun Sjédin (S)
Susanne Viklund (S)
Goran Molin (S)
Robert Larsson (S)
Siw Sachs (S)

Rolf Eriksson (S)
Carl-Gunnar Krooks (S)
Rainor Melander (S)
Kerstin Franlund

Grels Johansson (S)
Sofie Hellman (S)
Martin Bohlenius (S)
Ida Stafrin (C)
Inga-Britt Andersson (C)
Birgitta Widerberg (C)
Robert Sandstrom (C)
Ann-Christin Nasholm (C)
Peder Svensson (C)
Bertil Bohlin (C)

John Lundstrém (C)
Jon Bjorkman (V)
Nina Orefjard (V)
Ingmari Georgsson (V)
Thomas Lundberg (V)
Eva Tanneryd (V)

Ulla Olofsson (V)

Ove Kallstrom (SD)
Stefan Bergman (SD)
Bjorn Sjodin (SD)
Vakant (SD)

Vakant (SD)

Anna Strandh Proos (M)
Johanna Zidén (M)
Lillemor Zidén (M)

Bo Grafstrom (KD)
Peter Andelid (L)
Summa
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Voteringsresultat § 6
Peter Hedberg (S)
Malin Svanholm (S)
Jan Sahlén (S)

Eva Lygdman (S)
Thomas Nasholm (S)
Gudrun Sjédin (S)
Susanne Viklund (S)
Goran Molin (S)
Robert Larsson (S)
Siw Sachs (S)

Rolf Eriksson (S)
Carl-Gunnar Krooks (S)
Rainor Melander (S)
Kerstin Franlund

Grels Johansson (S)
Sofie Hellman (S)
Martin Bohlenius (S)
Ida Stafrin (C)
Inga-Britt Andersson (C)
Birgitta Widerberg (C)
Robert Sandstrom (C)
Ann-Christin Nasholm (C)
Peder Svensson (C)
Bertil Bohlin (C)

John Lundstrém (C)
Jon Bjorkman (V)
Nina Orefjard (V)
Ingmari Georgsson (V)
Thomas Lundberg (V)
Eva Tanneryd (V)

Ulla Olofsson (V)

Ove Kallstrom (SD)
Stefan Bergman (SD)
Bjorn Sjodin (SD)
Vakant (SD)

Vakant (SD)

Anna Strandh Proos (M)
Johanna Zidén (M)
Lillemor Zidén (M)

Bo Grafstrom (KD)
Peter Andelid (L)
Summa
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Voteringsresultat § 7
Peter Hedberg (S)
Malin Svanholm (S)
Jan Sahlén (S)

Eva Lygdman (S)
Thomas Nasholm (S)
Gudrun Sjédin (S)
Susanne Viklund (S)
Goran Molin (S)
Robert Larsson (S)
Siw Sachs (S)

Rolf Eriksson (S)
Carl-Gunnar Krooks (S)
Rainor Melander (S)
Kerstin Franlund

Grels Johansson (S)
Sofie Hellman (S)
Martin Bohlenius (S)
Ida Stafrin (C)
Inga-Britt Andersson (C)
Birgitta Widerberg (C)
Robert Sandstrom (C)
Ann-Christin Nasholm (C)
Peder Svensson (C)
Bertil Bohlin (C)

John Lundstrém (C)
Jon Bjorkman (V)
Nina Orefjard (V)
Ingmari Georgsson (V)
Thomas Lundberg (V)
Eva Tanneryd (V)

Ulla Olofsson (V)

Ove Kallstrom (SD)
Stefan Bergman (SD)
Bjorn Sjodin (SD)
Vakant (SD)

Vakant (SD)

Anna Strandh Proos (M)
Johanna Zidén (M)
Lillemor Zidén (M)

Bo Grafstrom (KD)
Peter Andelid (L)
Summa

XXXXXXXXXXXXXXXXXEE

X X X X X X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-02-08

Nej

XX X X X X X X

X X X

X X X X X

23

16

Avstar

Sida
10(47)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



)
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunfullmaktige

§1 KS 2021/19

Information

Beslut
Lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Kommunfullmaktige far ta del av féljande information:

- Bertil Viklund, revisionen, informerar om revisionsrapport om
finansiell planering.

Sida
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2021-02-08

Kommunfullmaktige

§2 Dnr KS 2020/547

Vasternorrlands béasta foretagsklimat 2025

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut

1. Faststalla mélet att Kramfors ska ha Vasternorrlands basta
foretagsklimat 2025.

2. Faststélla dokumentet "Malins fyra punkter”.

3. Uppdra till 6vriga ndmnder och kommunala bolag att medverka till
att malet nas genom att arbeta in de fyra punkterna i sin arliga
verksamhetsplanering.

4. Beslutet ar ett agardirektiv for de kommunala bolagen som ingar i
kommunhuskoncernen.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att organisera arbetet for att na
malet.

Reservation

Ida Stafrin (C), Inga-Britt Andersson (C), Birgitta Widerberg (C), Robert
Sandstrém (C), Ann-Christine Nasholm (C), Peder Svensson (C), Bertil
Baéhlin (C), John Lundstrom (C), Ove Kallstrom (SD), Stefan Bergman (SD),
Bjorn Sjodin (SD), Anna Strandh Proos (M), Johanna Zidén (M), Lillemor
Zidén (M), Bo Grafstrom (KD) och Peter Andelid (L) reserverar sig mot
beslutet.

Arendet

Aterremissen

Forslaget att Kramfors kommun ska ha Vésternorrlands basta foretagsklimat
ar 2025 aterremitterades till kommunstyrelsen vid kommunfullmaktiges
sammantréde 2020-12-07.

| motiveringen till aterremissyrkandet 6nskades bland annat ett fortydligande
om vilken “typ” av dokument som &rendet omfattar. Svaret &r att forslaget i
grunden &r tudelat. Det viktigaste och den huvudsakliga anledningen till att
arendet lyfts till kommunfullmaktige ar att det & kommunfullméktige som
bor faststalla malet att Kramfors ska ha Vasternorrlands basta foretagsklimat

Sida
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Sammantradesdatum
73 kommun 2021-02-08

Kommunfullmaktige

2025. Det ar ett langsiktigt inriktningsmal som dessutom omfattar stora delar
av kommunkoncernen,

| kommunens malstyrning placeras detta mal mellan de riktigt langsiktiga
malskrivningar som finns i visionen och som stracker sig anda fram till 2031
och de mal som aterfinns i Mal- och resursplanen som ar ettariga.

VISION 2031 Finns ett specifikt
dokument
PROGRAMNIVAN e Personalpolitiskt program Finns flera

. dokument som
e Program for Hallbarhet
normalt sett ska

e Program for Jamstalldhet revideras eller

e Oversiktsplan aktualitetsforklaras

varje

e Bostadsforsorjningsprogram mandatperiod men

e Bredbandsstrategi det finns dven
enskilda beslut om
e mm ol srr s
malsattningar som
aterfinns i
tidsspannet mellan
visionen och mal-

och resursplanen

MAL- OCH 1AR Finns ett specifikt
RSURSPLAN dokument

VERKSAMHETS- 1AR Finns ett

PLAN dokument per
namnd men det
finns dessutom
enskilda beslut om
uppdrag som
fattas I6pande
utanfor VP-
dokumentet.

Det finns inga formkrav pa att langsiktiga mal ska forpackas i en specifik
form utan det avgars fran fall till fall.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Malet att Kramfors ska ha Vasternorrlands basta foretagsklimat 2025
beddms vara sa tydligt i sig att nagon utvecklad text utdver malet inte
behdvs. Det viktiga ar att fokus och kraftanstrangningar gors for att malet
ska uppnas.

Dokumentet “Malins fyra punkter” dr inte ett maldokument i sig utan en
strategi eller inriktning som stakar ut vilka fyra grundstenar som arbetet med
att uppna malet ska vila pa.

1. Tydligt ledarskap for béasta foretagsklimat
2. Basta tankbara service

3. Basta samarbete med foretagen

4. Basta dialog med foretagen

Beslutet ska heller inte ses enskilt utan det finns i en kontext av andra beslut,
malskrivningar och handlingsplaner. Ett bra foretagsklimat forutsatter en
attraktiv kommun med en vél fungerande kommunal verksamhet. Det
handlar om allt fran barnomsorg, utbildning, aldreomsorg till renhallning
och vattenforsorjning. En specifik naringslivsstrategi som efterfragades i
aterremissen ar inte ett enskilt dokument utan snarare summan av allt annat
sammantaget.

I dterremissyrkandet aterfanns dven en 6nskan om en “’breddad process” men
dar &r bedomningen det &r viktigare att faststalla malet och borja arbeta med
sakfragan an att ytterligare fordroja beslutet. Forslaget har processats fram
tillsammans med naringslivsradet under ett ars tid och ar darfor val forankrat
med foretradare for det lokala naringslivet.

Bakgrund och motiv

Kramfors Kommun ska ses som en attraktiv kommun att bo, leva och verka
i. Vart samhéllsbygge ska préaglas av hoga ambitioner, kvalitetskrav,
framtidstro och en vilja att utveckla Kramfors till en modern kommun.
Tillsammans skapar vi mod och livskraft — i hela kommunen.

Kramfors kommun ser ett brett och vél fungerande néringsliv som en
forutsattning for utveckling och vélfard. Samverkan och en positiv attityd till
foretagande ar for kommunen nagra av grundstenarna i att skapa och
uppratthalla ett gott foretagsklimat, dar foretag och foretagsamma méanniskor
kan utvecklas.

Kramfors kommun har ett starkt naringsliv och i de matningar som gors pa
nationell niva forbattras naringslivsklimatet sakta men sakert. Vi ar en
foretagstat kommun, vi har manga sma- och medelstora foretag och vi har

Sida
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2021-02-08

Kommunfullmaktige

aven ett antal internationella féretag som &r vérldsledande inom sina
omraden. Vi har en stark industrisektor och tillverkande foretag som
genererar sysselsattningstillfallen och skatteintakter. Vi har ocksa en stark,
vaxande och jobbskapande besdksnaring.

Med foretagsklimat menar kommunen de forutsattningar som paverkar det
lokala naringslivets konkurrenskraft och ekonomiska aktiviteter. Manga
delar behdvs for att skapa ett gott foretagsklimat. Det handlar bland annat
om kommunal service till féretagen, attityder och tillgang till kapital,
radgivning och kompetent arbetskraft. Ett gott foretagsklimat - nar det kanns
attraktivt att starta, utveckla och etablera foretag, kan beskrivas enligt
foljande punkter:

e En kommun dar féretagande och entreprendrskap prioriteras.
e En positiv attityd till foretagande och féretagsamma manniskor.
e Enhog kommunal serviceniva till foéretagen.

e En kommun med vél fungerande system for tillgang till kapital,
natverk och radgivning riktad mot foretagen.

e En kommun med infrastruktur och éversiktsplanering som stottar
tillvaxten.

e En kommun déar samverkan mellan néaringsliv och kommun ar
sjalvklar.

e En kommun dér det langsiktiga utvecklingsarbetet tydligt pekar ut
platsens riktning och utmaningar.

e En kommun dér naringslivet har tillgang till den kompetens och den
arbetskraft som krdvs for fortsatt utveckling.

e En kommun med landsbygd och stad i balans.

e En kommun som systematiskt arbetar med kreativitet och
innovation.

Kommunens néringslivsarbete ar beroende av att all kommunal verksamhet
levererar forutsattningar for ett bra foretagsklimat och en dkad tillvéxt i
kommunen. Samtliga verksamheter inom kommunen samt de kommunala
bolagen behover bade verka och samarbeta for att lyckas med uppdraget, det
behdver finnas ett val fungerande kommuninternt samspel och standiga
forbattringar av de processer som foretagare och invanare berérs av eftersom
detta har sa stor betydelse for ett fungerande naringslivsklimat.

Ett naringslivsrad startade upp hosten 2019. Féretagarorganisationen
Foretagarna hade da sedan en tid uppvaktat kommunen och gav sig sjélva

Sida
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Kommunfullmaktige

uppdraget att vara en samordnande part gentemot kommunens dvriga
foretagarforeningar. Naringslivsradets framsta uppgift ar att tillsammans
utveckla och diskutera mal pa kort- och lang sikt som leder till en attraktiv,
livskraftig och hallbar kommun fér dess medborgare och naringsliv. Genom
samarbete och forankring ska politiska beslut beredas med konkreta
konsekvensanalyser for paverkan av maluppfyllelse. Néringslivsradet ska
tillvarata den samlade kompetens dess medlemmar bidrar med samt skapa
delaktighet i utvecklingen av kommun och naringsliv. Naringslivsradet ska
genom kontinuerliga méten och 6ppen dialog mellan kommunens foretag,
politiker och tjanstepersoner mojliggora en positiv utveckling.

| borjan av 2020 enades parterna i naringslivsradet om ett gemensamt mal att
Kramfors kommun ska ha ”Visternorrlands basta foretagsklimat ar 2025,

En process har pagatt sedan dess for att komma fram till hur vi ska ga
tillvaga for att lyckas na malet. En kommunintern workshop holls i bérjan av
mars dar kommunens samtliga forvaltningschefer, namndsordféranden,
Krambo AB och nyckelfunktioner inom Kommunstyrelsen bjudits in. Fokus
var att fa inspel till en kommungemensam handlingsplan for att na malet.
Processen fortsatte i naringslivsradet dar foretagarna efterfragade ett politiskt
stallningstagande liknande det som finns i Timra.

Dokumentet Malins fyra punkter for VVasternorrlands bésta foretagsklimat
2025 utformades.

1. Tydligt ledarskap for bésta foretagsklimat
2. Baésta tdnkbara service

3. Basta samarbete med foretagen

4. Basta dialog med foretagen

Ytterligare en workshop arrangerades i borjan av september dar forutom
kommunens politiker och tjanstemé&n aven foretagare deltog. Dokumentet
Malins fyra punkter presenterades och deltagarna gav inspel till aktiviteter.

For att lyckas na malet om Vasternorrlands bésta foretagsklimat 2025 har
aven naringslivet en betydande roll. Ett nyckelord for kommande arbete &r
tillsammans; det offentliga och det privata naringslivet.

For att na malet, Vasternorrlands bésta foretagsklimat 2025, uppdras till
Kommunstyrelsen att organisera arbetet for att na malet.

Ekonomi och finansiering
Genomforande sker inom befintlig budget.
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Maluppfyllelse

| vision 2031 star att var Kramfors kommun med bade Hoga Kusten och
Adalen &r ett sjalvklart alternativ for foretag, besokare och manniskor som
vill leva och arbeta héar. Vi tror pa en positiv utveckling och var framatanda
sprider sig. Allt fler vet vad Kramfors kommun erbjuder. Vi &r stolta 6ver att
bo har och rekommenderar andra att flytta hit. Alla som vill, bade kan och
vagar starta och driva foretag. Vara besokare atervander garna och delar med
sig till andra om sina upplevelser.

Har tas engagemang och idéer tillvara. Vi ar pionjarer for ett hallbart
samhadlle, vilket sprider livskraft, framtidstro och optimism som fler vill ta
del av. Allt upplevs néra och det &r enkelt att leva ett rikt liv.

Vi vaxer genom ett livslangt larande och forverkligar vara drommar.
Entreprendrskapet blomstrar, det finns en mangfald av arbetstillfallen och en
gron livsmiljo som gor var kommun till ett naturligt val for boende,
naringsliv och besokare. Manniskor i Kramfors kommun mar bra, ar vénliga
och uppmuntrar varandra. Vi delar med oss och bidrar med var unika
kunskap. Tillsammans star vi starka infor framtiden. 1 Kramfors kommun
finns forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv. Naringslivsklimatet gor att
fler foretag vaxer och etablerar sig i kommunen. Var vaxtkraft ar stark,
entreprendrsandan spirar, tillvaxten 6kar och sysselsattningen &r hog.

Vi inspireras av var dramatiska historia men later den inte ta fokus fran nutid
och framtid. Vi ser mgjligheterna aven nar vi moter svarigheter och hinder
langs vagen. Vi har en 6ppenhet for nya idéer och influenser, vilket skapar
forutsattningar for intressanta arbeten, boenden och métesplatser. Nagot som
vi med stolthet och gladje berattar om for andra.

Sedan 2001 sammanstaller Svenskt Naringsliv en arlig ranking av
foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. Syftet med rankingen ar att visa
var i Sverige det &r mest gynnsamt att starta och driva foretag. Rankingen
utgors till tva tredjedelar av enkatsvar fran foretagare. | den sista tredjedelen
vager Svenskt Naringsliv aven in statistiska faktorer fran SCB och UC. For
att veta om vi natt malet ar 2025 anvander vi oss av bl.a. Svenskt Naringsliv
ranking, vilket &r en vedertagen méatning och som vi forhaller oss till.

Samrad

Kommunstyrelsens ordférande har i Néringslivsradet samratt med vice KSO,
oppositionsrad, kommundirektor, tillvéxt och naringslivschef, miljo- och
byggchef, naringslivsutvecklare samt representanter ifran
foretagarorganisationen Foretagarna (som getts i uppdrag att foretrada 6vriga
foretagarorganisationer). Tva workshop har agt rum dar samtliga namnders
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ordférande, forvaltningschefer och nyckelfunktioner inom kommunen
bjudits in. Till den andra workshopen bjods &ven foretagare in. Samarbetet
och dialogerna har utmynnat i Malins fyra punkter for VVasternorrlands bésta
foretagsklimat 2025.

Yttranden

Malin Svanholm (S), Ida Stafrin (C), Anna Strandh Proos (M), Jon
Bjorkman (V), Bo Grafstrom (KD), Bjorn Sjédin (SD), Rainor Melander (S),
Birgitta Widerberg (C), Gudrun Sjodin (S), Robert Sandstrom (C), Thomas
Lundberg (V) och Peder Svensson (C) yttrar sig i drendet.

Yrkanden

Malin Svanholm (S), Jon Bjorkman (V), Rainor Melander (S), Gudrun
Sjodin (S) och Thomas Lundberg (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Ida Stafrin (C) yrkar bifall till punkterna 1,3,4 och 5 samt avslag till punkt 2
med forman for efter forslag Loften till foretagen.

Anna Strandh Proos (M), Bo Grafstrém (KD), Bjérn Sjodin (SD), Birgitta
Widerberg (C), Robert Sandstrom (C) och Peder Svensson (C) yrkar bifall
till Ida Stafrins (C) yrkanden.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut och pa bifall till Ida Stafrins (C)
yrkanden. Proposition stélls pa bifall till respektive forslag genom votering.

Ordférande meddelar foljande:
Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Nej-rost for bifall till Ida Stafrins (C) yrkande.

Propositionsordningen godkénns.

Voteringsresultat

Med 23 ja-roster och 16 nej-roster beslutar kommunfullmaktige att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Se voteringslista pas. 5.

Beslutsunderlag
Malins fyra punkter for Véasternorrlands bésta foretagsklimat 2025.

Kommunfullméktiges beslut om aterremiss, 2020-12-07, § 124
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Aterremissyrkandet fran Ida Stafrin (C)
Loften till foretagen C & M

Beslutet skickas till
Kommunens forvaltningar

Foretagarforeningarna i Kramfors kommun
Bolag som ingar i kommunhuskoncernen

Styrman Dnr. KS 2020/315 irende ”Agardirektiv for bolag ingéende i
kommunhus koncernen 2021”.
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g3 Dnr: KS 2020/529

Personalpolitiskt program

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut

1. Anta forslag till personalpolitiskt program att galla fran och med
2021-02-08 och tillsvidare.

2. Uppdra till Kommunstyrelsen att implementera programmet i
organisationen.

Arendet

Som medarbetare inom Kramfors kommun &r man med och skapar valfarden
och ett fungerande samhalle for alla som bor och vistas i kommunen.

Det personalpolitiska programmet har som syfte att vara végledande for hur
kommunen vill upplevas som arbetsgivare och innehaller omraden som alla
har stor betydelse for hur kommunens medarbetare trivs och upplever sin
arbetsplats.

Arbetet med att ta fram ett nytt personalpolitiskt program bérjade redan
under varen 2019. Den politiska majoriteten satte ihop en arbetsgrupp som
gav vagledning om innehall och viktiga omraden att lyfta ur ett
personalpolitiskt perspektiv. HR-enheten har utifran detta tagit fram
forslaget till program.

Ett viktigt arbete som kvarstar efter beslutet & implementeringen av
programmet och som stdd for det arbetet har majoritetens arbetsgrupp bland
annat tagit fram ett forslag till populdrversion av programmet. En
kommunikationsplan ska upprattas av HR-enheten i samarbete med
kommunikationsenheten for att implementera programmet.
Kommunikationsplanen ska bland annat innehalla val av media for
implementeringen. Men &ven hur implementeringen ska ske genom

exempelvis arbetsplatstraffar for befintliga medarbetare och via webbsida for

att na den som soker jobb i Kramfors kommun.

Kommunen har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare och programmet utgér en grund for arbetet med
att uppna detta mal.
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Ekonomi och finansiering

Det personalpolitiska programmet innefattar delar som bland annat att jobba
for battre anstallningsvillkor och tryggare anstallningar. Inférandeprojekt
kan kosta pengar men i slutdnden ska insatserna inte ge dkade kostnader for
verksamheten, om mojligt tvartom sénka kostnaderna for organisationen
genom en battre och effektivare bemanning.

Samrad

Det personalpolitiska programmet har diskuterats i HR-rad, kommunens
ledningsgrupp samt i den centrala samverkansgruppen (CSG) utéver
samraden och dialogen som varit mellan majoritetens arbetsgrupp och HR-
enheten.

Yttrande

Malin Svanholm (S), Anna Strandh Proos (M), Ida Stafrin (C), Johanna
Zidén (M), Thomas Lundberg (V), Gudrun Sjodin (S) och Rainor Melander
(S) yttrar sig i rendet.

Yrkanden

Malin Svanholm (S), Anna Strandh Proos (M), Ida Stafrin (C) och Thomas
Lundberg (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Personalpolitiskt program, 2020-12-07, diarienummer KS 2020/529

Beslutet skickas till
Forvaltningschefer

HR-enheten
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84 Dnr: KS 2020/431

Beslut om antagande av nytt
bostadsforsoérjningsprogram for Kramfors kommun

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
1. Anta nytt bostadsforsorjningsprogram for aren 2021-2024.

2. Faststalla programmet som ett agardirektiv for Krambo AB.

Reservation

Ida Stafrin (C), Inga-Britt Andersson (C), Birgitta Widerberg (C), Robert
Sandstrém (C), Ann-Christine Nasholm (C), Peder Svensson (C), Bertil
Bohlin (C), John Lundstrom (C), Ove Kallstrom (SD), Stefan Bergman (SD),
Bjorn Sjodin (SD), Anna Strandh Proos (M), Johanna Zidén (M), Lillemor
Zidén (M), Bo Grafstrom (KD) och Peter Andelid (L) reserverar sig mot
beslutet.

Arendet

Enligt lagen (200:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska
varje kommun upprétta riktlinjer for planeringen av bostadsforsorjningen i
kommunen. Planeringen ska syfta till att framja en langsiktigt hallbar
bostadsforsorjning som skapar forutsattningar for att alla méanniskor ska leva
i goda bostader. Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska minst innehalla
foljande uppgifter:

1. Kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling
av bestandet.

2. Kommunens planerade insatser for att nd uppsatta
mal.

3. Hur kommunen har tagit hansyn till relevanta
nationella och regionala mal, planer och program som
ar av betydelse for bostadsforsorjningen.

Ovanstaende punkter ska grundas pa en analys av den demografiska
utvecklingen, av efterfragan pa bostader, bostadsbehovet for sarskilda
grupper och marknadsforutséttningar. Lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar anger dven att kommunen i planeringen ska
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samrada med berérda kommuner och ge lansstyrelsen, aktéren med ansvar
for regionalt tillvaxtarbete i 1&net och andra regionala organ tillfélle att yttra
sig.

I Kramfors kommun har riktlinjer fér bostadsférsérjning utgjorts av ett
bostadsforsorjningsprogram. Det senaste bostadsférsorjningsprogrammet har
dock 16pt ut da dess programperiod strackte sig mellan aren 2016-2019.
Samhallsavdelningen har fatt i uppdrag att upprétta ett nytt
bostadsforsarjningsprogram for aren 2021-2024.

En samradshandling till ett nytt bostadsforsorjningsprogram for aren 2021-
2024 togs fram under hosten 2020. Denna handling var ute pa remiss under
perioden 2 oktober - 13 november 2020. Mindre justeringar av handlingen har
darefter gjorts.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for ar 2020, under perspektivet
Kramforsbon och inriktningsmalet En god livsmilj6, anges att en
antagandehandling av nytt bostadsforsorjningsprogram ska tas fram.
Beslutet ar saledes en del i verkstéllandet av kommunstyrelsens
verksamhetsplan for ar 2020.

Bostadsforsorjningsprogrammet beddéms verka for och vara i linje med
Agenda 2030, detta beskrivs mer i antagandehandlingen.

En prévning av barnets basta har gjorts och ar bilagt som ett beslutsunderlag.

Ekonomi och finansiering

For att kunna verkstalla bostadsforsorjningsprogrammets atgarder kommer
medel och arbetstid beh6va avsattas under de kommande fyra aren. For
Kommunledningsforvaltningen omfattar medel och arbetstid foljande
atgarder:

- Genomfora en utredning som klargor hur Kramfors kommun i framtiden
bor forhalla sig till etablerandet av mellanboendeformer som exempelvis
trygghetsbostader

- Informera allmanheten om majligheten till bostadsanpassningsbidrag.

- Geriktad information till fastighetsagare inom LIS-omraden i syfte att
framja byggande pa kommunens landsbygd.

- Identifiera centrala omraden i Kramfors stad som ar lampliga for
byggnation av flerbostadshus.

- Detaljplanera omraden i enlighet med ovanstaende atgard.
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- Ta fram ett marknadsforingsmaterial for de detaljplanerade omradena
som namns ovan, riktade till byggherrar av flerbostadshus, for bade
hyres- och bostadsratter.

- Fortsatta att bevaka bostadshbehovet for de olika grupper pa
bostadsmarknaden som definieras i bostadsforsérjningsprogrammet
genom kontinuerliga avstdmningar i kommunens natverk for
bostadsforsorjning (innefattar dven arbetstid av tjanstepersoner anstallda
inom Bildningsforvaltningen, Valfardsforvaltningen och Krambo).

Beslutet om att anta bostadsforsorjningsprogrammet innebér ocksa att
Krambo behéver avsétta medel och arbetstid for att kunna verkstalla de
atgarder som faller under bostadsbolaget ansvarsomrade:

- ldentifiera, projektera och bygga fler grupp- och servicebostader genom
om- eller nybyggnation.

- Tillganglighetsinventera Krambos bostadsbestand.

- Aktivt verka for att 0ka antalet tillganglighetsanpassade bostader utifran
ovan namnd inventering.

Samrad

Framtagandet av bostadsforsorjningsprogrammet har skett i samrad med
tjanstepersoner fran Bildningsforvaltningen, Valfardsforvaltningen, Miljo-
och byggavdelningen och Krambo. Mgjligheten att yttra sig 6ver
bostadsforsorjningsprogrammets innehall har givits till Lansstyrelsen
Vasternorrland, Region Vasternorrland, Harnésand, Solleftea och
Ornskéldsviks kommuner, Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Hoga kusten Destinationsutveckling AB, kommunala namnder och politiska
partier i kommunfullmaktige.

Yttranden

Ida Stafrin (C), Peter Andelid (L), Anna Strandh Proos (M), Johanna Zidén
(M), Malin Svanholm (S), Bjorn Sjodin (SD) och Jon Bjérkman (V) yttrar
sig i arendet.

Yrkanden
Ida Stafrin (C) lamnar féljande skriftliga tilldggsyrkande:
Att komplettera programmet med en fjarde strategi som tillfor ett

tillvaxtperspektiv med inflyttning samt tydliggérande kring mojligheter for sa
kallade mellanboenden i kommunen.
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Peter Andelid (L), Robert Sandstrom (C) och Bo Grafstrom (KD) yrkar bifall

till Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande.
Malin Svanholm (C) yrkar avslag till 1da Stafrins (C) tillaggsyrkande.

Anna Strandh Proos (M) yrkar pa att drendet ska aterremitteras med féljande
skriftliga motivering

Jag yrkar pa att arendet aterremitteras sa att alla remiss svar skall
behandlas och se om de paverkar bostadsforsorjnings programmets
utformning, faller detta sa yrkar jag i andra hand pa Idas tillaggsyrkande.

Johanna Zidén (M) och Bjorn Sjodin (SD) yrkar bifall till Anna Strandh
Proos (M) aterremissyrkande.

Malin Svanholm (S) yrkar avslag till Anna Strandh Proos (M)
aterremissyrkande.

Malin Svanholm (S) och Jon Bjérkman (V) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Sarskild propositionsordning

Ordférande meddelar att sarskild proposition kommer stéllas pa bifall eller
avslag till Anna Strandh Proos (M) aterremissyrkande. Proposition stalls pa
bifall eller avslag genom votering.

Ordfoérande meddelar féljande:

Ja-rost for bifall till Anna Strandh Proos (M) aterremissyrkande med
tillhdrande motivering.

Nej-rost for avslag till Anna Strandh Proos (M) aterremissyrkande.

Propositionsordningen godkénns.

Voteringsresultat
Med 7 ja-roster och 23 nej-roster beslutar kommunfullmaktige att avsla
Anna Strandh Proos (M) aterremissyrkande. 9 personer avstod fran att rosta.

Se voteringslista pa s. 6.

Propositionsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer att stallas pa bifall till
respektive beslutspunkt och att Ida Stafrins (C) skriftliga tillaggsyrkande
provas sist mot bifall eller avslag.

Sida
25(47)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



)
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
N kommun Sammantradesdatum

2021-02-08

Kommunfullmaktige

Efter stéllda propositioner finner ordféranden att beslutspunkt 1 och 2 har
bifallits och Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande har avslagits. VVotering begérs
om lda Stafrins (C) tillaggsyrkande

Ordfoérande meddelar féljande:
Ja-rost for bifall Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande.
Nej-rost for avslag till Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande.

Propositionsordningen godkénns.

Voteringsresultat

Med 16 ja-roster och 23 nej-roster beslutar kommunfullméktige att avsla lda
Stafrins (C) tillaggsyrkande.

Se voteringslista pas. 7.

Beslutsunderlag

Kramfors kommuns bostadsforsérjningsprogram 2021-2024,
antagandehandling.

Bilaga 2 - formular for prévning av barnets bésta,
bostadsforsorjningsprogram.

Yttrande 6ver Kramfors bostadsforsorjningsprogram 2020-2024, Region
Vasternorrland.

Yttrande dver Kramfors kommuns bostadsforsorjningsprogram 2020-2024,
Lénsstyrelsen Vasternorrland.

Remissvar for bostadsforsérjningsprogram, Centern och Moderaterna.
Synpunkter pa bostadsforsorjningsprogram, Vansterpartiet.
Yttrande pa bostadsforsérjningsprogram, Harnésands kommun.

Yttrande pa bostadsforsorjningsprogram, Valfard.

Beslutet skickas till
Samhéllsavdelningen

Milj6- och byggavdelningen
Vélfardsforvaltningen
Bildningsforvaltningen

Krambo AB
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85 Dnr: KS 2020/612

God och nara vard

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
1. Anta malbild for god och nara vard 2030.

2. Godkanna avsiktsférklaringen och uppdra till kommunstyrelsens
ordférande, Malin Svanholm, att underteckna densamma.

3. Uppdra till kommundirektor, Peter Carlstedst, att slutligt faststéalla och
underteckna programdirektivet for Kramfors kommuns rakning.

Arendet

Malbild

Varden i hela Sverige star infor en systemférandring. Andelen éldre och
kroniskt sjuka 6kar markant. Det nuvarande systemet ar uppbyggt av
sjukhustunga stuprorsorganisationer med fokus pa enskilda diagnoser eller
delar av vard. Den primara varden bestar dven av flera aktérer: kommuner
och regioner, offentliga och alternativa utférare. Det blir svart att skapa en
helhetsbild av vardbehovet hos befolkningen och den enskilde individen.
Dagens vardkedja har varken resurser eller ar rustad for att ta hand om det
6kande behovet hos gruppen aldre och kroniskt sjuka.

For att halso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska
bli effektivare, halla en hog kvalitet, kunna mota den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov pa ett battre satt, kravs en omstallning i
hela vardkedjan.

| Vasternorrland har lanets sju kommuner: Kramfors, Sollefted, Harndsand,
Ornskéldsvik, Sundsvall, Timra och Ange, tillsammans med
Kommunfoérbundet Vésternorrland och Region Vasternorrland tagit fram en
malbild for en god och néra vard i Vasternorrland.

Malbilden beskriver visionen for hur vi tillsammans ska bygga en mer
sammanhallen, jamlik och effektiv halso- och sjukvard for lanets alla
individer utifran ett nara vardperspektiv och som individen kan vara trygg
med.

Maélen &r:
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e Jag har en vard som ér tillganglig for mina behov

e Jag har en kontinuitet i min kontakt med varden

e Mitt behov &r i fokus och jag ar delaktig i min egen vard

e Varden &r halsoframjande och forebyggande for min hélsa

Valfardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade 2020-12-03 § 72 att
rekommendera kommunfullméktige att anta malbilden.

Avsiktsforklaring

Utvecklingen av varden ar en del av hela samhallsutvecklingen och ska ses
som en naturlig del i genomférandet av Agenda 2030. | Vésternorrland
kommer arbetet med Agenda 2030 till uttryck i den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

For att genomforandet av omstallningen till en néra vard ska uppna de
nationella malsattningarna och malsattningarna i Agenda 2030 behover
manga aktorer vara med och bidra. Den naturliga platsen for arbetets
overgripande inriktningsbeslut ar det regionala samverkansradet som
faststallt RUS.

En gemensamt faststalld avsiktsforklaring att tillsammans genomféra
omstéllningen till nara vard ger uppdraget legitimitet och &r en plattform
som det fortsatta utvecklingsarbetet kan vila pa.

Avsiktsforklaringen har diskuterats vid det Regionala samverkansradet under
hosten och dér enades parterna om att arbetet med “Néra Vard” ar sa
genomgripande att inte bara malbilden utan aven avsiktsforklaringen bor
godkannas i respektive kommun.

Programdirektiv

Kommunerna i Vasternorrland har tillsammans med Region Vasternorrland
bestamt sig for att bedriva omstéllningsarbetet gemensamt.

Som utgangspunkt for samverkan kring nara vard ar forlaget att
kommundirektdrerna och regiondirektoren faststéller ett programdirektiv for
hur arbetet ska samordnas och féljas pa 6vergripande niva.

Programdirektivet for omstallningen till nara vard ar forankrat i Social-ReKo
som ar den politiska samverkansarenan for kommun- och
regiongemensamma halso- och sjukvardsfragor i Vasternorrland.

Forslaget till beslut betrédffande programdirektivet &r att uppdra till
kommundirektor, Peter Carlstedt, att slutligt faststalla och underteckna
programdirektivet for Kramfors kommuns rékning.
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Ekonomi och finansiering

Utgangspunkten i det kommande arbetet ar de huvudmannaskapsgranser som
finns. FOr de situationer i utvecklingsarbetet som innebar dverskridanden av
huvudmannaansvarsgranser ska dessa synliggdras och kostnadsberaknas.

Samrad

Arendet har handlagts i lanets samverkansorgan SocialReKo, men aven i
Regionala samverkansradet.

Yttrande

Bo Grafstrom (KD), Anna Strandh Proos (M), Gudrun Sjadin (S) och Malin
Svanholm (S) yttrar sig i &rendet.

Yrkande

Bo Grafstrom (KD) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Anna Strandh Proos (M), Gudrun Sjédin (S), Malin Svanholm (S) och Siw
Sachs (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer att stalla pa bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut och pa avslag till kommunstyrelsens
forslag till beslut. Proposition stélls genom votering.

Ordférande meddelar foljande:
Ja-rost for bifall kommunstyrelsens forslag till beslut.
Nej-rost for avslag till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Propositionsordningen godkénns.

Voteringsresultat

Med 38 ja-roster och 1 nej-rost beslutar kommunfullméktige att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Se voteringslista pa s. 8.

Beslutsunderlag
Protokoll VN 2020-12-03 § 72

God och nara vard Vasternorrland malbild
Avsiktsforklaring

Programdirektiv
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Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Revisionen
Kommundirektor
Forvaltningschefer

Region Vasternorrland
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86 Dnr: KS 2020/493

Svar pa motion om att inratta Foretagslotsfunktion

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
Anse motionen besvarad.

Reservation

Ida Stafrin (C), Inga-Britt Andersson (C), Birgitta Widerberg (C), Robert
Sandstrém (C), Ann-Christine Nasholm (C), Peder Svensson (C), Bertil
Baéhlin (C), John Lundstrom (C) Anna Strandh Proos (M), Johanna Zidén
(M), Lillemor Zidén (M), Bo Grafstrom (KD) och Peter Andelid (L)
reserverar sig mot beslutet.

Arendet

Anna Strand Proos (M) och Johanna Zidén (M) har lamnat en motion
gallande inrattande av foretagslotsfunktion och forslar kommunfullmaktige
uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver majligheten att inratta funktionen
“foretagslots” eller ”en védg in” i kommunen. Motiondrerna foreslar dven att
kommunstyrelsen ser 6ver mojligheten att funktionen “foretagslots”
utformas i samrad med kommunens foretagarrad.

Motionérerna ger uttryck for att Kramfors kommuns forutsattningar borde
vara battre an vad som presteras och redovisas i rapporter om kommunens
foretagsklimat. Ett daligt klimat for foretagande gor det svart for kommunen
att kunna vaxa och utvecklas och ar pa det sattet ett hot mot var valfard och
tillvaxt. Ett omrade som kommunen snabbt kan forbéttra ar sin egen service
till foretagen och en konkret atgard for att oka servicen till foretagen ar att
inrdtta en foretagslots eller om man sé onskar kalla det ”En vdg in” for
foretagare. Kramforskommun behover vidta atgarder for att fa fler foretagare
och fler vaxande foretag. Fler manniskor bor fa stod att ga fran idé till
kommersialisering. Det handlar framst om stod med tillstand och
ansokningar, men aven att vara ett bollplank for nya idéer.

Idag finns inom manga svenska kommuner en funktion med uppgift att
vagleda foretagarna igenom kommunal handldggning och service (ofta
kallad foretagslots). Foretagslotsen kan vara en person eller en enhet som
fungerar som foretagens kontakt till kommunen. Foretagslotsen skapar
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forutsattningar for en snabb och effektiv handlaggning av foretagens drenden
och verkar for 6ppenhet och dialog. Allt for att gora det enklare att starta,
driva och etablera foretag i var kommun.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Flexibilitet, service och dialog blir allt viktigare, vilket dven framkommer i
dialogerna med foretagare. Kramfors kommun har en hdg tillgéanglighet och
bidrar med radgivning, framst nar det géller nyforetagande, finansiering samt
regler och lagar. De flesta &renden kommer direkt till miljoé- och
byggavdelningen och de exempel som réknas upp i motionen handlaggs av
miljo- och byggavdelningen. Nagra foretagare vander sig till naringslivs- och
utvecklingsenheten eller till tekniska avdelningen. Den kommunala
tjansteperson som forst far hora om en foretagares planer ar ansvarig for att
samordna och végleda ratt inom kommunen. Sjalvklart far de rad och stod i
sina ansokningar men nér det galler att ta fram de handlingar som behévs for
ett komplett beslutsunderlag behdver foretagaren ibland anlita privata foretag
som séljer dessa tjanster. Vidare ges tydlig och I6pande information i olika
kanaler om férandringar, nya regler och upphandlingar.

| naringslivsradet har fragan om Foretagsservice berorts, en sarskild
utredning pagar om vilka behov féretagare har i kontakten med oss och vilka
forbattringsomraden de ser. Pa det stora hela ar foretagare ndjda och de ser
inte behovet av sarskild funktion som foretagslots. Daremot innebér
naringslivsradets arbete med just Foretagsservice att det redan arbetas med
innehallet i motionarernas andra att-sats. Darfor bor motionen anses vara
besvarad.

Maluppfyllelse

| kommunens vision 2031 star att till ett naturligt val for boende, naringsliv
och bestkare. Manniskor i Kramfors kommun mar bra, ar vanliga och
uppmuntrar varandra. Vi delar med oss och bidrar med var unika kunskap.
Tillsammans star vi starka infor framtiden. 1 Kramfors kommun finns
forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv. Naringslivsklimatet gor att fler
foretag véxer och etablerar sig i kommunen. Var véxtkraft ar stark,
entreprendrsandan spirar, tillvaxten 6kar och sysselséttningen ar hog.

Ekonomi och finansiering
Ingen paverkan.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.
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Yttrande

Malin Svanholm (S), Anna Strandh Proos (M) och Jon Bjérkman (V) yttrar
sig i &rendet.

Yrkande
Malin Svanholm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag till beslut.

Anna Strandh Proos (M) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut och pa bifall till Anna Strandh Proos
(M) yrkande. Proposition kommer stéllas genom votering.

Ordfoérande meddelar féljande:
Ja-rost till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Nej-rost till Anna Strandh Proos (M) yrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Voteringsresultat

Med 26 ja-roster och 13 nej-roster beslutar kommunfullméktige att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Se voteringslista pa s. 9.

Beslutsunderlag
Motion fran Anna Strandh Proos och Johanna Zidén daterad 2020-09-28.

Beslutet skickas till
Motionarerna
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87 Dnr: KS 2020/495

Svar pa motion om osund konkurrens

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Anse motionen besvarad.

Reservation

Ida Stafrin (C), Inga-Britt Andersson (C), Birgitta Widerberg (C), Robert
Sandstrém (C), Ann-Christine Nasholm (C), Peder Svensson (C), Bertil
Baéhlin (C), John Lundstrom (C), Ove Kallstrom (SD), Stefan Bergman (SD),
Bjorn Sjodin (SD), Anna Strandh Proos (M), Johanna Zidén (M), Lillemor
Zidén (M), Bo Grafstrom (KD) och Peter Andelid (L) reserverar sig mot
beslutet.

Arendet

Anna Strand Proos (M) och Johanna Zidén (M) har lamnat en motion
géllande osund konkurrens.

Motiondrerna ser en risk for snedvriden konkurrens i de fall dar kommuner
och regioner bedriver affarsverksamhet. Pa kort sikt ar det den enskilde
naringsidkaren eller féretaget, som utsatts for snedvriden konkurrens fran
kommunen, som blir férlorare. Osund konkurrens forsvagar hela naringslivet
och h&mmar tillvaxten.

Motionéarerna forslar kommunfullméktige uppdra till kommunstyrelsen:

e Att med externt stod genomlysa all kommunal verksamhet, savél
inom forvaltningarna som de kommunala bolagen, gallande
forekomsten av osund konkurrens.

e Att skyndsamt ge forslag for att atgarda eventuell férekomst av osund
konkurrens och aterrapportera detta till kommunfullmaktige.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Konkurrensfragan paverkar foretagens mojligheter att starta och vaxa i varje
kommun. Det handlar om arbetstillféllen och skatteintakter och darfor ar det
en strategisk fraga for bade politiker och chefstjansteman.
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Det finns dock ingen enhetlig definition av begreppet osund konkurrens men
ett satt att beskriva fragan ar att osund konkurrens kan uppsta om en
kommun bedriver en verksamhet dar kommunen konkurrerar med privata
utforare pa ett satt som gor att man direkt eller indirekt subventionerar den
egna verksamheten och pa sa satt forsvarar for privata foretag.

Att en kommun tillhandahaller varor och tjanster i sig behover inte betyda att
konkurrensen &r osund och det finns ett flertal domslut i saval tingsratt som i
marknadsdomstolen som &r vagledande. Nagon entydig praxis gar dock inte
att utlasa.

Det &r ocksa viktigt att sla fast att verksamhet som utférs av kommunen for
kommunens eget atagande aldrig kan definieras som osund, dven om det
finns privata utférare som skulle kunna sélja motsvarande tjanst till
kommunen. | det fallet handlar det om politiska och/eller ideologiska végval.

Om déaremot en kommun séljer varor eller tjanster till enskilda medborgare
eller till foretag sa finns lagliga begransningar.

Gymverksamhet och restauranger/kaféer ar de klassiska exemplen och det
finns utrett i omgangar pa nationellt hall.

Nar det galler kommunala gym sa finns t.ex. en dom fran 2015 dar AB
Stromstads Badanstalt vinner mot Konkurrensverket (Marknadsdomstolen
2015:12 2015-07-10 Mal nr A 5/14). Marknadsdomstolen konstaterar i
domen att det i anslutning till en kompetensenlig simhallsverksamhet ar
“forenligt med stod av anknytningskompetens™ att i begrdnsad omfattning
bedriva vissa typer av friskvardstjanster i form av gym och spa.

Det ar lokalen i sig och den direkta anknytningen till kompetensenlig
kommunal verksamhet som &r avgdrande. Om en kommun skulle hyra
lokaler ’pa stan” och dir dppna t.ex. ett gym sa skulle det sannolikt inte vara
ok. Att sélja fika i badkassan &r ett annat exempel som darfor inte i sig ar
osund konkurrens.

Andra faktorer som har betydelse vid ett eventuellt domstolsavgorande ar
omfattningen pé& verksamheten. Ar marknadsandelen liten anses
verksamheten inte hdmma konkurrensen.

En tredje faktor som spel in &r hur prisséttningen ser ut. For all kommunal
prissattning galler en sjélvkostnadsprincip, vilken innebdr att kommunen inte
far ta ut hogre avgifter an vad som svarar mot kostnaderna for de tjanster
eller nyttigheter som kommunen tillhandahaller. I praktiken &r det dock svart
att exakt avgora hur sjalvkostnaden ser ut eftersom en kommun &r en stor
verksamhet dir fordelningen av “overhead” eller gemensamma kostnader fér
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en avgorande betydelse for den faktiska sjalvkostnaden. Darfor &r det oftare
enklare att forsoka prissatta de kommunalt erbjudna tjansterna pa ett satt som
I sig inte uppfattas som konkurrenshammande.

Exempel pa verksamheter dar varor eller tjanster saljs till allmanheten eller
till foretag i Kramfors ar.

e Traningsverkstan p& Adalshallen

e Kiosken i badkassan pa Adalshallen

e Kiosken pa Flogstabadet

e Restaurangen pa Kvarnbacken

o Valfardsforvaltningens café vid Navet

o Valfardsforvaltningens café i Bollstabruk
e Cafeterian pa Gudmundraskolan

o Cafeterian p& Adalsskolan

Kommunledningsforvaltningens bedémning &r att vi har en bra bild av hur
och vart kommunen konkurrerar med det privata. I de flesta fall sker
verksamheten i direkt anknytning till kompetensenlig kommunal
verksamhet, marknadsandelen &r liten och prissattningen ar marknadsmassig.
Det &r inte troligt att ndgon privat aktor vill eller kan bedriva dessa
verksamheter, frdmst for att de inte &r I6nsamma och de anvands som
arbetstraningsplatser for personer som inte har forutsattningar for att komma
ut pa en 6ppen arbetsmarknad i nartid. Kunderna ar ofta anhoriga eller andra
som har god forstaelse for att det inte &r samma serviceniva som nar man
handlar av en privat aktor.

Om vi sjalva vill ompréva eller dndra inriktning pa den verksamhet som
bedrivs sa finns inga hinder for det utan det kan hanteras i den politiska
processen i ansvarig namnd eller styrelse. Exakt vart gransen gar i ett enskilt
fall maste avgoras i domstol och far darfor prévas om nagon vacker talan
mot kommunen.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att ett externt stod inte &r relevant
inom detta omrade.

Utifran de skal som angivits ovan anses motionen besvarad.

Maluppfyllelse

| vision 2031 star att till ett naturligt val for boende, néringsliv och besokare.
Manniskor i Kramfors kommun mar bra, ar véanliga och uppmuntrar
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varandra. Vi delar med oss och bidrar med var unika kunskap. Tillsammans
star vi starka infor framtiden. | Kramfors kommun finns férutsattningar for

ett livskraftigt naringsliv. Naringslivsklimatet gor att fler foretag vaxer och

etablerar sig i kommunen. Var vaxtkraft ar stark, entreprendrsandan spirar,

tillvaxten okar och sysselsattningen &ar hog.

Ekonomi och finansiering
Ingen paverkan

Samrad

Samrad har forts med ekonomichef, tillika chef for upphandlingsenheten,
valférds- bildnings- och produktionsférvaltningen.

Yttrande

Anna Strandh Proos (M), Carl-Gunnar Krooks (S), Rainor Melander (S),
Malin Svanholm (S), Ida Stafrin (C), Gudrun Sjodin (S) och Eva Lygdman
(S) yttrar sig i &rendet.

Yrkande

Malin Svanholm (S), Rainor Melander (S) och Gudrun Sjédin (S) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Anna Strandh Proos (M) yrkar bifall till motionen.
Ida Stafrin (C) yrkar bifall till Anna Strandh Proos (M) bifallsyrkande.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut och pa bifall till Anna Strandh Proos
(M) yrkande. Proposition kommer stéllas genom votering.

Ordférande meddelar foljande:
Ja-rost till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Nej-rost till Anna Strandh Proos (M) yrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Voteringsresultat

Med 23 ja-roster och 16 nej-roster beslutar kommunfullmaktige att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Se voteringslista pa s. 10.
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Beslutsunderlag
Motion fran Anna Strandh Proos och Johanna Zidén daterad 2020-09-28.

Beslutet skickas till
Motionarerna
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g8 Dnr: KS 2021/37

Avsagelse (C) som ersattare i kommunfullmaktige

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut

1. Entlediga Anne-Louise Zetterblad (C) som erséttare i Kramfors
kommunfullméktige.

2. Hemstalla hos lansstyrelsen om ny réstupprékning.

Arendet

Anne-Louise Zetterblad (C) har skriftligen avsagt sig uppdraget som
ersattare i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Anne-Louise Zetterblads skriftliga avségelse daterad 2021-01-08.

Beslutet skickas till
HR
Namndsekreterare

Lansstyrelsen
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89 Dnr: KS 2021/66

Avsagelse (C) fran samtliga politiska uppdrag

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
1. Entlediga Robert Sandstrom (C) fran samtliga politiska uppdrag.

2. Hemstalla hos lansstyrelsen om ny réstupprakning.

Arendet
Robert Sandstrém (C) har skriftligen avsagt sig samtliga politiska uppdrag.

Beslutsunderlag
Robert Sandstroms skriftliga avsagelse, daterad 2021-01-29.

Beslutet skickas till
HR

Namndsekreterare
Lansstyrelsen
Kommunforbundet Vasternorrland

Region Vasternorrland
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g810 Dnr: KS 2021/74

Val av (C) som gruppledare i kommunfullméktige

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Valja Ida Stafrin (C) till gruppledare i kommunfullmaktige.

Arendet

Under forutsattning att kommunfullmaktige entledigar Robert Sandstrém
fran uppdraget som gruppledare i kommunfullmaktige har fullmaktige att
valja en ny fortroendevald till uppdraget.

Beslutsunderlag
Nominering fran Ida Stafrin daterad 2021-02-04.

Beslutet skickas till
Namndsekreterare

HR
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8§11 Dnr: KS 2021/75

Val av (C) som ledamot i kommunstyrelsen

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Valja Birgitta Widerberg (C) till ledamot i kommunstyrelsen.

Arendet

Under forutsattning att kommunfullmaktige entledigar Robert Sandstrém
fran uppdraget som ledamot i kommunstyrelsen har fullméktige att vélja en
ny fortroendevald till uppdraget.

Beslutsunderlag
Nominering fran Ida Stafrin daterad 2021-02-04.

Beslutet skickas till
Namndsekreterare

HR
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§12 Dnr: KS 2021/75

Val av (C) som ersattare i kommunfoérbundet
Vasternorrland

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut

Valja Birgitta Widerberg (C) till ersattare i kommunférbundet
Vasternorrlands styrelse.

Arendet

Under forutsattning att kommunfullmaktige entledigar Robert Sandstrém
fran uppdraget som erséattare i kommunforbundet Vasternorrlands styrelse
har fullmaktige att vélja en ny fortroendevald till uppdraget.

Beslutsunderlag
Nominering fran Ida Stafrin daterad 2021-02-04.

Beslutet skickas till
Namndsekreterare

HR

Kommunforbundet Vasternorrland
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§13 Dnr: KS 2021/75

Val av (C) som ersattande ombud till kommunférbundet
Vasternorrlands férbundsstamma.

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut

Valja Birgitta Widerberg (C) till ersattande ombud till kommunforbundet
Vasternorrlands forbundsstamma.

Arendet

Under forutsattning att kommunfullmaktige entledigar Robert Sandstrém
fran uppdraget som ersattande ombud till kommunforbundet Vasternorrland

forbundsstamma har fullméktige att vélja en ny fortroendevald till uppdraget.

Beslutsunderlag
Nominering fran Ida Stafrin daterad 2021-02-04.

Beslutet skickas till
Namndsekreterare

HR

Kommunforbundet Vasternorrland
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k m m n Sammantradesdatum
~ o o 2021-02-08

Kommunfullmaktige

g§14 Dnr: KS 2021/76

Val av (C) som ledamot i Hoga Kusten Airport

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Vilja Anders Akerman (C) till ledamot i Hoga Kusten Airport.

Arendet

Under forutsattning att kommunfullmaktige entledigar Robert Sandstrém
fran uppdraget som ledamot i Hoga Kusten Airport har fullméaktige att vélja
en ny fortroendevald till uppdraget.

Beslutsunderlag
Nominering fran Ida Stafrin daterad 2021-02-04.

Beslutet skickas till
Namndsekreterare

HR

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N ko m m u n Sammantradesdatum

2021-02-08

Kommunfullmaktige

g§15 Dnr: KS 2021/20

Delgivningar

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet
Kommunfullmaktige far ta del av foljande:

© © N o g kB W DN PRF

e~ < e
g A W N B O

16.

17.
18.

Justerat protokoll Kommunhus AB 17 december

Justerat protokoll Krambo AB 8 december 2020

Justerat protokoll Kramfast AB 8 december

Protokoll KS 26 januari- webb utan sekretess
Forbundsstyrelsen KTM Protokoll 20201209 med bilagor
KTM Protokoll Forbundsdirektionen 201127 med bilaga
KTM Beslut 201127 § 170 Mal- och resursplan 2021 — 2023
BN 201202 § 72 Skolchefens rapport

Skolchefens rapport oktober 2020

. Samordningsférbundet Protokoll 2020-11-20

. Samordningsforbundet Styrelseprotokoll 2021-01-22
. Samordningsférbundet Verksamhetsplan 2021

. Samordningsforbundet VVerksamhetsplan 2021

. Protokoll VN 2020-12-03 § 69

. Statistikrapport om gynnande beslut enligt 4 kap 18 SoL som inte
verkstallts inom 3 manader fran dagen for beslut eller avbrott kvartal 3

2020

Revisionsrapport Granskning av insatser for barn och unga —
sammanfattning

Ks 210126 § 22 Kommunledningsforvaltningens rapport

Kommunledningsforvaltningens rapport 2021-01-26

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

N ko m m u n Sammantradesdatum

2021-02-08

Kommunfullmaktige

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Manadsrapport-Personalnyckeltal Hela kommunen dec-20
Protokoll VN 03 december — webb

Justerat protokoll BN 2020-12-02

Justerat protokoll - HKA styrelseméte 11 november 2020
Justerat protokoll kommunfullméktige 7 december
Justerat Protokoll Mediateknik 2020-12-08
Minnesanteckningar gruppledartraff 28 januari

Justerat protokoll VN 22 oktober

Justerat protokoll PN 29 oktober

Justerat protokoll BN 2020-10-21
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



