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Datum
2014-10-08

Krambo sammantradesrum, kl. 13.30-16.30

Ledaméter Tjanstgérande erséttare
Kerstin Kristiansson Karlstedt (S) ordf. Christina Nordlund (S)
Micael Melander (S) §§ 20-23 Jonne Norlin (S) §§ 24-25

Clyde Linstrém (C)
Jon Bjérkman (V)

Per Eriksson, VD Krambo

Sdéren Nilsson, ekonomichef

Sylvia Sandin, personalrepresentant §§ 20-24
Johanna Stenberg, personalrepresentant §§ 20-23
Jenny Gardtman, sekreterare

Christina Nordlund (S)
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§20

Forgdende protokoll
Beslut

Styrelsen beslutar foljande

Ligga foregdende protokoll till handlingarna.

Arendet
Ordforande sammanfattar kort protokollet fran foregaende styrelsemdote och

foreslar att det laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll fran Krambos styrelsemote 2014-08-21
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§ 21
Deldrsbokslut per 2014-08-31

Beslut

Styrelsen beslutar féljande

1. Avsitta 2 miljoner till underhall fér bland annat reperation av fasaden pa
Stenskolan.

2. Ligga delarsbokslutet per 2014-08-31 med godkénnande till handlingarna.

Arenden
Delarsbokslutet per den 31 augusti 2014 visar ett resultat pa 11 970 000 kr,
resultatet for samma period foregaende ar var 6 912 000 kr.

Det har varit 6kade kostnader for bland annat hyresbortfall, och sirskild
tillsyn och bevakning. Laga kostnader har det varit f6r bland annat
avskrivningar for fodringar.

Prognosen per helar visar ett resultat pa 3 725 000 kr, bokslutet for 2013
hamnade pa resultatet 5 064 000 kr. Det som kan paverka utfallet per helér for
2014 &r bland annat 6kade kostnader for centraladministrationen pga 6kade
kostnader for rekrytering och att taxebundna kostnader for vatten okat.
Kostnaderna fo6r uppviarmning forvéntas minska med ca 2 miljoner.

Delérsbokslutet per den 31 augusti 2014 for leasade fastigheter visar ett
resultat pa 2 486 000 kr. Prognosen per helér visar ett resultat pa 539 000 kr
och budgeten ligger pa 390 000 kr.

Omplacering av budget

For att tdacka kostnaderna for reperationen av fasaden pa Stenskolan fGreslas
att 2 miljoner avsitts genom att forflytta budget fran det utrymme som finns
for minskade kostnader for uppvdrmning till underhall.

Beslutsunderlag
Krambo, tertialrapport perioden januari-augusti 2014
Krambo, tertialrapport for kommunfastigheter perioden januari-augusti 2014
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§22

Verksamhetsmal
Beslut

Styrelsen beslutar foljande

Godkiénna de verksamhetsmal som presenterades.

Arendet

Per Eriksson, VD, har tagit fram ett malschema med bakgrund, orsak och

métmetoder som han informerar styrelsen om.

Malschemat utgar frain kommunens fyra malomraden diar Krambos fem

malomraden sorteras in under respektive malgrupp. Krambos 6vergripande

malomraden ir;

1. Marknad dir den kundupplevda kvaliteten méts med

kundunderstkningar avseende allmén information och tillgidnglighet
for hela foretaget och métningar per bostadsomrade och verksamhet
avseende Krambos service och kvalitet for leveranstider, aterkoppling

skotsel och underhall

2. Miljo ddr Krambos energieffektiviseringar mits avseende fastigheter
och utsldpp av fossil koldioxid och energianvindning avseende fordon

och maskiner

3. Forvaltning och utveckling dar dels det totala underhallsarbetet

kommer att planeras och mitas utifrdn olika planperioder. Effekten av
underhallet méts genom att sétta upp mal for oplanerade reparationer.
Ett bra planerat underhall kommer leda till ldgre kostnader avseende
reparationer. Malsittningar for utveckling av fastighetsbestindet ar att
arligen tillskapa 30 lagenheter med hogre standard, komfortldgenheter.

4. HR dir personalens trivsel och frisknédrvaro dr médtpunkter som
beskriver hur vil foretaget arbetar med ledning, personal- och
friskvard.

5. Ekonomi dér dgaren, kommunen stiller krav pa I6nsamhet samt

styrelsens krav pa avkastning for respektive fastighet. Nyckeltalen
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soliditet och beldningsgrad &dr ocksa centrala. De ekonomiska malen dr
ett matt pa styrelse och lednings férmaga att budgetera och folja upp
verksamheten.
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§ 23

Utvardering av nya skotselorganisationen
Beslut

Styrelsen beslutar foljande

Ldmna informationen om utvérderingen med handlingarna och uppdra till VD
att aterkoppla till styrelsen hdsten 2015 om det fortsatta arbetet.

Arendet

Per Eriksson, VD, informerar om den utvirderingen som har gjorts av den nya
skotselorganisationen. Utvarderingen bygger pa enskilda samtal och
synpunker framkomna pa APT (arbetsplatstriffar) och samverkansrad.

Utvirderingen visar bland annat att:

- Uteskotseln har forbéttrats, men att tiden inte har riackt till fér alla omraden.
- Organsationen f6r reparatorer har blivit effektivare.

- Grénsdragningslistorna behdver goras tydligare for att forbattra simjan
mellan grupperna.

Utvirderingen visar att personalen tycker att principen att dela organisationen
i olika kompetenser &r bra men att det ér alldeles for manga arbetsuppgifter
som fallit mellan stolarna. Personalen har dven synpunkter pa antal
medarbetare i respektive grupp, arbetsbelastningen har blivit ojamn.
Forbittringsarbetet kommer darfor att utgé fran géllande
organisationsstruktur. Eriksson informerar om det som hittills &r gjort for att
forbittra situationen och att arbetet kommer fortsitta I6pande.

Sylvia Sandin, personalrepresentant stéid

Sandin informerar om att den nya organisationen fortfarande skapar
irritationen mellan grupperna, men att det finns en positivitet kring att det sker
ett arbete med forbéttring.
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§ 24

Information
Beslut

Styrelsen beslutar féljande

Ligga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet
Per Eriksson, VD, informerar styrelsen om féljande:

Gallerian och PaStan

Krambo har anstillt Cathrine Riknér som tidigare var anstilld pa Pa Stan. I
tjdnsten ingar bland annat att samarbeta med kopménnen for att stirka
stadskédrnan. Arbetet ska finansieras via medlems- och serviceavgifter fran
bland annat kopménnen.

Organisation

Krambo ser tillsammans med Mikael Gidlof, HR-chef pa kommunen, &ver
mojligheten att ha en personalansvarig for att fa ett bittre helhetsgrepp
gillande personalfragor.

Planerande for en ersittare efter Hans-Erik Hiaggkvist, marknadschef, har
péborjats. Haggkvist har haft och har en vildigt central funktion i foretaget
och det krévs ett noggrant arbetet for att fylla den platsen.

Som ett led i att landa den nya organisationen och skapa forstaelse inom
organisationen for de olika avdelningarnas arbetsuppgifter och situation
kommer under hosten 2014 och véren 2015 tas hjilp av en Management
konsult.

Verksamhetsomflyttningar och konsekvenser for bolaget

Krambo berors av de verksamhetsomflyttningar som planeras och dnskas
inom exempelvis BAS-forvaltningen. Till exempel har avtalen kring
dagcenter i Nyland sagts upp fran och med 2016. Andra lokaler som

diskuteras dr bland annat Sunnebo och Power House. En fortsatt dialog med
frimst BAS och BKU ir betydande for att Krambo enklare ska kunna planera.

Komfortboende
Fem stycken L‘asanhe"&e\, som dr insprangda i bestandet kommer att
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firdigstillas under hosten. Mest troligtvis kommer byggnationerna av
komfortbostdder pd Magistern inte att sdttas igang i ar.

Virmestuga

Krambo fortloper sina diskussioner med AD-enheten (alkohol- och
drogenheten) for att forsoka finna ldmpliga lokaler for en eventuell
virmestuga. Eriksson poédngterar dock att virmestugeprojektet, sett som ett
socialt projekt i Kramfors inte drivs av Krambo. Krambo forsoker vara
behjalplig i sjdlva lokalfragan

Viiktare i centrum

Securitas bedomer att de behover ha en 6kad bemanning pga arbetsmiljoskél.
Krambos avtal med Securitas idag tdcker inte denna 6kade kostnad. Néar
avtalet l6per ut behovs en omforhandling och styrelsen anser att Krambo inte
ska kopa tjdnster for rondering av gator och torg.
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§25

Ovriga drenden
Beslut

Styrelsen beslutar foljande
Ldgga Ovriga drenden at handlingarna.

Arendet
Styrelsen behandlade foljande 6vriga drenden:

- Jonne Norlin (S) stiller en friga om Migrationsverket soker nya lokaler
via Krambo. Per Eriksson, VD, svarar att han aterkommer med svar till
niastkommande styrelsemote.
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