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§ 105 Dnr: KS 2019/472

Godkanna bolagsordning for det vilande bolaget
Kramfors Industri AB (org.nr 556761-1875)

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
1. Faststélla bolagsordning for Kramfors Industri AB.

2. Upphéva tidigare bolagsordning, antagen i kommunfullméktige
2019-05-27 § 61.

3. Uppdra till styrelsen i Kramfors Kommunhus AB att aterkomma till
kommunfullméktige om man i framtiden vill anvanda det vilande
bolaget i nagot sammanhang.

Arendet

Arendet galler Kramfors Industri AB med organisationsnummer 556761-
1875. Bolagsverket har 1amnat ett forelaggande (2019-08-06 arende
354100/2019) dar de begér en kopia av bolagets bolagsordning. Av
forelaggandet framgar att det om bolagets lagsta antal ledaméter ar lagre én
tre maste det finnas en suppleant. Av dessa anledningar behover en ny
bolagsordning antas.

Samrad

| processen med framtagande av denna bolagsordning har Per Eriksson varit
involverad. Dessutom har Ola Asplund, Revisor pa foretaget Baker Tilly och
Bolagsverket varit delaktiga.

Beslutsunderlag

Bolagsordning for Kramfors Industri Aktiebolag AB
Bolagsverket, férelaggande, arendenummer 354100-2019

Beslutet skickas till

Krambo AB

Kramfast AB

Kramfors Kommunhus AB
Revisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 106 Dnr: KS 2018/745

Svar pa motion om attraktiva omraden for
villabebyggelse

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Avsld motionen.

Arendet

Liberalerna har genom Svante lvarsson ldmnat in en motion, daterad 2018-
11-10, i kommunfullmaktige. | motionen foreslas:

”Att kommunfullmaktige ger berérda férvaltningar i uppdrag att med
bygg- och miljéavdelningen pabdrja arbetet med att skapa attraktiva
omraden for smahusbyggande med det uttalade syftet att fa till stand

en inflyttning till kommunens olika delar. ”

Motionen har dverlamnats till kommunstyrelsen for beredning.

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar anger att varje
kommun med riktlinjer ska planera for bostadsforsérjningen i kommunen.
Dessa ska exempelvis innehélla mal for bostadsbyggande och planerade
insatser for att nd uppsatta mal. Detta tar sig ofta uttryck i kommunala
bostadsforsorjningsprogram, som ska anvandas som underlag for
kommunernas arbete med planléaggning.

Kramfors kommun har ett, av kommunfullmaktige antaget,
bostadsforsorjningsprogram. Programperioden stracker sig mellan aren
2016-2019. Programmet ar saledes annu aktuellt. En tillnérande
handlingsplan ar likasa faststalld, innehallandes atgarder som ska verka for
programmets maluppfyllelse. Tillsammans anger dessa handlingar
prioriteringar och en samlad helhetsbild 6ver kommunens arbete med
bostadsforsorjning, utifran vilka forvaltningar och bolag samverkar.

Den atgard som pekas pa i motionen &r ingen uttalad atgard i
bostadsforsorjningsprogrammets handlingsplan. Fokus i handlingsplanen
ligger snarare pa att framja byggnationen av flerbostadshus. Detta beror pa
att det framst var dessa typer av bostader som det bedémdes finnas en brist
pa da programmet uppréattades. Det dr dven sadana bostader som framst
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efterfragas av svagare grupper pa bostadsmarknaden (som sarskilt har
beaktats i bostadsforsorjningsprogrammet och dess handlingsplan), som
ungdomar, studerande, nyanlanda men aven av aldre i form av exempelvis
komfortboenden. En planering for och byggnation av flerbostadshus kan
samtidigt leda till att vakanta smahus efterlamnas. Detta mojliggor en
rorlighet pa bostadsmarknaden, sa kallade flyttkedjor, vilket kan komma nya
kommuninvanare som efterfragar andra boendeformer till gagn. Ett resultat
av denna prioritering ar att fyra detaljplaner tagits fram under
programperioden som mojliggor cirka 50 bostader i flerbostadshus, och den
paborjade detaljplanen avseende seniorboende vid Nordingravallen forvéantas
medfora cirka 30 bostéder. Vid en framtida revidering av kommunens
bostadsforsorjningsprogram ar det mojligt att se éver ovan namnd
prioritering.

En planprocess for ett tematiskt tillagg for landsbygdsutveckling i strandnéara
lagen (LIS) ar dock i sitt slutskede. Detta arbete ar i linje med det
motionaren efterfragar, det vill séga en planlaggning av attraktiva omraden
pa landsbygden for exempelvis bostadsbyggande dar faktorer som narhet till
service och kommunikationer m.m. har végts in. Kramfors kommun
marknadsfor aven befintliga kommunala smahustomter som ér till salu pa
kommunens hemsida. Dessa tomter aterfinns i merparten av kommunens
distrikt; Vibyggera, Ullanger, Nordingra, Nora, Skog, Gudmundra,
Ytterlannas, Bjartra, Dal och Torsaker.

Innan en revidering av kommunens nuvarande bostadsférsérjningsprogram

och handlingsplan initieras bor arbetet med kommunens bostadsfoérsorjning

fortsatt bedrivas planenligt for att kunna fullfolja radande ambitioner utifran
tidigare beslut.

Samhéllsavdelningen anser sammanfattningsvis att motionen bor avslas
eftersom uppdrag kopplade till bostadsforsorjning bor kunna harledas till
kommunens bostadsforsorjningsprogram. Det motionaren efterfragar bedoms
dessutom redan paga inom ramen for framtagandet av det tematiska tillagget
for LIS, och kompletteras av marknadsforing av befintliga kommunala
tomter.

Ekonomi och finansiering
Detta beslut har inga ekonomiska effekter.

Maluppfyllelse

Detta beslut innebér att ambitionerna i kommunens strategidokument for
bostadsforsorjning ej frangas.
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Samrad
Milj6- och byggavdelningen.

Beslutsunderlag

Motion om attraktiva omraden for villabebyggelse, Svante Ivarsson (L),
2018-11-10.

Beslutet skickas till
Samhallsavdelningen

Miljo- och byggavdelningen
Motionaren

Justerandes sign
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§ 107 Dnr: KS 2018/500

Svar pa motion om bredband till gruppboenden

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige.

Beslut
Avsld motionen.

Arendet

Centerpartiet har genom Bertil Bohlin lamnat in en motion, daterad 2018-07-
28, i kommunfullmaktige. | motionen foreslas:

"Att Kramfors kommunfullmdktige uppdrar till berorda instanser att
ombesorja att vara gruppboenden forses med ett fungerande
bredband/wifi som varje brukare som vill kan ansluta sig till.”

Motionen har dverlamnats till kommunstyrelsen for beredning.

Davarande BAS-namnden tog under 2018 beslut om att anta en
handlingsplan for digitalisering och vélfardsteknik. I denna framgar att
tradlost natverk ska installeras under 2019 i verksamheterna inom
funktionsstdd. Detta innebdr att brukarnas behov av tillgang till internet,
innefattandes digital media, Skype, Facebook samt anslutning av kognitiva
hjalpmedel med mera, kommer att tillgodoses.

Motionen bor avslas eftersom ett beslut i enlighet med motionarens forslag
redan har fattats, och ett arbete i linje med motionens innehall har initieras.

Ekonomi och finansiering

Detta beslut har inga ekonomiska effekter. Installationen av tradlGst natverk
ar en del av en satsning som finansieras av statliga stimulansmedel for
digitalisering och vélfardsteknik som erhélls under 2018.

Maluppfyllelse

Detta beslut paverkar ej maluppfyllelsen i viljeinriktningen eller de
kommunovergripande malen.

Samrad
Samrad har forts med Valfardsforvaltningen och Produktionsforvaltningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Motion om bredband-wifi till gruppboende, Bertil Béhlin (C), 2018-07-28.

Beslutet skickas till

Sambhallsavdelningen
Vélfardsforvaltningen
Produktionsforvaltningen
Motiondren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

s kommun

2019-09-03

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 108 Dnr: KS 2019/110

Svar pa motion om minskad administration

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Bifalla motionen.

Arendet

Bo Grafstréom (KD) har 1amnat in en motion om att Kramfors ska arbeta sig
bort fran New public management (NPM) och minska administrationen.

Motionen finns att ta del av via kommunstyrelsens diarium (Dnr KS
2019/110).

Kramfors kommun har pabérjat en férandringsresa nér det géller modellen
for hur vi styr och leder kommunen. Vi vill komma fran New Public
management (NPM) och stréva efter att styrningen ska vara enkel, tydlig och
baserad pa tillit — tillit under ansvar — och motverka administrativa palagor.
Regelverk och delegationsordningar ska vara tydliga och Kklara.

| vissa fall av kommunal verksamhet stalls det dock krav pa tydlig
malstyrning fran kontrollinstanser, lagar och férordningar och da arbetar
kommunen enligt dessa. Exempel pa det ar det kvalitetsledningssystem som
lagstiftningen kraver inom Valfardsnamndens ansvarsomrade.

Var ekonomi ar anstrangd och vara kostnader maste minska.
Verksamheterna behover darfor fokusera mer pa sina processer for att arbeta
smartare och spara resurser. Professionerna maste finnas for
karnverksamheterna och ska agna sig at det de ar utbildade for.

Administratérer behdvs ocksa eftersom det ofta ar mindre kostsamt med en
administrator an en hdgskoleutbildad handlaggare, och genom att arbeta
tvarprofessionellt kan kostnaderna hallas tillbaka och kanske ocksa minska,
samtidigt som kvaliteten pa utfort arbete dkar. Det finns dven ett ekonomiskt
resonemang bakom detta: Ratt kompetens ska gora rétt saker!

Det kraver aven en tilltro fran politisk niva att tjanstepersoner, saval chefer
som medarbetare, vet att gora ratt saker och gora saker rétt.

Sida
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Beslutsunderlag
Bo Grafstrdms motion, 2019-01-24

Beslutet skickas till
Bo Grafstrom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 109 Dnr: KS 2018/394

Svar pa motion om social investeringsfond

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Avsld motionen.

Arendet

Jonne Norlin har lamnat en motion dar han yrkar pa att en social
investeringsfond ska inréttas. Fonden ska arbeta med tidiga och
forebyggande insatser och medel ska kunna sékas bade fran kommunens
verksamheter och utomstaende ideella foreningar. Medel till fonden ska tas
av kommunens vinst.

Den vinstniva som kommunen behéver bestams i de finansiella malen. De ar
satta for att garantera kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Pengar
som tas av vinsten maste ocksa bortraknas fran vinsten eftersom dessa medel
ska anvandas och inte konsolidera ekonomin. Den totala vinsten maste
darmed hojas for att klara denna 6verforing. | praktiken innebér det att
kommunen viker ett budgetutrymme som tranger undan annan verksamhet
pa samma satt som alla nya satsningar gér. Om fonden ska vara en egen
juridisk person tillkommer kostnader for administration, styrelsemoten
(arbetstid &ven om inget arvode utgar) samt revision. Om det gar att hitta ett
ekonomiskt utrymme och atgérden &r prioriterad ar det effektivaste sattet att
lagga in det i kommunens budget. Pa samma satt som for 6vriga bidrag kan
riktlinjer styra.

Den politiska majoriteten i kommunen ser socialt foretagande som nagot
positivt for Kramfors kommun. For narvarande finns inget extra ekonomiskt
utrymme for detta. Nar ekonomin forbattras &r majoriteten villig att lyfta
fragan pa nytt.

Ekonomi och finansiering

Om motionen avslas uppstar inga kostnader. Om motionen beviljas maste
insatsen finansieras via budgetbeslut

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen paverkas inte.
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Samrad
Inget samrad har hallits.

Yrkande

Malin Svanholm (S) yrkar pa foljande tillagg till d&rendet “"Den politiska
majoriteten i kommunen ser socialt foretagande som nagot positivt for
Kramfors kommun. For narvarande finns inget extra ekonomiskt utrymme
for detta. Nar ekonomin forbattras ar majoriteten villig att lyfta fragan pa
nytt”.

Beslutsunderlag
Jonne Norlins motion om social investeringsfond

Beslutet skickas till
Motionéaren

Sida
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§ 110 Dnr: KS 2018/440

Svar pa medborgarforslag om att kommunen verkar for
etablering av tankstation for gas

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut
Bifalla medborgarfdrslaget och godkénna svarsbrevet.

Arendet

Thomas Sahlén foreslar i ett medborgarforslag (dnr KS 2018/440) att
Kramfors kommun skall verka for etablering av en tankstation for gasbilar i
Kramfors i syfte att 6ka kommuninvanarnas maéjligheter att leva mer
miljovanligt.

Biogas ar en miljovanlig och kretsloppsslutande energikélla nér det gors pa
lokalt matavfall, vilket det finns mojligheter till i V&sternorrland. Det gor
biogas till ett ypperligt drivmedel, som en viktig komponent i mangfalden av
fossilfria drivmedel, i ett hallbart samhélle nu och i framtiden.

Forslaget ligger i linje med kommunens hallbarhetssatsningar och kommer
att tas med som en del i hallbarhetsarbetet framgent. Darav kommer
Kramfors kommun att verka for att lamplig kommersiell aktor etablerar en
tankstation med biogas for gasbilar i Kramfors.

Yrkande
Jon Bjérkman (V) yrkar pa bifall till forslaget.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag Thomas Sahlén dnr KS 2018/440.
Svarsbrev

Beslutet skickas till

Thomas Sahlén

Samhéllsavdelningen
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g§111 Dnr: KS 2019/461

Avtal Kramfors kommun — Sandra Naslund

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

Kramfors kommun ingar inte ett tvaarigt avtal med foretag Sandra Naslund
AB.

Arendet

Sandra Naslund fran Kramfors &r en svensk skidakare som tavlar i skicross.
Sandra blev Sveriges forsta varldsmastare da hon vann guld vid VM i
Skicross 2017 i Sierra Nevada i Spanien. Sandra har under sdsongerna 2018-
2019 lyckats vinna den totala vérldscupen och statt hogst upp pa pallen i en
varldscuptéavling hela 10 ganger. Sandra har som mal infér den kommande
sdsongen att aterigen bli varldens basta skicrossakare genom att vinna den
totala varldscupen.

Kommunstyrelsen beslutade 2017 (KS 2017/487) om att inga ett tvaarigt
avtal med Sandra Naslund dar Kramfors kommun gav 75 000 kr per ar mot
att Sandra skulle utgéra en av kommunens viktiga marknadspelare.

Sandra ar numera ar etablerad i varldseliten, vilket Kramfors kommun &r
mycket stolta éver och vi dnskar henne varmt lycka till i sin framtida karriér.

Kommunfullméktige har i sitt beslut om budget for 2020 gett
kommunstyrelsen ett sparbeting pa 5 miljoner kronor. Till detta ska sedan
kostnadsokningar i form av 6kade hyror och vanlig inflation l4ggas vilket
betyder att verksamheten maste bantas med i storleksordningen 6-7 miljoner
kronor i forhallande till den budget som ligger 2019.

Nar det galler kommunstyrelsens samlade ansvarsomrade sa ar kultur- och
fritid en stor och omfattande verksamhet dar flera kostnadsbesparande
atgarder kommer att kravas for att klara det samlade sparbetinget.

| den ekonomiskt pressade situation som rader sa ar forvaltningens
beddmning att det inte finns utrymme for ett nytt avtal med Sandra Néslund
AB.
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Ekonomi och finansiering

Att inte teckna nytt avtal innebar en besparing gentemot tidigare ar med
75000 kr.

Beslutsunderlag
Forfragan om avtal for Sandra Néslund, Dnr KS 2019/461

Beslutet skickas till

Sandra Naslund
Samhallsavdelningen, Kultur- och fritidsenheten
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§112 Dnr: KS 2018/830

Svar pa revisionsrapport ’Barn och unga i ekonomiskt
utsatta hushall”

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Avge svar enligt nedan till revisorerna.

Arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer gjort en granskning av
kommunens arbete med barn och unga i ekonomiskt utsatta hushall.
Revisionen dnskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finn redovisade i rapporten.

Granskningen syftar till att pa en 6vergripande niva beddma om Kramfors
kommuns arbete for att minska andelen barn och unga som lever i ekonomist
utsatta hushall &r tillracklig och d&ndamalsenlig.

Revisonens granskning har utgatt fran foljande fragestéllningar:

- Finns det analyser, 6vergripande mal, dokumenterade riktlinjer eller
handlingsplaner som ar styrande for kommunens arbete?

- Finns det strukturerat samarbete mellan namndernas verksamheter?

- Finns det atgarder for att minska forekomsten av och stodjande
atgarder for barn och ungs i ekonomiskt utsatta hushall?

- Finns relevant uppféljning av atgarder och vilka effekter uppnas?
Revisionen sammanfattande bedomning ar att det genomfors flera atgarder
for att minska effekterna av barn och ungas ekonomiska utsatthet, men att
analys och uppféljning samt atgarder for att minska forekomst kan utvecklas.
KPMG rekommenderar utifran bedémning och slutsats:

- Kommunstyrelsen att, med stdd av berérda n&mnder att genomfora

en fordjupad analys inom omradet med utgangspunkt i
barnkonventionen.
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- Vélfardsndmnden att sékerstélla samarbetet mellan forsorjningsstod
och arbetsmarknadsenheten.

- Vaélfardsndmnden att, i samverkan med berdrda ndmnder, se Over
atgarder for att minska forekomst av barn och unga i ekonomiskt
utsatta hushall.

Svar till revisionen pa lamnade synpunkter

Kommunstyrelsen har inlett ett omfattande arbete med att implementera
barnkonventionen i kommunorganisationen. | samband med detta kommer
djupa analyser av allt arbete som berdr barn och unga genomforas for att
mota upp lagkraven i barnkonventionen. Arbetet med implementering och
analyser omfattar aven arbetet med barn och unga i ekonomiskt utsatta
hushall.

Under arbetet med barnkonventionen, barnrétt och ungdomsdemokratifragor
av barnkonventionen kommer riktlinje, handlingsplan och plan for
uppféljning av atgarder/insatser att tas fram. Styrdokumenten ska omfatta
allt arbete som berér barn och unga. | detta arbete kravs samverkan mellan
forvaltningar och enheter, for att nd bra och verkningsfulla resultat.

Maluppfyllelse

Beslutet far direkt paverkan pa maluppfyllelsen da arbetet med
implementeringen av barnkonventionen medfor att kommunen uppfyller
lagen kring barnkonventionen. Det aktiva arbetet med att barn och
ungdomar blir delaktiga i det demokratiska arbetet bidrar till det langsiktiga
hallbara, jamstallda och jamlika samhéllsbygget. Delaktighet och inflytande
ar viktiga delar i samhéllsbygget och bidrar till stérre engagemang.

Samrad

Samrad har forts med Vélfards-, Bildnings- och
Kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag

Revisonsrapport dnr: KS 2018/ 830 "Granskning av barn och unga i
ekonomiskt utsatta hushall”

Valfardsndmndens yttrande, beslut 2019-03-28, Dnr VN 2019/66

Beslutet skickas till
Revisonen

Vélfardsforvaltningen

Bildningsforvaltningen
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§ 113 Dnr: KS 2019/421

Handlingsplan for en budget i balans 2020

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
1. Faststalla handlingsplanen.

2. Uppdra till kommundirektoren att konkretisera utredningsuppdragen
och redovisa arbetet i samband med att verksamhetsplan och
detaljbudget for 2020 faststalls.

Arendet
Den 24 juni beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott pa delegation att;

1. Uppdra till kommundirektdren att sammanstélla en handlingsplan for
en ekonomi i balans och redovisa den pa kommunstyrelsens
sammantréade i september.

2. Handlingsplanen ska innehalla féreslag som innebéar
personalneddragningar.

Bifogat finns version ett av denna handlingsplan och malnivan for 2020 ar
satt till en kostnadssédnkning med 5 miljoner kronor.

Det har redan fattats beslut som beddéms summera till 1,35 miljoner kronor
och saledes aterstar kostnadssankningar pa minst 3,65 miljoner kronor.

Metoden dr att det delas ut uppdrag till férvaltningens chefer och att det i
handlingsplanen har angetts ett ekonomiskt besparingsmal kopplat till varje
uppdrag. | uppdraget ingar att foresla atgarder och beskriva konsekvenser av
dessa atgarder. Malnivan &r satt som ett riktméarke och forslagen fran
respektive verksamhet kan darfor bade bli stérre och mindre men
sammantaget ska de summera till minst det belopp som angivit ovan.

Nagra utredningsuppdrag ar mer omfattande an andra och darfor raknas inte
den ekonomiska effekten av dessa in i besparingsmalet for 2020. Det bedoms
anda som viktigt att redan nu utreda och ta fram bra underlag for framtida
atgarder om det blir nddvandigt for kommunstyrelsen att spara dven 2021
och 2022.
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Arbetet med de lite enklare uppdragen redovisas i samband med att
kommunstyrelsens verksamhetsplan och detaljbudget for 2020 ska
faststallas.

Kommunstyrelsen beslutar normalt om verksamhetsplan och detaljbudjet for
kommande verksamhetsar under hosten och malsattningen ar att det arendet i
ar ska beslutas den 12 november.

Maluppfyllelse

Forslaget till beslut innebar minskad service och har darfor framst baring pa
malet om att uppvisa en ekonomi i balans.

Samrad

Inga samrad har genomforts.

Beslutsunderlag
Handlingsplan 2020 version 1.0 - En ekonomi i balans for Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Revisionen
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§114 Dnr: KS 2019/344

Remissvar regional utvecklingsstrategi (RUS) for
Vasternorrland, Dnr 19NHU317

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Avge svar enligt nedan till Region Vasternorrland.

Arendet

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut Region Vasternorrlands
gemensamma langsiktiga malomraden och prioriteringar, samt hur lanet
tillsammans ska arbeta for att uppna visionen om ETT Vasternorrland. Att ta
fram och genomfdra en RUS &r ett statligt uppdrag som styrs av lagen om
regionalt utvecklingsansvar i vissa lan (2010:630), samt férordningen
2017:583 om regionalt tillvaxtarbete. | Vasternorrland &r det Region
Vasternorrland som &r regionalt utvecklingsansvarig aktor med uppdrag att
samordna framtagande, genomférande och uppféljning av den regionala
utvecklingsstrategin. Region Vésternorrland, lanets kommuner, myndigheter,
universitet, naringsliv och civilsamhalle har gemensamt tagit fram RUS:en
och stallt sig bakom prioriteringarna och har ett gemensamt ansvar for
genomforandet. Synpunkter har &ven majliggjorts fran lanets invanare
genom en enkatundersokning som genomfordes under sommaren 2018. Ett
stort antal informations- och dialogméten och workshops har arrangerats
samt tva storméten med fokus pa vision samt malomraden och prioriteringar
har genomforts. RUS:en &r en pusselbit i det som kallas for flernivastyre, den
roda trad som binder samman strategier pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Region Vasternorrlands strategi ar darmed en del i
genomforandet av den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft, EU:s sammanhallningspolitik samt Agenda 2030. Samtidigt
ar RUS:en ocksa en sammanhallande lank pa regional niva fér kommunala
strategier, planer och program.

Det nya forslaget till RUS skickades ut pa remissrunda i april 2019 och
faststalls av Regionfullmaktige efter remisshantering. | remissvar efterfragas
sarskilt svar pa hur val de tre malomradena och dess utpekade prioriteringar
fangar Vasternorrlands regionala forutsattningar och utmaningar — samt om
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etablerandet av principer for regional utveckling ar rétt angreppssatt for att
skapa forutsattningar for ett gemensamt inférande/genomférande av den
Regionala utvecklingsstrategin. Vasternorrlands RUS utgar ifran foljande
malomraden;

e Ar 2030 har Visternorrland som plats stérkts i ett nationellt och
globalt perspektiv.

o Ar 2030 4r Vasternorrland den plats som manniskor véljer for att leva
och besoka

e Ar 2030 &r Vasternorrland platsen dar féretag och organisationer
valjer att vaxa.

Varje malomrade innehaller en framatsyftande beskrivning av vilka insatser
som forvéntas vara genomforda till 2030, f6ljt av utpekade prioriteringar
inom respektive malomrade samt en beskrivande text om kompletterande
insatser som bidrar till maluppfyllelse. Som utgangspunkt for valda
malomraden och prioriteringar ligger 6vergripande utmaningar inom framfor
allt kompetensforsdrjning samt resande och transporter.

Foljande principer for regional utveckling foreslas;

Flernivastyre: Flernivastyre betyder att berdrda aktorer pa olika nivaer
(lokal, mellankommunal, regional, nationell, EU-niva och globalt) arbetar
och aktivt styr mot gemensamma mal pa olika nivaer. Flernivastyre bidrar pa
sa satt till ett mer samordnat och effektivt tillvaxtarbete pa alla nivaer.

Agenda 2030: For att skapa hallbar regional utveckling i Vésternorrland och
uppna malen i Agenda 2030 ska de tre hallbarhetsdimensionerna alltid
beaktas. Genom att alltid ta nagra steg framat i alla tre dimensioner oavsett
projekt, aktivitet eller verksamhet sa kommer vi pa lang sikt att bidra till en
forflyttning som skapar en hallbar utveckling med hansyn till kommande
generationer. Utifran lanets utmaningar och strukturer lagger vi sarskild vikt
vid jamstalldhetsperspektivet.

Digitalisering och séker digital transformation: Digitalisering paverkar
alla delar av vart regionala utvecklingsarbete; saker, system och samhille,
inklusive beteende och tillit. Ibland &r digitalisering ett maste for 6verlevnad
och effektivitet, men utgor samtidigt en konkret moéjlighet for utveckling.

Var utgangspunkt ar att tillvarata digitaliseringens mojligheter inom alla
omraden. Digitalisering och saker digital transformation ska prioriteras nar
den kan beskrivas och upplevas som meningsfull.
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Ta vara pa potentialen i bade stad och land: Vasternorrland bestar bade av
tata och glesa miljoer. Vi tror att dynamiska, vaxande stader och en
livskraftig landsbygd kompletterar varandra. | det regionala
utvecklingsarbetet arbetar vi for att ta tillvara tillvéxtpotentialen i alla delar
av lanet for att skapa en langsiktigt hallbar utveckling.

Lat aktorer ga fore, alla behover inte vara med pa allt. Regional
utveckling bygger pa att vi samverkar och gor saker tillsammans. Samtidigt
tillater vi att aktorer som ligger i framkant inom sitt omrade gar fore da det
gynnar den gemensamma utvecklingen. Vilka aktérer som gar fore ar
oberoende av geografi och varierar beroende pa omrade.

Testa nytt och kontinuerligt larande. For att na resultat kravs det att vi
vagar satsa pa metoder och tillvagagangsatt som ar nya eller alternativa.
Samtidigt behdver vi tillvarata och lara av tidigare erfarenheter for att vara
resurseffektiva. Genom ett ramverk for uppfoljning, utvardering och larande
synliggors resultat.

Kommunstyrelsens bedémning

Principerna och malomraden i forslaget till en reviderad Regional
utvecklingsstrategi ar vél processade och genomarbetade och bedéms vara
relevanta for de utmaningar regionen star infor. Dock finns farhagor om
vilken reell genomslagskraft den kommer att fa eftersom genomférandet av
den regionala tillvéxtpolitiken inte blir mer effektiv &n sin svagaste lank.

Flernivastyrning innebar bade vertikalt samarbete mellan olika nivaer (EU,
nationell, regional och lokal) och horisontellt samverkan, det vill s&ga
mellankommunal samverkan och samverkan mellan offentliga och privata
aktorer. Samverkan mellan nationella myndigheter, regional och lokal niva,
som stod i det regionala och lokala utvecklingsarbetet ar darfor av sérskild
betydelse.

Stora delar av den regionala tillvaxtpolitiken forvantas ge effekt pa lokal
niva. For att astadkomma detta kréavs en utvecklad samarbetsformaga mellan
aktérerna som delvis forsvaras av variationerna i den nuvarande
kommunstrukturen. Demografisk utveckling, urbanisering och ett forandrat
naringsliv har medfort andrade forutsattningar. Gapet mellan den
administrativa kommunindelningen och de funktionella
arbetsmarknadsregionerna 6kar, vilket innebéar att manga kommuner i
Sverige idag ar for sma for att kunna betraktas som funktionella enheter. For
att kunna planera och genomféra effektiva offentliga insatser behdver
perspektivet utga fran funktionella regioner, vilket staller kvalificerade krav
pa samarbetsformaga mellan kommuner och mellan kommuner och regioner.
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Det finns ett antal verktyg, diribland processmodellen “Flernivastyre i
praktiken” (FLIP) som med fordel kan anvdndas som metodstod for att
arbeta in ett beprovat arbetsséatt och for att framja de samhandlingar som
behdver genomsyra hela kedjan for att na effekt.

De mindre kommunerna &r annu inte langsiktigt rustade for att kunna delta i
det lokala och regionala tillvaxtarbetet pa ett effektivt satt. Det finns ett
langsiktigt kapacitets- och kompetensbehov som inte blir avhjélpt genom
kortsiktiga statliga projektmedel. De stora politiska utmaningarna &r hur
kommunerna ska kunna fortsétta erbjuda en verksamhet av hog kvalitet nar
skatteintakterna minskar och kommunerna star infor utmaningen att hitta
utbildad personal. | Vasternorrlands l&n finns tre kommuner som av
Regeringen klassificerats som “eftersatta” och som dérfér omfattas av
sarskilda stodformer, tva av dem ingar aven i det sa kallade stodomrade A.
Detta har betydelse och paverkar Regionens sammantagna formaga nar de
ska bedriva ett forandringsarbete som ska ge effekt i hela Regionen. En
viktig forutsattning for att utveckla flernivastyret dr en 6kad mobilisering av
fler ansvarstagande aktorer i lanet och upprétta en tydlig strategi for att det
ska bli legitimt for Regionen att utveckla en politik som syftar till att gora
skillnad sa att uppsatta mal verkligen kan nas och att den genomslagskraft
som &r nodvandig uppstar — i hela lanet.

En farhaga som behdver beaktas ar att man inom malomradet 2030 cir
Visternorrland platsen ddr foretag och organisationer viljer att vixa”™
hanvisar till strategin for smart specialisering”. En vésentlig problematik ar
att denna strategi inte finns framtagen annu och att det annu ar okant vilka
omraden som kommer att inga dér. Det framgar i Oxford Researchs analys
over Vasternorrlands styrkeomraden en viss tveksamhet kring att
besoksnaringen &r ett naringslivsmassigt styrkeomrade eftersom sektorn inte
utmarker sig sarskilt vad géaller specialisering eller utbildningsniva.
Besoksnéringen ar en bransch som i Sverige och Hoga Kusten har en kraftig
tillvaxt och skapar méanga nya arbetstillfallen. Besoksnaringen ska inte
exkluderas fran majligheterna att ta del av de regionala utvecklingsmedlen
aven om det skulle visa sig att den branschen inte kommer att pekas ut i
strategin for smart specialisering. Har finns en stor tillvaxtpotential som vi i
vart lan behover ta vara pa. | statens offentliga utredning “Ett land att
besoka - En samlad politik for hdllbar turism och vixande besoksndring”
(SOU 2017:95) identifieras ett antal insatser som forvéntas starka
besoksnaringen som en export- och jobbmotor i hela landet. Den sittande
regeringen har dven pekat ut besoksnaringen som Sveriges nya basnéring.
Likaledes identifieras ett dmsesidigt beroende mellan besoksnéringen och
industriforetag dar regeringens mal &r att dessa ska starka varandra och
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trygga kompetensforsorjningen pa orten. Under varen aviserade
naringsminister Ibrahim Baylan och landsbygdsminister Jennie Nilsson att
regeringen kommer ta fram en nationell strategi for besoksnéringen som ska
utgora en plattform for en samlad politik kring hallbar turism och en
konkurrenskraftigt vaxande besoksnaring i Sverige. Forvantningarna ar att
det sedan kommer riktas sarskilda medel for nationell, regional och lokal
turismutveckling. Har vore det dnskvart att via lanets gemensamma RUS
signalera att dessa medel ar bade onskade och prioriterade.

Platser i Regionen behdver starkas for att uppna en hogre grad av
attraktionskraft och konkurrenskraft totalt sett. Det krévs kapacitet och
kunskap hos de berorda ledare som behdver engagera aktorer pa olika nivaer
for att de ska delta och investera i platsens utveckling. Organisationerna
behdver ta fasta pa innebdrden av begreppet organisatoriskt larande och
sékra en implementering av ett systematiskt individuellt larande och
organisatoriskt larande. Organisationen behdver erbjuda sina medarbetare
goda forutsattningar for att utvecklas och engagera sig. Visionen for den
Regionala utvecklingsstrategin &r viktig eftersom den ska atféljas av ett
gemensamt engagemang som l&gger grunden till samhorighet och samverkan
som i sig ger energi till larandet. Ledningen har ett gediget uppdrag i att
motivera, inspirera och skapa team dér alla drar a samma hall och fungerar
som en helhet i ett ”system”. Grundldggande ramverk av normer och
varderingar behdver forandras och moderniseras i organisationerna for att de
ska kunna utvecklas. Gors inte detta kommer organisationen att stagnera i
utvecklingen och fortsétta i gamla hjulspar. Att fler nivaer ar inkluderade
innebdr dven att fler aktorer &r inkluderade vilket aldrig innebdr storre
effektivitet om det inte &tfoljs av forandrade arbetssatt. A andra sidan har ett
larande flernivastyre den fordelen att forstaelse och kunskaper om den
hanterade komplexiteten dkar och férhoppningen &r att besluten blir battre.
Det finns manga goda exempel pa effektiva arbetssétt inom en rad omraden
inom vara organisationer och det ar markligt hur fa av dessa exempel som
systematiskt lars in och implementeras i liknande organisationer i regionen

En betydande utmaning &r att bredbandsutbyggnaden inte pa langa vagar
kommer att na de nationella malen om att 80 % av hushall och foretag ska ha
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. Geografin, de demografiska
forutsattningarna och kostnaderna for utbyggnaden &r nagra av de parametrar
som, i kombination med statens regelstyrning av bidrag, orsakat kraftiga
forseningar. Tillgang till bredband med hog kvalitet och hastighet &r idag en
forutsattning for effektiv forvaltning, foretagande, sysselséttning och inte
minst for att forenkla vardagen for medborgare och foretag. Snabbt bredband
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ar i grunden en demokrati- och inkluderingsfraga och utgor en hygienfaktor i
ett samhalle liksom elforsdrjning, vagnét etcetera. Det finns ett allmannyttigt
intresse i en modern och vél utbyggd IT- infrastruktur i hela Regionen. Det
skapar bl.a. forutsattningar for nya digitala l6sningar i vélfarden och for
naringslivsutvecklingen. Digitalisering har stor betydelse for utvecklingen av
ett hallbart samhélle. Samhéllsekonomiskt ar det en miljovanlig teknik, bl.a.
kan arbetsresor minska och transporter kan effektiviseras. Utmaningen ar att
se den nytta och de mojligheter som finns. En hdg anvandning av IT och
Internet skapar forutsattningar for en hallbar tillvaxt, konkurrenskraft och
innovationsférmaga. Det ar aven ett verktyg for att mota utmaningar som
globalisering, klimatférandringar och den demografiska utvecklingen med en
aldrande befolkning innebér. En hog anvandning av IT bidrar till att utveckla
kunskapssamhaéllet. En robust underliggande fiberbaserad infrastruktur ar av
stor betydelse for att Regionens vision eller Regeringens digitala agenda ska
kunna nds. Alla kommunala verksamheter, invanare, naringsliv och all annan
verksamhet som bedrivs inom en Region, ar idag starkt beroende av digitala
tjanster och darmed ocksa bredband. Detta beroende kommer att fortsatta
0ka, och det sker med snabb takt. Detta torde vara en av de mest prioriterade
utmaningarna att ta itu med.

Det ar &ven av sarskilt vikt att se kulturen som en grundpelare i det framtida
samhéllsbygget och som en resurs i utvecklingen. Att framja kultur, ar att
frdmja det utforskande, det kreativa, det stormande och eftertanksamma, det
demokratiska och ifragasattande. Att fa skapa och ta del av konstens alla
uttrycksformer berikar och 6ppnar upp, saval manniskor som samhallen.

Madjligheten att ta del av och aktivt delta i ett rikt kulturutbud ar viktigt fér
individens vélfard och vélbefinnande. Kultur &r vardeskapande,
hélsoframjande och rehabiliterande och har betydelse for den regionala
tillvaxten. Den fysiska miljon &r avgorande for en plats attraktivitet.
Ménniskan trivs i intressanta, levande och vackra miljéer. Men &ven platsens
identitet spelar in, alltsd kombinationen av platsens natur, kultur och historia,
traditioner och vérderingar. Ett levande kulturarv ger lanets kommuner och
Region Vasternorrland djup och férankring. For att bli en attraktivare plats
att besoka, flytta till eller bo kvar pa, ar dven estetiken, arkitekturen och
stoltheten Over kulturarvet viktiga faktorer. | det arbetet ar ett normkritiskt
perspektiv centralt. Vi behover reflektera 6ver vems historia vi beréttar, och
for vilka vi skapar vart gemensamma rum.

Vi behover bade tanka pa grundlaggande och hogre utbildning, pa
foretagande och skapande verksamhet. Kulturen &r naturligtvis viktig for oss
som bor har, men ocksa for kommunens arbetsgivare: saval naringslivet som
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den offentliga sektorn och civilsamhéllet. Kulturen ar i sig utforskande och
bidrar pa sa sétt till kreativitet och innovation. Att ta del av kultur hjalper
saval individer som foretag att véaxa i det inre. Kulturutbudet bidrar till
Regionens attraktionskraft, vilket paverkar kompetensforsorjningen och
utvecklingen framat.

Samrad
Samrad har skett inom kommunorganisationen och de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

Remissversion av Regional utvecklingsstrategi, “Ett Visternorrland.
Handlingskraft, livskraft och naturkraft”. Dnr 19NHU317. 190417.

Beslutet skickas till
Region Vasternorrland

Kommunens forvaltningar

Kommunala bolag
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§ 115 Dnr: KS 2018/606

Yttrande avseende produktionsnamndens beslut om
svar pa medborgarforslag om differentierad VA-taxa

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen valjer att inte yttra sig i &rendet och dverlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet

Produktionsnamnden beslutade 2019-06-13, § 30, att foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla medborgarforslaget.

Beredning av drenden och kommunstyrelsens roll

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur arenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av

en namnd vars verksamhetsomrade arendet beror eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett &rende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméktigeberedning.

Styrelsen ska lagga fram forslag till beslut i ett arende, om inte ndgon annan
namnd eller en fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella drendet om differentierad VA-taxa sa innebéar
kommunallagen att kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte ndgon
skyldighet att gora sa. Produktionsnamndens beslut gar saledes direkt till
kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir ett
beslutsunderlag till det arendet.

Beslutsunderlag

Produktionsndmndens beslut medborgarforslag - &ndring av vattentaxa”
2019-06-13 8 30

Medborgarforslag fran Marita Moller, 2018-09-18
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Kommunfullméktige
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2019-09-03

Kommunstyrelsens arbetsutskott

8116 Dnr: KS 2018/501

Yttrande avseende svar pa medborgarférslag om inkop
av rullstolsgunga

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet

Produktionsnamnden beslutade 2019-02-20, § 12, att foresla
kommunfullméktige besluta att bifalla medborgarforslaget.

Beredning av drenden och kommunstyrelsens roll

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur arenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade arendet berdr eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett &rende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméktigeberedning.

Styrelsen ska lagga fram forslag till beslut i ett arende, om inte ndgon annan
namnd eller en fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella drendet om inkop av rullstolsgunga sa innebar
kommunallagen att kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte ndgon
skyldighet att gora sa. Produktionsnamndens beslut gar saledes direkt till
kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir ett
beslutsunderlag till det arendet.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterat 2018-08-01 fran Stefan Lindqvist

Produktionsndmnden 2019-02-20 § 12
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