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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se 6ver
arbetet med malstyrning och uppféljning for att sakerstalla andamalsenlig maluppfyllelse.
Vidare beddmer vi att ndmnden bor forstarka ekonomistyrning och arbetet med
handlingsplanen samt se dver arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi bildningsndmnden

att se dver arbetet med malstyrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal, se

avsnitt 3.1

att  forstarka arbetet med ekonomistyrning i syfte att sakerstalla en budget i balans, se
avsnitt 3.2

att se over arbetet med intern kontroll samt genomféra regelbunden uppféljning, se
avsnitt 3.3
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.
Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det Overgripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran ndmnden.

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande for namnden och férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Bildningsnamnden antog den 16 december 2020" verksamhetsplan for ar 2021. Till
grund for verksamhetsplanen ligger kommunens vision. Av verksamhetsplanen framgar
tre namndsmal kopplade till kommunens tre perspektiv for malstyrning.

e Kramforsbon
e Medarbetare
e Ekonomi

Av beskrivningarna av namndsmalen framgar varken konkreta aktiviteter eller matt for
maluppfyllelse och maluppfdéljning vilket det enligt kommunens mal- och resursplan 2021
ska framga?.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-31% och noterar att namnden foljt upp
samtliga mal.

Vi konstaterar att namnden bedémer samtliga mal som nastan uppfyllda. Kommentarer
fran namnden avseende aktuellt lage, pagaende och planerat arbete samt utmaningar
framgar kopplade till malen.

Beddmning

Till foljd av att aktiviteter och matt inte har utformats fér malen anser vi méjligheten att
utvardera malen vara begransad. Namnden boér utforma aktiviteter och matt som ar
mojliga att utvardera kopplade till ndAmndsmalen i enlighet med styrmodellen i mal- och
resursplan 2021. Detta for att konkretisera och effektivera arbetet med malstyrning och
uppfoljning.

Vidare anser vi att néamnden regelbundet bor félja upp arbetet med malstyrning i syfte att
effektivisera maluppfyllelsen samt méjliggéra vidtagandet av atgarder vid avvikelser.

BN 2020-12-06 § 90
2 Mal- och resursplan 2021 med planaren 2022—2023
3 BN 2021-10-20 § 64
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Ekonomistyrning

Bildningsndmnden antog i samband med verksamhetsplanen budget for ar 2021
motsvarande drygt 437 mnkr. Den 27 september 20214 beslutade kommunfullmaktige
att tilldela namnden ytterligare 3,5 mnkr. Utover detta har ndmndens l|6nerevision
inkommit. Av delarsrapporten per 2021-08-31 framgar darmed att namndens budget for
aret uppgar till drygt 456 mnkr.

Namnden antog den 17 februari 2021° en handlingsplan for aret. Av handlingsplanen
framgar att namnden har planerad verksamhet som &verskrider budget med 9,6 mnkr.
Av handlingsplanen framgar hur besparingar motsvarande 9,6 mnkr férdelas mellan
verksamheterna.

Enligt uppgift féljer ndmnden upp ekonomin och handlingsplanen manadsvis. Vi har tagit
del namndens tertialrapport per 2021-04-30 samt delarsrapport per 2021-08-31.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett utfall for perioden pa -4,3 mnkr mot
budget. Prognosen for helar uppgar till en avvikelse mot budget pa 0,4 mnkr. Det framgar
aven att handlingsplanen inte méter malet for aret trots att det ekonomiska utfallet
Overensstammer med budget.

Beddmning

Vi konstaterar att handlingsplanen inte forvantas na sitt mal for aret vilket vi uppfattar
som en indikator till ekonomisk instabilitet. Vi anser att namnden bor fortsatta arbetet
med handlingsplanen.

4 KF 2021-09-27 § 64
5BN 2021-02-17 § 4
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Uppfoljning av intern kontroll

Bildningsnamnden antog den 24 mars 20216 internkontrollplan for aret. Till grund for
internkontrollplanen, som omfattar fyra kontrollmoment, ligger en upprattad risk- och
vasentlighetsanalys.

Av internkontrollplanen framgar metod och ansvarig for kontroll.

Vi noterar att riskvardet for kontrollmomentet “avtalstrohet” skilier sig mellan
internkontrollplanen och riskanalysen.

Vi har tagit del av uppféljning av internkontroll per 2021-08-317 och noterar att namnden
foljt upp samtliga kontrollmoment. Avseende “avtalstrohet” framgar en del avvikelser
samt att namnden bedbmer att vidare analyser bér genomféras. Avseende
kontrollmomentet "hantering av leverantorsfakturor” framgar att avvikelserna ar sa sma
att de inte paverkar trovardigheten i manadsboksluten. Vad galler kontrollmomentet
"anvandande av funktionen kostnadskontroll” framgar stérre avvikelser. Aven avseende
"systemforvaltningsplaner” framgar svarigheter att fa samtliga dessa beslutade innan
arsskiftet. Vi noterar att detta inklusive pabdrjade och fardiga systemférvaltningsplaner
kommer redovisas i helarsredovisningen av internkontroll.

Beddmning

Vi ser positivt pa att namnden upprattat en risk- och vasentlighetsanalys till grund for
internkontrollplanen.

Vi anser likt féregaende ar att namnden regelbundet boér félja upp intern kontroll samt
rapportera resultatet av uppféljningen i syfte kunna vidta atgarder nar avvikelser
rapporteras.

Vidare beddmer vi att namnden bor sakerstalla att atgarder vidtas nar avvikelser
rapporteras.

6 BN 2021-03-24 § 19
7 BN 2021-10-20 § 65
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se 6ver
arbetet med malstyrning och uppféljning for att sakerstalla andamalsenlig maluppfyllelse.
Vidare beddémer vi att ndmnden boér forstarka ekonomistyrning och arbetet med
handlingsplanen samt se dver arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi bildningsndmnden

att se dver arbetet med malstyrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal, se

avsnitt 3.1

att  forstarka arbetet med ekonomistyrning i syfte att sakerstalla en budget i balans, se
avsnitt 3.2

att se over arbetet med intern kontroll samt genomféra regelbunden uppféljning, se
avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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