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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen bor
se Over arbetet med malstyrning for att sakerstalla andamalsenlig maluppfyllelse mot
kommunfullmaktiges mal samt forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen

att se Over arbetet med malstyrning och uppfélining mot kommunfullmaktiges mal,
se avsnitt 3.1

att  se dver arbetet med intern kontroll samt uppféljning, se avsnitt 3.3

att  sakerstalla att atgarder genomférs dar avvikelser har identifierats, se avsnitt 3.3
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.
Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det Overgripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran kommunstyrelsen

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande fér kommunstyrelsen och kommundirektor.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Kommunstyrelsen antog den 24 november 2020" verksamhetsplan for ar 2021. Till grund
for verksamhetsplanen ligger kommunens visions samt tre kommundvergripande
perspektiv med tillhérande évergripande mal.

e Kramforsbon
e Medarbetare
e Ekonomi

Av verksamhetsplanen framgar att kommunstyrelsen utformat ett namndsmal till det
kommunovergripande malet kopplat till perspektivet "kramforsbon”. Till de &vriga
perspektiven har styrelsen antagit de Overgripande malen som namndsmal. Av
verksamhetsplanen framgar aven uppdrag kopplade till perspektiven samt matt for
maluppfyllelse, bade kommundvergripande och styrelsens egna.

Vi noterar avseende perspektivet medarbetare att kommunstyrelsen matt aven ar del av
de kommunovergripande. Enligt verksamhetsplanen syftar matten till att tillsammans
med bl.a. aktiviteter och uppdragen bedéma maluppfyllelsen. Saledes inkluderar matten
inga malvarden.

Vi noterar att kommunstyrelsen har formulerat ett eget ndamndsmal avseende
kramforsbon och antagit de kommundvergripande malen for medarbetare och ekonomi
som namndsmal.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-312? och noterar att styrelsen har f6ljt upp
samtliga mal och uppdrag.

Vi noterar att majoriteten av uppdragen ar delvis uppfyllda och att tva uppdrag kopplade
till perspektivet medarbetare ar helt uppfyllda. Avseende perspektivet ekonomi ar ett
uppdrag ej uppfyllt och pausat till foljd av eventuell lagandring.

Kommunstyrelsens matt har foljits upp. Dock noterar vi att detaljerad uppfdljning av de
kommundvergripande matten som berér malen inte framgar.

Vi konstaterar att ett flertal aktiviteter kopplade till uppdragen har pabdrjats eller ar
genomfdérda samt att ett antal ar férsenade. Den 6vergripande beddémningen ar att malen
ar delvis uppnadda.

T KS 2020-11-24 §167
2KS 2021-10-12 §116
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Bedomning

Vi anser att kommunstyrelsen bor se dver arbetet med malstyrning i syfte att uppna god
maluppfyllelse. Styrelsen bor sakerstdlla att samtliga mal med tillhérande matt
regelbundet foljs upp. Av styrelsens svar till 2020 ars grundlaggande granskning framgar
att férandringar avseende maluppféljning planeras att genomféras under ar 2022.

Vidare anser vi att styrelsen bor vidta maluppfyllande atgarder nar avvikelser identifieras
for att framja andamalsenlig malstyrning.

Vi bedémer att matten bor vara utvarderingsbara i syfte att konkretisera malstyrningen.

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsen antog i samband med verksamhetsplanen budget fér ar 2021
motsvarande drygt 196 mnkr.

Kommunstyrelsen foljer upp ekonomin i kommunledningsférvaltningens rapport samt i
delarsrapporterna per 2021-04-30 och 2021-08-31.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar en positiv avvikelse for perioden
motsvarande 16,5 mnkr. Prognosen for helar uppgar till ett dverskott om 5,2 mnkr.

Beddmning

Vi har inga kommentarer.
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Uppfoljning av intern kontroll

Kommunstyrelsen antog den 13 april 2021% internkontrollplan for aret.
Internkontrollplanen omfattar tva kontrollpunkter som &r gemensamma for
kommunstyrelsen, bildningsnamnden och valfardsnamnden samt tva kontrollpunkter
som endast berér kommunstyrelsen.

Till grund fér internkontrollplanen ligger en upprattad risk- och vasentlighetsanalys.

Vi har tagit del av uppféljning av internkontrollplanen i samband med delarsrapporten
per sista augusti®. Av uppféljningen framgar att kommunstyrelsen har foljt upp de
kommundovergripande kontrollpunkterna samt en av styrelsens kontrollpunkter.

Avseende kontrollpunkten "avtalstrohet” noterar vi att kommunstyrelsen genomfért en
mer omfattande kontroll i jamforelse med 2020 och att en mindre avvikelse rapporteras.
Vad galler kontrollpunkten "kostnadskontroll” framgar att halften av cheferna har utfort
kostnadskontrollen vid tillfalle for internkontrollen. Vad galler kontrollpunkten
"leverantorsfakturor” noterades mindre avvikelser.

Avseende samtliga kontrollpunkter dar kontroll har genomférts redovisar
kommunstyrelsen for forbattrande atgarder.

Vad galler uppféljning av kontrollpunkten “arendekontroll miljé- och byggavdelningen”
planeras redovisning i samband med helarsuppfdljningen.
Bedomning

Vi anser att styrelsen mer |6pande bor folja upp samtliga punkter i internkontrollplanen i
syfte att effektivisera arbetet.

Vidare anser vi att kommunstyrelsen bor sakerstalla att vidtagna atgarder genomfors.

Av styrelsens svar till 2020 ars grundldggande granskning framgar att férandringar
avseende arbetet med intern kontroll planeras att genomféras under ar 2022.

3 KS 2021-04-13 §39
4 KS 2021-10-12 §115
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen bér
se Over arbetet med malstyrning for att sakerstalla andamalsenlig maluppfyllelse mot
kommunfullmaktiges mal samt forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen

att se Over arbetet med malstyrning och uppfdljning mot kommunfullmaktiges mal,
se avsnitt 3.1

att  se over arbetet med intern kontroll samt uppfdljning, se avsnitt 3.3

att  sakerstalla att atgarder genomférs dar avvikelser har identifierats, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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