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Allmant om delegationsbeslut

En namnd kan enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § delegera sin
beslutanderatt i vissa arenden till:

e presidiet
e ett utskott
e en ledamot eller erséattare

| kommunallagen 7 kap 5-888 finns dessutom ytterligare mojlighet att
delegera beslut till anstallda (se delegering av arenden till anstallda).

Det finns tva syften med att delegera beslutanderéatten:
a) Att avlasta namnden fran mindre viktiga drenden, sa kallade rutindrenden.

b) Att fa en effektivare kommunal forvaltning, genom att beslutsvagarna blir
kortare och handlaggningen snabbare.

De beslut som fattas med stod av delegering ar ett beslut pA namndens
vagnar pa samma satt som om styrelsen sjalv beslutat i den fraga som &r
aktuell.

Beslutet kan inte dndras av namnden eller dverklagas pa samma satt som
andra beslut. Namnden kan ta tillbaka ett delegationsuppdrag och den som
fatt arendet pa delegation kan skjuta drendet vidare till namnden for beslut.

Anmalan till namnden

N&mnden ska enligt 6 kap 408 KL besluta i vilken utstrdckning beslut som
har fattats med stod av uppdrag enligt 37 § ska anmalas till den. Beslut som
inte anmals ska protokollforas sérskilt, om beslutet far dverklagas enligt
bestammelserna i 13 kap. Sadana beslut som avses i 39 § ska anmélas vid
namndens nasta sammantrade (bradskande arenden).

Delegering av drenden till anstallda

Enligt 7 kap 5-8 88 KL far en namnd far uppdra at en anstalld hos
kommunen eller regionen att besluta pa namndens vagnar i ett visst arende
eller en viss grupp av arenden, dock inte i de fall som avses i 6 kap. 38 §.

Om en namnd med stod av 5 § uppdrar at en forvaltningschef inom
namndens verksamhetsomrade att fatta beslut, far namnden Gverlata at
forvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstalld inom kommunen
eller landstinget att fatta beslutet.

Om en namnd med stod av 5 § uppdrar at en anstalld att besluta pa
namndens vagnar, far namnden stalla upp villkor som innebér att brukarna
av namndens tjanster ska ges tillfalle att lagga fram forslag eller att yttra sig,
innan beslutet fattas.
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Namnden far ocksé bestimma att en anstalld far fatta beslut endast om
foretradare for brukarna har tillstyrkt beslutet.

Enligt 7 kap 88 KL ska nd&mnden besluta om i vilken utstréckning beslut som
har fattats med stod av uppdrag enligt 5 och 6 8§88 ska anmélas till den. Beslut
som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet far dverklagas enligt
bestammelserna i 13 kap.

Bradskande drende

En namnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordférande eller annan
ledamot i ndmnden att besluta i &renden som &r sa bradskande att namndens
sammantréde inte kan vantas in. Det ror sig om arenden som &r ndédvéndiga
att besluta. Arenden som beslutats med stod av 6 kap. 39 § KL ska anmalas
vid ndmndens néasta sammantrade.

Delegeringsforbud
Enligt 6 kap. 38 § KL far beslutanderdtten inte delegeras i foljande drenden:

1. Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige
har 6verklagats,

3. arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Riktlinjer vid delegationsbeslut

Delegerad beslutsratt far endast anvandas inom ramen for budgeterade medel
och i enlighet med de lagar, avtal, mal och riktlinjer, anvisningar etc. som
géller.

| 6vrigt galler foljande riktlinjer for att utdva delegerad ratt att besluta:

e Overordnad tjansteperson har generell ratt att besluta i alla de
arenden som ligger pa den som fatt delegation nar den personen ar
borta. Det innebdr att 6verordnad kan utdva beslutanderéatten vid
behov t.ex. foregripa beslut. Det innebar ocksa att beslut kan fattas
vid den ordinarie befattningshavarens franvaro.

e Den som fatt delegation har ratt att i vissa arenden avsta fran att fatta
beslut och i stéllet hanskjuta &renden till ndrmaste 6verordnad
tjansteperson, eller utskott.

e Delegerad ratt att besluta far inte anvandas i arende som beror
tjanstepersonens egna personliga forhallanden eller dar jav finns.
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e Beslutsérenden ska behandlas i ett ssmmanhang, det vill séga inte
delas upp i syfte att kringga den delegation som galler.

Allmant om verkstallighetsbeslut

Kommunallagen skiljer mellan beslut som delegeras och beslut som innebér
ren verkstallighet. Gransdragningen mellan delegering och ren verkstallighet
ar inte alltid helt Klar.

Delegering innebér att man dverlater en beslutsfunktion — den som far
delegation trader in i namndens stélle. Beslutet ska kunna éverklagas
antingen genom kommunalbesvér eller genom férvaltningsbesvar.

Vid ren verkstéllighet saknas som regel utrymme for beslutsalternativ eller
valmajligheter. Sadana atgarder finns ofta inom tjanstepersonens
arbetsuppgifter, t.ex. personaladministration och l6pande inkdp. Andra
exempel pa rent verkstéllande atgarder ar avgiftsdebitering enligt en
faststélld taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar
turordningsprincip.

Harutover forekommer dock en méangd atgarder i den lépande forvaltningen
som visserligen kan innefatta ett visst matt av dvervagande men &anda kan
kategoriseras som rent verkstéllande. Klara malsattningar och direktiv
betyder att fler beslut kan h&nforas till ren verkstallighet.

FOr beslut som &r att betrakta som ren verkstéllighet ansvarar
kommundirektor eller forvaltningschef. De har rétt att fordela befogenheter
och arbetsuppgifter till sina medarbetare.

Chefer

| de kommunala forvaltningarna finns chefer i flera led och beslutsratten
begransas generellt mer och mer desto langre ner i organisationshierarkin
man kommer.

Niva 1 — Kommundirektor,

Vissa beslut som &r évergripande eller pa annat satt beror hela
organisationen fattas enbart av kommundirektoren.

Niva 2 — Forvaltningschef,

Forvaltningschefen &r den hogsta tjanstepersonen i varje férvaltning och de
har samma beslutsmandat men avgrénsat till sin forvaltning.
Kommundirektoren &r tillika forvaltningschef for
kommunledningsforvaltningen. F6r kommunledningsforvaltningen finns en
bitrddande forvaltningschef som har samma beslutsmandat som 6vriga
forvaltningschefer for de verksamheter som hen leder.

Niva 3 — Verksamhets- eller avdelningschef

De chefer som rapporterar till forvaltningschef aterfinns i denna grupp och
benamns enhetligt till verksamhetschef i nedanstaende tabell d&ven om
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tjanstetiteln kan variera. Mandatet ar normalt avgransat till sin egen
verksamhet.

Niva 4 — Enhetschef

De chefer som rapporterar till chefer i niva 3 aterfinns i denna grupp och
benamns enhetschef i nedanstaende tabell a&ven om tjénstetiteln kan variera.
Mandatet &r normalt avgransat till sin egen verksamhet.

Niva 5 — Enhetschef

| vissa verksamheter finns en femte niva, dvs chefer som rapporterar till
chefer i niva 4. De har samma beslutsbefogenhet som chefer i niva fyra.
Mandatet &r normalt avgransat till sin egen verksamhet.
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Kramfors kommun

Datum

2023-11-08

Delegations- och verkstallighetsbeslut inom

personalomradet

1 Anstdlla personal

Delegat | Verkstallighetsbeslut | Kommentar

1.1 |Kommundirektor KSAU Anmals genom
sammantradesprotokoll

1.2 |Forvaltningschef Kommundirektor
Bitradande
forvaltningschef

1.3 | Verksamhetschef Forvaltningschef

1.4 |Enhetschef niva 4 Verksamhetschef

1.5 |Enhetschef niva 5 Enhetschef niva 4

1.6 | Tidsbegrénsat Verksamhetschef I samrad med HR.
chefsférordnande vid
behov.

1.7 |Provanstéllning Alla chefer | samrad med HR.

Upp till 6 manader Underréttelse maste
skickas till berérd facklig
organisation.

1.8 |Medarbetare Alla chefer Erséttningsrekrytering nar
nagon tillsvidareanstalld
slutar eller blir borta en
langre tid och behover
ersattas.

1.9 |Medarbetare, Verksamhetschef Galler befattningar som
Utodkat behov eller finns i verksamheten.
forandrade Enhetschef kan efter
kompetenskrav godkénnande av

verksamhetschef skriva
anstéllningsavtal.

1.10| Inrattande av nya Kommundirektor Inréttande av nya
befattningar och HR-chef befattningar och tjanster
tjanster som forvaltningen inte haft

tidigare.
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2 Lonedverenskommelse i samband med anstallning och

Datum

2023-11-08

Ionedversyn
Delegat | Verkstallighetsbeslut | Kommentar
2.1 |Kommundirektor KS ordférande I samrad med HR.
2.2 |Forvaltningschef Kommundirektor | samrad med HR.
2.3 | Verksamhetschef Forvaltningschef I samrad med HR.
2.4 | Enhetschefer niva 4 Verksamhetschef I samrad med HR.
2.5 |Enhetschefer niva 5 Enhetschef niva 4 I samrad med HR.
2.6 |Medarbetare Alla chefer I samrad med HR.
oavsett
anstéllningsform
2.7 | Lénebversyn Alla chefer Inom ramen for tilldelad
pott.
3 Lonejusteringar utover lonedversyn
Delegat | Verkstallighetsbeslut | Kommentar
3.1 | Utvecklingsplan for Verksamhetschef I samrad med HR.
oprévade
medarbetare
3.2 |Behalla medarbetare Forvaltningschef I samrad med HR.
med
nyckelkompetens,
sa kallade “’kvarkop”
4 Deltai kurser, konferenser och tjansteresor inom landet
Delegat | Verkstallighetsbeslut | Kommentar
4.1 | Fortroendevalda KS ordforande
4.2 | Kommundirektor KS ordforande
4.3 | Forvaltningschef Kommundirektor
4.4 | Verksamhetschef Férvaltningschef
4.5 | Enhetschef niva 4 Verksamhetschef
4.6 | Enhetschef niva 5 Enhetschef niva 4
4.7 | Medarbetare Alla chefer
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Datum

2023-11-08

5 Deltai kurser, konferenser och tjansteresor utomlands

Delegat | Verkstallighetsbeslut | Kommentar
5.1 | Fortroendevalda KS ordférande
5.2 | Kommundirektor KS ordférande
5.3 | Forvaltningschef Kommundirektor
5.4 | Verksamhetschef Forvaltningschef
Enhetschef
Medarbetare
6 Teckna lokala kollektivavtal
Delegat |Verkstallighetsbeslut | Kommentar
6.1 | Kommun- Kommundirektor Teckna lokala
Overgripande och HR-chef kollektivavtal samt anta
verksamhets- centrala kollektivavtal att
specifika. gélla lokalt.

7 Disciplinpafoljd — varning eller avstiangning enligt AB

och 5 samt évriga
medarbetare

Delegat | Verkstallighetsbeslut | Kommentar
7.1 | Kommundirektor KSAU Anmals genom
sammantradesprotokoll.
7.2 | Forvaltningschef Kommundirektor I samrad med HR
7.3 | Verksamhetschef Forvaltningschef I samrad med HR
7.4 | Enhetschef niva 4 Verksamhetschef I samrad med HR.

8 Samverkan och férhandling

Delegat | Verkstéllighetsbeslut | Kommentar

8.1 | CSG, Centrala Kommundirektor

samverkans- Bitradande

gruppen forvaltningschef (KS)

HR-chef

8.2 | FSG, Forvaltningschef

Forvaltningens Verksamhetschef

samverkansgrupp
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Datum

2023-11-08

Delegat |Verkstallighetsbeslut | Kommentar
8.3 | OSG, Verksamhetschef
Samverkansgrupp
pa lagre
organisatorisk
niva.
8.4 | Arbetsplatstraffar Alla chefer

8.5

MBL, Informera
och genomféra
forhandlingar
enligt §8 11-13,
19, 32 och 38.

Kommundirektor
HR-chef

Forvaltningschef
Verksamhetschef

HR-chef har ratt att
vidarefordela till HR-
konsulter/strateg samt
andra chefer som beddms
lampliga i sitt
verksamhetsomrade.

HR-chef har mandat for
kommunen som helhet.

8.6

MBL, Genomftra
forhandlingar
enligt § 14

Forvaltningschef
HR-chef

HR-chef har rétt att
vidarefordela till HR-
konsulter/strateg.

8.7

Tvister

Kommundirektor
HR-chef

Genomfora
tvisteforhandlingar enligt
KHA — Kommunala
huvudavtalet.

9 Arbetsmiljo och brandskydd

Delegat

Verkstéllighetsbeslut

Kommentar

9.1

Vidarefordela
arbetsmiljo-
uppgifter till
verksamhetschef

Forvaltningschef

9.2

Vidarefordela
arbetsmiljo-
uppgifter till
enhetschef
niva 4

Verksamhetschef

9.3

Vidarefordela
arbetsmiljo-
uppgifter till
enhetschef
niva 5

Enhetschef niva 4
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10 Lakarintyg

Datum

2023-11-08

Delegat Verkstéllighetsbeslut Kommentar
10.1 | Frén forsta Alla chefer Begara lakarintyg frén
sjukdagen forsta sjukdagen enligt
AB.
Efter samrad med HR-
enheten
11 Ledigheter
Delegat | Verkstéallighetsbeslut | Kommentar
11.1 | Kommundirektor KS Ordférande Samtliga ledigheter.
11.2 | Facklig ledighet Kommundirektdr HR-chef har rétt att
HR-chef vidarefdrdela till HR-
konsult.
11.3| Tjanstledighet for Forvaltningschef I samrad med HR.
annat arbete. Verksamhetschef
11.4| Tjanstledighet med Forvaltningschef Tjanstledigheter med
I6n. bibehallna
avléningsférmaner.
11.5]| Tjénstledighet for Alla chefer
studier och for
politiska uppdrag.
11.6 | Tjanstledighet fran Alla chefer Partiell tjanstledighet
heltidsarbete. utifran alla medarbetares
rétt till heltidsanstallning.
11.7 | Semester, enskild Alla chefer
angeldgenhet eller
foraldraledighet.

12 Forbjuda bisysslor

Delegat

Verkstéllighetsbeslut

Kommentar

12.1

Kommundirektor

KS ordférande

I samr&d med HR.

12.2

Forvaltningschef

Kommundirektor

I samr&d med HR.

12.3

Verksamhetschef

Forvaltningschef

I samr&d med HR.

12.4

Enhetschef niva 4
och 5 samt
medarbetare

Verksamhetschef

I samr&d med HR.
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13 Avsluta en anstallning

Datum

2023-11-08

Delegat | Verkstallighetsbeslut | Kommentar

13.1 | Kommundirektor KSAU Avsked eller uppsagning.

| samrad med HR.

13.2 | Forvaltningschef Kommundirektor Avsked eller uppségning.

| samrad med HR.

13.3 | Verksamhets- Forvaltningschef Avsked eller uppsagning
chefer, HR-chef oavsett om det galler
enhetschefer och Overtalighet eller

personliga skal.
medarbetare. I samrad med HR.

13.4 | Sjukerséttning Kommundirektor Avslut av anstéllningen

HR-chef och omreglering i
samband med
sjukersattning.

13.5 | Séarskild Forvaltningschef | samrad med HR.
Overenskommelse HR-chef
om upphérande av
anstéllning.

13.6 | Kortare Alla chefer
uppségningstid pa
egen begéran.

14 Organisationsforandringar

Delegat Verkstallighetsbeslut | Kommentar
14.1 | Faststalla ny KSAU HR-enheten ansvarar for
eller férandrad att skriva forslag till beslut
organisation. utifran underlag som
verksamheten tar fram
enligt mall for
organisationsforandringar.
Anmals genom
sammantrédesprotokoll.
14.2 | Faststalla Kommundir | Anmals genom I de fall d&r sammantrade
temporér ektor delegationsbeslut. inte kan invantas.
o"rggnlsgtlons- HR-chef
forandring

15 Ovrigt inom personalomradet

Delegat

Verkstéllighetsbeslut

Kommentar

151

Personal- och
I6nepolitik

KSAU

Anmals genom
sammantrédesprotokoll.
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Datum

2023-11-08

Delegat | Verkstéllighetsbeslut | Kommentar
15.2 | Fordelning av KSAU Anmals genom
I6nereserv och sammantradesprotokoll.
beslut om
prioriteringar i
I6nedversyn.
15.3 | Stridsatgard KSAU Anméls genom

sammantrédesprotokoll.
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