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§12 Foregaende protokoll
Diarienummer: KHAB 2024/9

Beslut

Lagga foregaende protokoll med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen far mojlighet att besluta om justeringar i1 foregdende protokoll.

Beslutsunderlag
Protokoll Kommunhus AB 2023-12-21

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunhus AB 27 mars Sida3av 14
(Signerat, SHA-256 DC7BD9D6A39B6210B73BDA7CA8D4F3F99FB13F9B957C781E1F0185860A4ABF34)
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§13 Uttalande om verksamhetens bedrivande 2023
Diarienummer: KHAB 2024/7

Beslut

1. Styrelsen beslutar att Kramfors kommunhus AB bedrivit sin
verksamhet under 2023 i enlighet med det faststidllda kommunala
dndamaélet samt att verksamheten utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2. Beslutet delges kommunstyrelsen.

Arendet

Motiv och bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utdva uppsikt over de
kommunala bolagen pa samma sétt som styrelsen har tillsyn dver all annan
kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebér att kommunstyrelsen ska
hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhéller sig
till gdllande styrdokument och géillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksambhet.
Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna
och fran lekmannarevisorerna samt den l6pande information om bolagens
verksamhet som ldmnas.

Bolagens rapportering

Samtliga bolag ska dérfor i samband med att arsredovisningen dverldmnas
till kommunen redovisa om bolagets styrelse anser att verksamheten varit
forenligt med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Bedomningen kan ldmnas 1
forvaltningsberittelsen eller, som hir, 1 ett sirskilt styrelsebeslut.

Enligt bolagsordningen skall Kramfors kommunhus AB;

1. Sékerstilla att de av fullméktige faststéllda direktiven till
dotterbolagen foljs genom en tydlig styrning och uppfdljning.

2. Samordna verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen
och forvaltningarna 1 Kramfors kommun for optimalt
resursutnyttjande, helhetssyn och effektivitet.

3. Bedriva sin verksamhet sa att dgarens avkastningskrav uppnds samt
inom samtliga verksamheter arbeta for en god miljo och sékerhet.

Kramfors kommunhus AB ska édga och forvalta aktier och andelar i
kommunala bolag inom Kramfors kommun.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunhus AB 27 mars Sida4av 14
(Signerat, SHA-256 DC7BD9D6A39B6210B73BDA7CA8D4F3F99FB13F9B957C781E1F0185860A4ABF34)
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Bolagets syfte ér att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, optimera
och samordna verksamheterna i de kommunala bolagen inom Kramfors
kommun.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av
kommunal likstdllighets- och sjdlvkostnadsprincip.

Beslutsunderlag

Inga sérskilda underlag foljer med drendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunhus AB 27 mars Sida5av 14
(Signerat, SHA-256 DC7BD9D6A39B6210B73BDA7CA8D4F3F99FB13F9B957C781E1F0185860A4ABF34)
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§14  Arsredovisning 2023
Diarienummer: KHAB 2024/6
Beslut
1. Underteckna och med forslag om godkénnande foreldgga
arsredovisningen med resultat och balansridkning for arsstimman.
2. Foresld arsstimman att dverfora 23 872 253 kr i ny rdkning.

Arendet
Arsredovisning och koncernredovisning for 2023 presenterades for
styrelsen. Arets resultat fore skatt for kommunhuskoncernen uppgar till 11
285 641 kronor. Arets resultat for moderbolaget Kramfors Kommunhus AB
uppgér till minus 833 879 kronor. Resultat for dotterbolag och annan
finansiell information bolag framgér av arsredovisningen.

Bolag Resultat fore skatt/ kronor

Krambo AB -272 012

Kramfast AB 11520 894

Mediateknik AB 2879 100

Kommunhus AB - 833 879

Elimineringar -2 008 461

(interna mellanhavanden)

Koncernen 11 285 641

Skatt pa arets resultat - 28539%4

Uppskjuten skatt -4 806479

Arets resultat 6 193 768

Justerandes signaturer ‘ Utdragsbestyrkande
Protokoll Kommunhus AB 27 mars

(Signerat, SHA-256 DC7TBD9D6A39B6210B73BDA7CA8D4F3F99FB13F9B957C781E1F0185860A4ABF34)
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Beslutsunderlag

Kramfors kommunhus AB, arsredovisning och koncernredovisning for
2023

Beslutet skickas till
Krambo AB
Kramfast AB
Mediateknik AB
Revisionen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunhus AB 27 mars Sida7av 14
(Signerat, SHA-256 DC7BD9D6A39B6210B73BDA7CA8D4F3F99FB13F9B957C781E1F0185860A4ABF34)
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§15

Oversyn av styrande dokument
Diarienummer: KHAB 2024/8

Beslut
Lagga rapporten till handlingarna.

Arendet

Vid Kramfors Kommunhus AB’s styrelsemdte den 6 november 2023
uppdrogs till VD att initiera en allmén 6versyn av styrande dokument.
Uppdraget skulle aterrapporteras vid styrelsemotet i maj men for att
forslagen till andringar ska hinna faststéllas innan drets bolagsstimmor s&
har arbetet paskyndats.

Kommunfullméktig sammantrader den 29 april och mélséttningen ir att de
tva dokument som oversynen handlar om ska kunna faststéllas da.

Agardirektiv
Foljande dndringar dr gjorda i de dvergripande dgardirektiven:

Information som roér mélstyrning och hallbarhet har lyfts ut fran
agardirektiven och motsvarande information aterfinns istéllet i riktlinjen for
bolagsstyrning.

Soliditetsmélséttningen for Kramfast AB har dndrats frén att omfatta
spannet 15-20 % till att omfatta 10-20 %. Denna fordndring motiveras av att
bolagets soliditet i1 stor utstrackning paverkas av dgarens investeringsbeslut,
vilket skapar variationer i soliditeten dver aren. Det faktum att kommunen
ar bade hyrestagare och dgare till bolaget gor att en samlad beddmning av
koncernnyttan alltid gors 1 samband med omfattande investeringsbeslut och
darfor kan soliditetsméttet paverkas pa ett satt som styrelsen i bolaget inte
styr over och darfor foreslas ett bredare spann. Den nedre gransen pa 10 %
ar satt utifran nuvarande finansiell situation.

Tydliggoranden kring Kramfors Mediatekniks roll som leverantor av
digitala samhallstjénster till 6vriga bolag i kommunhuskoncernen.

Riktlinje fér bolagsstyrning
Det dokument som tidigare bendmndes som bolagspolicy har omarbetats
och foreslas att framdver bendmnas som riktlinje for bolagsstyrning.

I riktlinjen har det gjorts tilligg kring beslutsprocessen av dgardirektiv.
Kommunstyrelsen foreslds f& besluta om dgardirektiv som inte &r av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Sida
8(13)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunhus AB 27 mars
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Det har utover det gjorts fortydliganden kring val av stimmoombud.
Tidigare styrdokument fastslog att stimmoombuden skulle vara ledamoter i
kommunstyrelsen. Forslag ar att stimmoombuden ska vara ledaméter eller
ersittare i kommunstyrelsen.

Avsnitt som beror hallbarhet och malstyrning aterfanns tidigare i de
overgripande dgardirektiven for bolagen i kommunhuskoncernen, dessa har
flyttats over till riktlinjen for bolagsstyrning.

Avsnittet som beror kriser och extraordindra héndelser har utékats med
tydliggéranden kring det mandat som krisledningsndmnden har rérande de
heldgda kommunala bolagen.

Ekonomi och finansiering

Beslutet i sig paverkar inte pa kort sikt vare sig ekonomin eller
finansieringen. Daremot langsiktigt innebér forlagen en styrning som har
med ekonomi att gora.

Samrad
Samrdd har forts inom ledningsgruppen for Kramfors kommunhus AB.

Beslutsunderlag

Overgripande #gardirektiv for bolag ingdende i kommunhuskoncernen.
Riktlinje f6r bolagsstyrning.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunhus AB 27 mars Sida9av 14
(Signerat, SHA-256 DC7BD9D6A39B6210B73BDA7CA8D4F3F99FB13F9B957C781E1F0185860A4ABF34)
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§ 16 Fordelning av moderbolagets kostnader
Diarienummer: KHAB 2024/11
Beslut
1. Godkénna forslaget till reviderad budget och férdelning av
moderbolagets kostnader.
2. Uppdra till VD att uppritta avtal mellan bolagen i1 enlighet med
forslaget.
Arendet
Det har under en tid diskuterats att det inte dr langsiktigt hallbart att
moderbolaget inte far tickning for sina kostnader. Vid styrelsens
sammantriade 2023-12-21 uppdrogs darfor till VD att utarbeta ett forslag till
fordelningsmodell.
Koncernstrukturen och moderbolaget finns for att kommunen ska kunna
tillimpa géillande lagstiftning kring kommunala koncernbidrag. Bolaget ska
halla samman den kommunala bolagskoncernen samt efter dgarens direktiv
ansvara for koncernens dvergripande utveckling, strategiska planering samt
styrning och uppfoljning.
Enligt faststéilld budget sa kommer moderbolaget 2024 att {4 ett resultat pa
minus 916 tusen kronor och rorelsekostnaden uppgér till 1 315 tusen kronor.
Kommunhus Mediatekn
Budget i tkr AB Krambo | Kramfast | ik
Rorelseintdkt 579 208 684 | 122 300 27 145
Rorelsekostnad -1315 -155902 | -95 778 -17 598
Netto -736 52782 26 522 9547
Avskrivningar 0 -31 408 -10 240 -5 757
Rénteintikt 0
Réntekostnad -180 -18 865 -11 561 -5 281
Jamforelsestoran
de 0 0 0 0
Justerandes signaturer ‘ Utdragsbestyrkande
Protokoll Kommunhus AB 27 mars
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Resultat 916 2 509 4721 -1491
Reviderad budget
Ett forslag till reviderad budget bifogas och det som dndrats ar att intdkterna
justerats upp fran 579 tkr till 1 340 tkr samt att rintekostnaden justerats ned
frén 180 tkr till 45 tkr.
Fakturering till déttrarna
Moderbolaget har kostnader for
¢ Administration (diarium, motesverktyg, sekreterare, surfplattor,
registratur, beredning mm)
e Marknadsforing
e Ekonomiadministration
e Revision
e Ledning och styrning (Styrelse och VD)
e Forsdkringar mm.
Vissa av kostnaderna faktureras ut till Hoga Kusten Airport 4ven om bolaget
inte ingér 1 koncernen och det handlar d4 om administration.
Forslaget ér att avtal uppréttas och att faktureringen f6r 2024 ser ut som 1
nedanstaende tabell. I avtalen knyts kostnaderna till ett index som far ligga
till grund f6r kommande hojningar.
Idag Forslag Andring
143
Kramfast 415 25,26% | 460 000 | 34% 326 585
210
Krambo 807 37,13% | 460 000 | 34% 259193
124
Mediateknik 824 21,99% | 320000 | 24% 175176
HKA 88638 | 15,61% | 100000 | 7% 11362
567 1340
Summa 684 100,00% | 000 100% 772 316
Justerandes signaturer ‘ Utdragsbestyrkande
Protokoll Kommunhus AB 27 mars
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Beslutsunderlag
Forslag till reviderad resultatbudget

Beslutet skickas till

Samtliga bolag i kommunhuskoncernen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunhus AB 27 mars Sidal2av 14
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§17

Verksamhetsrapporter fran dotterbolagen 2024
Diarienummer: KHAB 2024/10

Beslut

Lagga rapporterna med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Anders Rodin, VD for Mediateknik redogor for innehallet 1 rapporten fran
Mediateknik.

Per Eriksson, VD for Krambo och Kramfast redogor for bolagen Krambo
AB och Kramfast AB.

Beslutsunderlag

Arsredovisningar frin Krambo, Kramfast och Mediateknik.

Sida
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§12 Foregaende protokoll
Diarienummer: KHAB 2024/9

Beslut

Lagga foregaende protokoll med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen far mojlighet att besluta om justeringar i1 foregdende protokoll.

Beslutsunderlag
Protokoll Kommunhus AB 2023-12-21

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§13

Uttalande om verksamhetens bedrivande 2023
Diarienummer: KHAB 2024/7

Beslut

1. Styrelsen beslutar att Kramfors kommunhus AB bedrivit sin
verksamhet under 2023 i enlighet med det faststidllda kommunala
dndamaélet samt att verksamheten utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2. Beslutet delges kommunstyrelsen.

Arendet

Motiv och bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utdva uppsikt over de
kommunala bolagen pa samma sétt som styrelsen har tillsyn dver all annan
kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebér att kommunstyrelsen ska
hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhéller sig
till gdllande styrdokument och géillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksambhet.
Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna
och fran lekmannarevisorerna samt den l6pande information om bolagens
verksamhet som ldmnas.

Bolagens rapportering

Samtliga bolag ska dérfor i samband med att arsredovisningen dverldmnas
till kommunen redovisa om bolagets styrelse anser att verksamheten varit
forenligt med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Bedomningen kan ldmnas 1
forvaltningsberittelsen eller, som hir, 1 ett sirskilt styrelsebeslut.

Enligt bolagsordningen skall Kramfors kommunhus AB;

1. Sékerstilla att de av fullméktige faststéllda direktiven till
dotterbolagen foljs genom en tydlig styrning och uppfdljning.

2. Samordna verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen
och forvaltningarna 1 Kramfors kommun for optimalt
resursutnyttjande, helhetssyn och effektivitet.

3. Bedriva sin verksamhet sa att dgarens avkastningskrav uppnds samt
inom samtliga verksamheter arbeta for en god miljo och sékerhet.

Kramfors kommunhus AB ska édga och forvalta aktier och andelar i
kommunala bolag inom Kramfors kommun.

Sida
4 (13)

Justerandes signaturer
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Bolagets syfte ér att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, optimera
och samordna verksamheterna i de kommunala bolagen inom Kramfors
kommun.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av
kommunal likstdllighets- och sjdlvkostnadsprincip.

Beslutsunderlag

Inga sérskilda underlag foljer med drendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§14

Arsredovisning 2023
Diarienummer: KHAB 2024/6

Beslut

1. Underteckna och med forslag om godkénnande foreldgga
arsredovisningen med resultat och balansridkning for arsstimman.
2. Foresld arsstimman att dverfora 23 872 253 kr i ny rdkning.

Arendet

Arsredovisning och koncernredovisning for 2023 presenterades for
styrelsen. Arets resultat fore skatt for kommunhuskoncernen uppgér till 11
285 641 kronor. Arets resultat for moderbolaget Kramfors Kommunhus AB
uppgér till minus 833 879 kronor. Resultat for dotterbolag och annan
finansiell information bolag framgér av arsredovisningen.

Bolag Resultat fore skatt/ kronor
Krambo AB -272 012

Kramfast AB 11 520 894

Mediateknik AB 2 879 100

Kommunhus AB - 833 879
Elimineringar -2 008 461

(interna mellanhavanden)

Koncernen 11 285 641

Skatt pa arets resultat - 28539%4

Uppskjuten skatt -4 806479
Arets resultat 6 193 768

Sida
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Beslutsunderlag

Kramfors kommunhus AB, arsredovisning och koncernredovisning for
2023

Beslutet skickas till
Krambo AB
Kramfast AB
Mediateknik AB
Revisionen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§15

Oversyn av styrande dokument
Diarienummer: KHAB 2024/8

Beslut
Lagga rapporten till handlingarna.

Arendet

Vid Kramfors Kommunhus AB’s styrelsemdte den 6 november 2023
uppdrogs till VD att initiera en allmén 6versyn av styrande dokument.
Uppdraget skulle aterrapporteras vid styrelsemotet i maj men for att
forslagen till andringar ska hinna faststéllas innan drets bolagsstimmor s&
har arbetet paskyndats.

Kommunfullméktig sammantrader den 29 april och mélséttningen ir att de
tva dokument som oversynen handlar om ska kunna faststéllas da.

Agardirektiv
Foljande dndringar dr gjorda i de dvergripande dgardirektiven:

Information som roér mélstyrning och hallbarhet har lyfts ut fran
agardirektiven och motsvarande information aterfinns istéllet i riktlinjen for
bolagsstyrning.

Soliditetsmélséttningen for Kramfast AB har dndrats frén att omfatta
spannet 15-20 % till att omfatta 10-20 %. Denna fordndring motiveras av att
bolagets soliditet i1 stor utstrackning paverkas av dgarens investeringsbeslut,
vilket skapar variationer i soliditeten dver aren. Det faktum att kommunen
ar bade hyrestagare och dgare till bolaget gor att en samlad beddmning av
koncernnyttan alltid gors 1 samband med omfattande investeringsbeslut och
darfor kan soliditetsméttet paverkas pa ett satt som styrelsen i bolaget inte
styr over och darfor foreslas ett bredare spann. Den nedre gransen pa 10 %
ar satt utifran nuvarande finansiell situation.

Tydliggoranden kring Kramfors Mediatekniks roll som leverantor av
digitala samhallstjénster till 6vriga bolag i kommunhuskoncernen.

Riktlinje fér bolagsstyrning
Det dokument som tidigare bendmndes som bolagspolicy har omarbetats
och foreslas att framdver bendmnas som riktlinje for bolagsstyrning.

I riktlinjen har det gjorts tilligg kring beslutsprocessen av dgardirektiv.
Kommunstyrelsen foreslds f& besluta om dgardirektiv som inte &r av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Det har utover det gjorts fortydliganden kring val av stimmoombud.
Tidigare styrdokument fastslog att stimmoombuden skulle vara ledamoter i
kommunstyrelsen. Forslag ar att stimmoombuden ska vara ledaméter eller
ersittare i kommunstyrelsen.

Avsnitt som beror hallbarhet och malstyrning aterfanns tidigare i de
overgripande dgardirektiven for bolagen i kommunhuskoncernen, dessa har
flyttats over till riktlinjen for bolagsstyrning.

Avsnittet som beror kriser och extraordindra héndelser har utékats med
tydliggéranden kring det mandat som krisledningsndmnden har rérande de
heldgda kommunala bolagen.

Ekonomi och finansiering

Beslutet i sig paverkar inte pa kort sikt vare sig ekonomin eller
finansieringen. Daremot langsiktigt innebér forlagen en styrning som har
med ekonomi att gora.

Samrad
Samrdd har forts inom ledningsgruppen for Kramfors kommunhus AB.

Beslutsunderlag

Overgripande #gardirektiv for bolag ingdende i kommunhuskoncernen.
Riktlinje f6r bolagsstyrning.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






Kramfors Kommunhus AB

§16

Motets diarienummer

KHAB 2024/1

Sammantradesdatum

2024-03-27

Fordelning av moderbolagets kostnader
Diarienummer: KHAB 2024/11

Beslut

1. Godkénna forslaget till reviderad budget och férdelning av
moderbolagets kostnader.

2. Uppdra till VD att uppritta avtal mellan bolagen i1 enlighet med
forslaget.

Arendet

Det har under en tid diskuterats att det inte dr langsiktigt hallbart att
moderbolaget inte far tickning for sina kostnader. Vid styrelsens
sammantriade 2023-12-21 uppdrogs darfor till VD att utarbeta ett forslag till
fordelningsmodell.

Koncernstrukturen och moderbolaget finns for att kommunen ska kunna
tillimpa géillande lagstiftning kring kommunala koncernbidrag. Bolaget ska
halla samman den kommunala bolagskoncernen samt efter dgarens direktiv
ansvara for koncernens dvergripande utveckling, strategiska planering samt
styrning och uppfoljning.

Enligt faststéilld budget sa kommer moderbolaget 2024 att {4 ett resultat pa
minus 916 tusen kronor och rorelsekostnaden uppgér till 1 315 tusen kronor.

Kommunhus Mediatekn
Budget i tkr AB Krambo | Kramfast | ik
Rorelseintikt 579 208 684 | 122 300 27 145
Rorelsekostnad -1315 -155902 | -95 778 -17 598
Netto -736 52782 26 522 9 547
Avskrivningar 0 -31 408 -10 240 -5 757
Rénteintikt 0
Réntekostnad -180 -18 865 -11 561 -5 281
Jamforelsestoran
de 0 0 0 0
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Resultat 916 2509 4721 -1491

Reviderad budget

Ett forslag till reviderad budget bifogas och det som dndrats ar att intdkterna
justerats upp fran 579 tkr till 1 340 tkr samt att rintekostnaden justerats ned
frén 180 tkr till 45 tkr.

Fakturering till déttrarna
Moderbolaget har kostnader for

¢ Administration (diarium, motesverktyg, sekreterare, surfplattor,
registratur, beredning mm)

e Marknadsforing

e Ekonomiadministration

e Revision

e Ledning och styrning (Styrelse och VD)

e Forsdkringar mm.

Vissa av kostnaderna faktureras ut till Hoga Kusten Airport 4ven om bolaget
inte ingér 1 koncernen och det handlar d4 om administration.

Forslaget ér att avtal uppréttas och att faktureringen f6r 2024 ser ut som 1
nedanstaende tabell. I avtalen knyts kostnaderna till ett index som far ligga
till grund for kommande hdjningar.

Idag Forslag Andring
143

Kramfast 415 25,26% | 460 000 | 34% 326 585
210

Krambo 807 37,13% | 460 000 | 34% 259193
124

Mediateknik 824 21,99% | 320 000 | 24% 175176

HKA 88638 | 15,61% | 100000 | 7% 11362
567 1340

Summa 684 100,00% | 000 100% 772 316
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Beslutsunderlag
Forslag till reviderad resultatbudget

Beslutet skickas till

Samtliga bolag i kommunhuskoncernen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors Kommunhus AB 2024-03-27 KHAB 2024/1

§17

Verksamhetsrapporter fran dotterbolagen 2024
Diarienummer: KHAB 2024/10

Beslut

Lagga rapporterna med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Anders Rodin, VD for Mediateknik redogor for innehallet 1 rapporten fran
Mediateknik.

Per Eriksson, VD for Krambo och Kramfast redogor for bolagen Krambo
AB och Kramfast AB.

Beslutsunderlag

Arsredovisningar frin Krambo, Kramfast och Mediateknik.
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