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Justeringens plats och tid Digital justering 

Paragrafer 78−93 

Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 
sida sist i protokollet. 

Sekreterare Madeleine Svedin 

Ordförande Tomas Litström (S) 

Justerare Linda Ulfsparre Sewell (C) 
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§ 78 Information till bildningsnämnden 2025 
Diarienummer: BN 2025/16 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande information: 

1. Cecilia Borgh, verksamhetschef, informerar om riksrekrytering GY-
utb. Naturbruk/Trädgård. 

2. Elisabet Sjödin, verksamhetschef, informerar om förslaget att stänga 
Bruket och Frånö. 

3. Marie Eriksson, enhetschef YH och AME, och Carina Eriksson, 
enhetschef IFO, informerar om samverkan välfärd/bildning AME. 

4. Lisa Karlsson, verksamhetschef, informerar om Handlingsplanen 
VF/BF B o U. 

5. Katarina Rask, ekonomichef, informerar om ekonomiarbetet i 
kommunen.  

6. Anki Johnsson, förvaltningschef, informerar om VP och budget 
2026. 

Nämndens ledamöter bereds tillfälle att ställa frågor till de föredragande. 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 79 Förvaltningsrapport december 2025 
Diarienummer: BN 2025/22 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga förvaltningsrapporten med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Förvaltningsrapporten för december 2025 beskriver aktuellt läge inom 
elevhälsa, förskola, grundskola, gymnasium, vuxenutbildning, 
arbetsmarknadsenheten, personal och ekonomi.  

Kramforsbon 
Tillgången till elevhälsoinsatser har stärkts, bland annat genom 
rekryteringen av skollogoped som nu bidrar till utbildningsinsatser, 
konsultationer och förbättrade arbetsmetoder för språk- och läsutveckling. 

Närvaroarbetet i både grundskola och gymnasium visar positiv utveckling 
och bidrar till ökad trygghet och måluppfyllelse. 

Satsningar såsom Sagoskogen, scenkonstupplevelser i förskolan och det 
internationella gymnasieutbytet breddar barn och ungas utbildningsmiljöer. 

Robotteknik har möjliggjort delaktighet för elever med långvarig frånvaro. 

Medarbetare 
Den totala sjukfrånvaron har minskat jämfört med föregående år, men är 
fortsatt hög inom vissa verksamheter, särskilt förskolan. 

Övertidsuttaget har ökat, särskilt inom förskola och grundskola, delvis 
kopplat till systembyten och bemanningsutmaningar. 

Pulsmätningarna visar ökad trivsel men också att många medarbetare 
upplever otillräcklig tid för sina arbetsuppgifter. Detta pekar på behov av att 
fortsätta balans– och prioriteringsarbetet. 

Beskriv hur ärendet påverkar perspektivet Medarbetare t.ex. arbetsmiljö, 
organisation, nya eller förändrade arbetsuppgifter. 
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Ekonomi och effektivitet 
Ekonomin har stärkts under året och prognosen är förbättrad jämfört med 
årets inledning, där ett underskott på 15 mnkr nu bedöms reducerat till under 
5 mnkr.  
Processutveckling pågår inom: 

• samverkan mellan bildning och välfärd, 

• närvaroprocesser, 

• införandet av nytt elevregistersystem, 

• utvecklingsinsatser inom elevhälsans stödstrukturer. 

Sammantaget bidrar detta till ökad tydlighet och effektivare processer 
framåt. 

Barnperspektiv  
Barnets bästa beaktas i flera delar i rapporten: 

• Fokus på tidiga och förebyggande insatser i förskola och skola, 
bland annat genom logopedkompetens, tvärprofessionell samverkan 
och NPF-säkring. 

• Ökad tillgänglighet till undervisning genom skolrobotar och stärkt 
närvaroarbete. 

• Förskolans och skolans lärmiljöer utvecklas för att ge trygghet, 
delaktighet och ökad måluppfyllelse. 

• Insatser för att stärka trygghet, studiero och likabehandling i 
gymnasiet. 

Samråd 
Verksamhetschefer 

Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/22 Förvaltningsrapport DECEMBER 2025 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer  
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§ 80 Avveckling av Bruket och Frånö förskolor 
Diarienummer: BN 2025/567 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden  

Bildningsnämndens beslut 
Uppdra förvaltningen att avveckla Bruket och Frånö förskolor efter 
vårterminens slut 2026.  

Reservation 
Ann-Louise Zetterblad (C), Linda Ulfsparre Sewell (C), Helen Malmström 
(KD), Amanda Karlsson (M) och Mikael Olofsson (-) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för Ann-Louise Zetterblads (C) yrkande. 

Ärendet 
Med anledning av minskat behov av förskoleplatser i området Lunde-Frånö 
och centrala Kramfors, samt för att uppnå en budget i balans, föreslår 
bildningsförvaltningen att Brukets förskola och Frånö förskola avvecklas 
efter vårterminen 2026.  

Beslutet grundar sig på en prioriteringsordning framtagen av nämnden, 
vilken är kommunicerad med berörda vårdnadshavare under våren 2025. 

Kramforsbon 
Förslaget innebär att vårdnadshavare på de berörda förskolorna kommer att 
erbjudas plats på andra förskolor i centrum. Om önskemål om annan 
placering än den erbjudna, ges möjlighet att ansöka om plats på andra 
förskolor i centrum eller Lunde och erbjudas placering utifrån platstillgång. 
Under vårterminen 2026 kommer introduktion och besök att ordnas i dialog 
med vårdnadshavarna för att underlätta övergången för barnen.  

Medarbetare 
Personalbehovet på samtliga förskolor i kommunen inför läsåret 2026/2027 
planeras vid den årliga personalplaneringen, som startar i månadsskiftet 
januari/februari 2026. E-tjänsten för önskemål om byte av arbetsplats är 
öppen mellan 1 november 2025 och 31 januari 2026.  

Vid eventuell övertalighet ses behov över inom övriga skolformer och inom 
kommunen som helhet, utifrån kompetens och utbildning. 
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Ekonomi och effektivitet 
Avvecklingen av Bruket och Frånö förskolor förväntas bidra till en budget i 
balans för Bildningsförvaltningen.  

Kostnader för drift och hyra minskar, och resurser kan omfördelas till andra 
verksamheter. Ekonomiska beräkningar visar på en samlad besparing för 
kommunen.  

Barnrättsperspektiv 
Barnperspektivet har beaktats genom att övergången planeras i dialog med 
vårdnadshavare och mottagande förskolor. Målet är att skapa en trygg och 
smidig övergång för barnen, med introduktion och besök på de nya 
förskolorna. Minskningen av antalet förskoleplatser grundar sig på faktiska 
befolkningsprognoser och syftar till att säkerställa en långsiktigt hållbar 
verksamhet. 

Samråd 
Kommunal 

Sveriges Lärare 

Sveriges Skolledare 

Kramfast 

Kostenheten 

Fastighetssamordnare 

Ekonom, bildningsförvaltningen 

Yrkande 
Ann-Louise Zetterblad (C) lämnar följande yrkande: 

I första hand yrkar vi på 

1. en återremiss av ärendet om nedläggning av de aktuella förskolorna 
för ytterligare utredning och beskrivning av nedanstående rubriker. 

2. att förvaltningen i återremissen redovisar alternativa lösningar till 
det förslaget. 

Ekonomiska konsekvenser 
Personalkostnader  
Personalkostnaderna i förskolan följer i huvudsak antalet inskrivna barn. 
Vid ett minskat barnantal bör därför personalstyrkan minska i motsvarande 
grad, oavsett på vilken eller vilka förskolor minskningen sker. 
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Enligt tillgängliga uppgifter har de aktuella förskolorna en bemanning som 
motsvarar kommunens övriga förskolor, mätt i antal barn per medarbetare. 
Mot denna bakgrund är det oklart varför en nedläggning av just dessa 
förskolor skulle leda till minskade nettokostnader för personal 

Vi efterfrågar därför en tydligare redovisning och förklaring till hur de 
påstådda besparingarna avseende personalkostnader har beräknats. 

Lokalkostnader  
Relativt långa hyresavtal kan innebära att förvaltningen även efter det att 
man lämnat lokalerna riskerar att behöva svara för hyreskostnaderna. Även 
om lokalerna sägs upp 
i tid och därmed minskar förvaltningens lokalkostnader, kommer ju 
kostnaderna för lokalerna till stor del att bestå om än i en annan del av vår 
kommunala organisation. Åtminstone så länge inget annat 
användningsområde hittas eller till dess att en försäljning genomförs.  

För att kunna få en rättvisande helhetsbild av de ekonomiska 
konsekvenserna vid en avveckling, vill vi se det slutliga resultatet av de 
förhandlingar som förs mellan förvaltningen som hyresgäst och 
fastighetsägarna. 

Vi begär: 
en tydlig redovisning av den nettobesparing som redovisas i underlagen 
avseende såväl personal- som lokalkostnader för Kramfors kommun, inkl. 
Krambo och Kramfast, vid ett beslut om nedläggning. 

Pedagogiska konsekvenser  
I underlaget kan man läsa sig till att förskolans kvalitet skulle bli högre och 
mera hållbar vid de föreslagna åtgärderna. I logikens namn borde då alltså 
en utebliven avveckling innebära lägre kvalitet och minskad hållbarhet. 
Dessa konsekvenser behöver då förtydligas. 

Regeringens utredningsuppdrag  
I november 2024 tillsatte regeringen en utredning som bl.a. har att ta 
ställning till ett regelverk kring barngruppernas storlek i förskolan. 
Utredningen ska, enligt regeringens hemsida, presenteras den 18 december 
2025. I handlingarna inför beslutet om avveckling av dessa förskolor finner 
vi inte att förvaltningen tagit upp vilka konsekvenserna skulle bli vid ett 
förändrat regelverk avseende barngruppernas storlek. 

Vi begär: 
en tydlig och konkret redovisning av de pedagogiska konsekvenserna såväl 
när det gäller kvalité som när det gäller hållbarhet samt konsekvenser av att 
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följa de allmänna råden avseende barngruppers storlek samt utredningens 
riktlinjer med fokus på samma fråga. 

Konsekvenser för orten Frånö och stadsdelen Bruket 
Ingenstans i underlaget finns konsekvenser för orten Frånö och stadsdelen 
Bruket beskrivna. Inga konsekvenser för vilka effekter ett 
nedläggningsbeslut kan komma att få för in- och utflyttning. Inte heller finns 
konsekvenser för de familjer som idag bor på dessa platser i vår kommun – 
på vilket sätt kommer deras vardag att förändras. 

Vi begär:  
en grundlig beskrivning av konsekvenser för orten Frånö och stadsdelen 
Bruket i närtid och med en bedömning av hur beslutet kommer att påverka 
kommande möjligheter till utveckling av dessa. 

I andra hand yrkar vi på 

• att frågan om nedläggning av förskolor och skolor ska avgöras i 
fullmäktige 

Vi anser att frågor som handlar om såväl lokalisering som avveckling av 
skolor och förskolor är frågor av stor vikt för Kramfors kommun och dess 
invånare och som därmed bör beslutas av kommunfullmäktige. Detta är 
även något som går att utläsa i Kommunallagen som anger att frågor av 
principiell betydelse eller av större vikt är frågor som ska avgöras i 
fullmäktige. Ytterligare ett skäl till att frågan bör avgöras i fullmäktige är 
att alla medborgare därmed, på plats eller digitalt, kan följa diskussionen 
och argumentationen för olika ställningstaganden. I en nämnd går man 
miste om den möjligheten. 

• I tredje hand yrkar vi på  
att ärendet avslås. 

Susanne Viklund (S) yrkar avslag till Ann-Louise Zetterblads (C) yrkande. 

Amanda Karlsson (M), Mikael Olofsson (-) och Helen Malmström (KD) 
yrkar bifall till Ann-Louise Zetterblads (C) yrkande. 

Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall eller avslag 
till Ann-Louise Zetterblads (C) med fleras återremissyrkande. 

Propositionsordningen godkänns. 

Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden avslår 
återremissyrkandet. 
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Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall eller avslag 
till andra punkten i Ann-Louise Zetterblads (C) med fleras yrkande 
angående att skicka ärendet till kommunfullmäktige för beslut. 

Propositionsordningen godkänns. 

Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden avslår 
yrkandet att skicka ärendet till kommunfullmäktige för beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall mellan det 
liggande förslaget och på bifall till Ann-Louise Zetterblads (C) med fleras 
avslagsyrkande. 

Propositionsordningen godkänns. 

Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden bifaller det 
liggande förslaget. 

Beslutsunderlag 
Plan för anpassning av förskoleenheter, BN Dnr 2025/30 
Bakgrund till förslag att avveckla Bruket och Frånö förskolor, dnr BN 
2025/567 
Befolkningsprognos 2024-2033, DN 2024/538 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 
Verksamhetschef förskola 
Kostenheten 
Kramfast 
Fastighetssamordnare 
Kommunstyrelsen 
Kommundirektör 
Revisionen  
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§ 81 Revisionsrapport "Granskning av krisberedskap" 
Diarienummer: BN 2025/534 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lämna nedanstående svar till Revisionen.  

Ärendet 
Bildningsnämnden har tagit del av revisionsrapporten ”Granskning av 
krisberedskap” (Azets, 2025-09-15). 
Nämnden ser positivt på att revisionen bedömer kommunens 
krisberedskapsarbete som i allt väsentligt ändamålsenligt, och delar 
uppfattningen att det finns utvecklingsområden inom framför allt risk- och 
sårbarhetsanalys, uppföljning samt tydlig dokumentation av utbildnings- 
och övningsplaner på förvaltningsnivå. 

I bilagan Svar Revisionsrapport Krisberedskap beskrivs 
bildningsförvaltningens plan och åtgärder utifrån de identifierade bristerna 
inom bildningsnämndens ansvarsområde. 

Kramforsbon 
Genom ett stärkt och systematiskt krisberedskapsarbete skapas ökad 
trygghet för barn, elever och vårdnadshavare. Förvaltningen säkerställer att 
utbildningsverksamheten kan upprätthållas även vid störningar, vilket 
stärker tilliten till kommunen som en trygg och handlingskraftig 
skolkommun.  

Medarbetare 
Tydliga ansvar, utbildning och övning stärker medarbetarnas beredskap, 
kompetens och trygghet vid kris. Genom kontinuerlig uppföljning och 
lärande utvecklas en robust och professionell organisation med gemensam 
helhetssyn.   

Ekonomi och effektivitet 
Genom planerade och samordnade åtgärder skapas en långsiktig och 
kostnadseffektiv struktur för krisberedskap. Förbättrad riskanalys och 
uppföljning bidrar till bättre resursanvändning, minskad sårbarhet och stärkt 
styrning inom hela bildningsförvaltningen.    
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Samråd 
Beskriv med vilka samråd förts, internt och externt. 

Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/534 Revisionsrapport av krisberedskap 
Dnr BN 2025/534 Svar Revisionsrapport krisberedskap  

Beslutet skickas till 
Lena Medin lena.medin@azets.com 
Revisionen 
Verksamhetschefer 
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§ 82 Utredningsuppdrag -  Frukt i skolan F-6 
Diarienummer: BN 2025/626 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Inte införa generell utdelning av frukt till elever från förskoleklass 

till och med årskurs 6 i Kramfors kommun. 

2. Rektor ges möjlighet att besluta om fruktutdelning i enskilda fall 
utifrån särskilda behov. 

3. Skolorna ska inte organisera fruktstunder där elever uppmanas ta 
med frukt hemifrån. 

4. Vårdnadshavare som önskar kan skicka med frukt till sina barn som 
barnen äter på sin rast. 

5. Beslutet gäller från höstterminens start 2026. 

Ärendet 
Bildningsförvaltningen har utrett möjligheten att erbjuda frukt till samtliga 
elever i från förskoleklass till och med årskurs 6 i Kramfors kommun. Syftet 
med utredningen har varit att belysa frågan ur ett likvärdighets-, ekonomiskt 
och organisatoriskt perspektiv samt att tydliggöra konsekvenser för elever 
och personal. 

Utredningen visar att tillgången på frukt varierar mellan skolorna. Vissa 
skolor erbjuder frukt, främst där elever har långa skoldagar på grund av 
skolskjuts, medan andra skolor inte erbjuder frukt alls. Ett generellt 
införande skulle innebära betydande kostnader, ökad arbetsbelastning för 
personal och organisatoriska svårigheter på de större skolorna. 

Bildningsförvaltningen bedömer att fördelarna inte överväger de negativa 
konsekvenserna och förordar ett beslut att inte erbjuda frukt på kommunens 
grundskolor. 

Kramforsbon 
Förslaget innebär en tydligare och mer likvärdig tillämpning mellan 
skolorna i kommunen. Ingen elev ska påverkas negativt av att skolan 
uppmanar vårdnadshavare att bidra ekonomiskt eller praktiskt till 
fruktstunder, vilket stärker principen om avgiftsfri skola. Vårdnadshavare 
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som önskar kan fortsatt skicka med frukt till sitt barn på frivillig basis, men 
det ska inte organiseras eller uppmuntras av skolan. Beslutet tydliggör 
kommunens ansvar och minskar risken för ojämlika förväntningar mellan 
skolor och hem. 

Medarbetare 
Ett generellt införande av frukt i skolan skulle innebära en ökad 
arbetsbelastning för skolpersonal, särskilt på större enheter där logistiken 
kring beställning, förvaring, utdelning och avfallshantering är omfattande. 
Kostenheten har inte möjlighet att ta över ansvaret inom befintlig 
organisation. Förslaget att inte införa generell fruktutdelning innebär därför 
en mer hållbar arbetsmiljö för skolans personal.  

Rektor ges fortsatt mandat att besluta i särskilda fall där det finns enskilda 
behov, vilket ger verksamheten flexibilitet inom givna ramar. 

Ekonomi och effektivitet 
Kostnadsberäkningar visar att: 

1. En hel frukt per dag till alla elever i F–6 skulle kosta cirka 1 022 000 
kr/år. 

2. En halv frukt per dag skulle kosta cirka 511 000 kr/år. 

3. Det statliga fruktstödet uppgår till endast 30,80 kr per elev och år, 
vilket motsvarar omkring en veckas kostnad. 

4. Ett generellt införande ryms inte inom nuvarande budgetramar och 
skulle kräva omfördelning av medel från elevpengen, vilket riskerar 
att minska personaltätheten. 

5. Förslaget att inte erbjuda frukt i skolan innebär att resurserna i stället 
kan användas till verksamhetens kärnuppdrag – undervisning, 
anpassningar och särskilt stöd. 

Barnkonsekvensanalys 
Förslaget bidrar till ökad likvärdighet mellan elever, genom att undvika 
situationer där skolor förväntar sig att vårdnadshavare tillhandahåller frukt. 
Det säkerställer att ingen elev hamnar i en ekonomiskt eller socialt utsatt 
situation på grund av skolans rutiner. Bedömningen är också att för den 
enskilde grundskoleeleven är det av större värde att få tillgång till fler vuxna 
under skoldagen än att erbjudas en daglig frukt. 

Samråd 
Samråd har förts med fackliga parter, skolledare och personal i grundskolan. 
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Beslutsunderlag 
Rapport Utredningsuppdrag Frukt i skolan, dnr: BN 2025/626. 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskola för VB till rektorer i grundskolan  
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§ 83 Rapport för frånvaro och kränkningar i grundskolan 
Diarienummer: BN 2025/658 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga analys gällande frånvaro och kränkningar med godkännande till 
handlingarna. 

Ärendet 
Analys av frånvaro och kränkningar i grundskolan inom Kramfors kommun 
visar att den totala frånvaron har minskat jämfört med tidigare år. Dock 
kvarstår utmaningar på vissa skolor och i vissa årskurser, där enstaka elever 
uppvisar hög frånvaro.  

Vidare konstateras att anmälda kränkningar är vanligast på de större 
skolorna, där rapporteringssystemet används mest aktivt och där vi har störst 
socioekonomiska utmaningar. Kommunen har vidtagit åtgärder för att stärka 
närvaron och motverka kränkningar.  

Kramforsbon 
För invånarna i Kramfors kommun innebär det pågående arbetet med att öka 
närvaron och minska förekomsten av kränkningar i grundskolan en tryggare 
och mer inkluderande skolmiljö för barn och unga. Insatser med fokus på 
relationsskapande, tidiga stödåtgärder samt ökad vuxennärvaro syftar till att 
förbättra elevernas förutsättningar för lärande och välbefinnande. 

Medarbetare 
Medarbetarna inom grundskolan arbetar systematiskt och målinriktat med 
närvaro- och trygghetsfrågor. Detta ställer krav på tydlig struktur, ledarskap 
och samverkan mellan olika professioner. Särskilt betonas vikten av ökad 
vuxennärvaro på identifierade riskplatser, vilket ställer höga krav på 
organisation och samordning. 

Ekonomi och effektivitet 
Åtgärderna för att öka närvaron och minska kränkningarna kräver resurser i 
form av personal för ökad vuxennärvaro och tidiga insatser samtidigt som 
organisation och samverkan behöver utvecklas. En minskad frånvaro och 
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ökad trygghet kan på sikt leda till minskade kostnader för särskilda 
stödinsatser och bättre skolresultat. 

Samråd 
Samråd har förts med rektorer och biträdande rektorer på Kramfors 
kommuns grundskolor. 

Beslutsunderlag 
Analys frånvaro och kränkningar i grundskolan, dnr: BN 2025/658 
Handlingsplan för skolnärvaro i Kramfors kommuns grundskolor, dnr: BN 
2024/573. 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskolan  
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§ 84 Handlingsplan för samverkan mellan 
bildningsförvaltningen och välfärdsförvaltningen med 
inriktning barn och unga 
Diarienummer: BN 2025/644 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Anta förslag till handlingsplan för samverkan mellan 

välfärdsförvaltningen och bildningsförvaltningen med inriktning på 
barn och unga.  

2. Handlingsplanen för utökad samverkan mellan bildning och välfärd 
ska kompletteras så att förskolan uttryckligen omnämns och 
inkluderas i de delar av dokumentet där samverkan mellan förskolan 
och grundskolan beskrivs. 

Ärendet 
Välfärdsnämnden och bildningsnämnden fattade i oktober ett likalydande 
beslut om att uppdra förvaltningarna att utveckla samverkan med inriktning 
på barn och unga.  

  

Bakgrunden till beslutet var den nya socialtjänstlagen, som träde i kraft den 
1 juli 2025, som syftar till att skapa en mer förebyggande, lättillgänglig och 
kunskapsbaserad socialtjänst. För att uppnå detta krävs en stärkt samverkan 
mellan kommunens olika verksamheter, särskilt mellan skola och 
socialtjänst. Tidiga och samordnade insatser är avgörande för att identifiera 
och möta barns och ungas behov i ett tidigt skede. 

  

Handlingsplanen anger ett antal aktiviteter som behöver utvecklas för en 
ökad samverkan mellan förvaltningarna.  

Kramforsbon 
Genom en utvecklad samverkan mellan skola och socialtjänst kan tidiga 
insatser utvecklas med fokus på förebyggande för att skapa trygga 
uppväxtvillkor för Kramfors barn och unga.  
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Medarbetare 
Medarbetarna i de olika förvaltningar ska få en ökad förståelse för varandras 
verksamheter för att på så sätt kunna utveckla samverkan.  

Ekonomi och effektivitet 
Det utvecklade samarbetet ska rymmas inom respektive nämnds 
budgetramar men långsiktigt är ambition minskade kostnader kopplat till ett 
väl fungerande förebyggande arbete.  

Samråd 
Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) har fått information om ärendet.  

Beslutsunderlag 
BN 2025/644 Handlingsplan för samverkan mellan bildningsförvaltningen 
och välfärdsförvaltningen – barn och unga, Kramfors kommun, 2025-11-11 
BN 2025/369 Beslut - Uppdrag om utökad samverkan mellan 
bildningsförvaltningen och välfärdsförvaltningen med inriktning barn och 
unga, bildningsnämnden oktober 2025. 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef  
IFO-chef 
Verksamhetschefer bildningsförvaltningen  
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§ 85 Huvudmannaplan för Campus 
Diarienummer: BN 2025/690 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Godkänna revideringen av huvudmannaplanen. 

Ärendet 
Bildningsnämnden antog den aktuella huvudmannaplanen vid sitt 
sammanträde 2024-02-14. 

Huvudmannaplanen för Campus Kramfors skall redovisas till 
Bildningsnämnden och, vid behov, revideras i december inför varje nytt 
verksamhetsår. Inför 2026 har planen uppdaterats med aktuellt omvärldsläge 
och Bildningsnämndens beslut om förändring i bemanningen på Campus 
Kramfors. 

Beslutsunderlag 
Huvudmannaplan Campus Kramfors 2024–2028, reviderad 2025-11-13, 
ändringar med röd text, BN 2025/690 
Huvudmannaplan Campus Kramfors 2024–2028, reviderad 2025-11-13,  
BN 2025/690 

Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Göran Mellander, verksamhetsutvecklare  

Protokoll BN 2025-12-17
(Signerat, SHA-256 1AB1801479C6F049A78707F31F01AA437DEBA0D772A280BAECF9E10C5BE7DE8E)

Sida 22 av 35



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2025-12-17 

Mötets diarienummer 
BN 2025/7 

Sida 
23 (34) 

 

Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 86 Uppföljning av huvudmannaplan för Campus Kramfors 
2025 
Diarienummer: BN 2025/682 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Bildningsnämnden antog den aktuella huvudmannaplanen vid sitt 
sammanträde 2024-02-14. 

Huvudmannaplanen för Campus Kramfors skall redovisas till 
Bildningsnämnden och, vid behov, revideras i december inför varje nytt 
verksamhetsår.  

Campus Kramfors uppdrag är att erbjuda verksamhet som ska syfta till att 
utveckla och stärka den enskildes möjligheter till såväl grundläggande-, som 
gymnasial- och eftergymnasial kompetenshöjning eller karriärsväxling. I 
denna rapport redovisas uppföljning av mätbara mål, insatser och aktiviteter 
som erbjudits på Campus Kramfors under 2025. 

Beslutsunderlag 
Huvudmannaplan Campus Kramfors 2024–2028, BN 2024/70 
Uppföljning huvudmannaplan 2025, BN 2025/682 

Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Göran Mellander, verksamhetsutvecklare  
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§ 87 Ansökan om riksrekryterande gymnasieutbildning 
Naturbruksprogrammet inriktning trädgård 
Diarienummer: BN 2025/681 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Uppdra förvaltningen att ansöka om riksrekryterande gymnasieutbildning 
för Naturbruksprogrammet med inriktning trädgård. 

Ärendet 
Bakgrunden till ansökan är följande: 

1. Nationell kompetensförsörjning 

2. Trädgårdsbranschen har ett växande behov av utbildad arbetskraft 
inom grönyteskötsel, trädgårdsanläggning, odling och 
parkförvaltning. 

3. I norra Sverige är utbildningsutbudet mycket begränsat, vilket gör att 
arbetsgivare har svårt att rekrytera personal med rätt kompetens. 

4. Ett riksintag gör det möjligt för elever från hela landet att söka till 
utbildningen, vilket ökar antalet utbildade yrkespersoner och 
minskar kompetensbristen. 

5. Geografisk rättvisa 

6. Idag är nästan alla trädgårdsutbildningar koncentrerade till södra 
Sverige. 

7. Genom riksintag får elever från Norrland och andra delar av landet 
en realistisk möjlighet att utbilda sig utan att behöva flytta långt 
söderut. 

8. Stärkt bransch i norra Sverige 

9. Kommuner, kyrkogårdsförvaltningar, bostadsbolag och privata 
trädgårdsföretag i norra Sverige har ett akut behov av kompetens. 

10. Utbildningen kan bli en regional kompetensnod som stärker hela 
branschen i norr. 

11. Hållbarhets- och klimatanpassning 
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12. Trädgårdsyrken är centrala för klimatanpassning, biologisk mångfald 
och hållbar stadsutveckling. 

13. Genom att utbilda fler i norra Sverige kan vi möta de särskilda 
utmaningar som finns i kallare klimat, t.ex. växtval, 
markförhållanden och skötsel av grönytor. 

14. Internat 

15. Nordvik erbjuder internatboende vilket gör det möjligt att ta emot 
elever från hela landet. 

Ekonomi och effektivitet 
Upplägget kommer att vara detsamma som för nuvarande 
narturbruksutbildning som Kramfors kommun driver på Nordvik. Den 
teoretiska delen av utbildningen kommer kommunen att bedriva i egen regi 
medan undervisningen yrkesämnen kommer att köpas in från Nordvik 
utbildningar AB. Vid riksrekryterande utbildningar antas eleverna i första 
hand och hemkommunen betalar den kostnad som anordnarkommunen har. 
Inga merkostnader kommer att uppstå utan befintliga elevgrupper kan fyllas 
upp.   

Samråd 
Samråd har skett med branschen och Nordvik utbildningar AB. 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 

Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor  
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§ 88 Verksamhetsplan Bildningsnämnden 2026 
Diarienummer: BN 2025/374 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Fastställa nämndens verksamhetsplan för år 2026. 

Ärendet 
Verksamhetsplan 2026 beskriver hur bildningsförvaltningen ska arbeta för 
att nå kommunfullmäktiges mål, hantera omställningar och säkerställa en 
god kvalitet i utbildning, barnomsorg och arbetsmarknadsinsatser. Planen 
konkretiserar hur tilldelad budget ska omsättas i verksamheten och 
innehåller mål, nyckeltal, aktiviteter, investeringsplan och internkontroll. 

Utmaningar som minskande elevunderlag, rekryteringssvårigheter och 
ökade kostnader påverkar förvaltningens förutsättningar. Samtidigt finns 
ökade krav på närvarofrämjande arbete, tidiga insatser, NPF-anpassning och 
stärkt samverkan – bland annat kopplat till den nya socialtjänstlagen som 
trädde i kraft 2025. 

Verksamhetsplanen fokuserar därför på en sammanhållen skolorganisation, 
tydligare styrning och en mer hållbar långsiktig ekonomi. I planen lyfts 
särskilt arbetet med närvaro, tidiga insatser, kvalitetsutveckling, 
kompetensförsörjning samt arbetsmiljö och ledarskap. 

Kramforsbon 
Verksamhetsplanen betonar vikten av att stärka Kramforsbons syn på 
utbildningens betydelse genom ökad dialog, förbättrad kommunikation och 
utvecklad vårdnadshavarsamverkan. 

De insatser som föreslås – bland annat kommunikationsplan, 
föräldrasamverkansanalys och utbildning i tjänstedesign – syftar till att 
förbättra förtroendet för verksamheterna och öka invånarnas delaktighet. 
Utökad rätt till förskola (från 15 till 20 timmar per vecka) innebär även 
bättre stöd till barn och familjer.   

Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/374 Verksamhetsplan bildningsnämnden 2026 
Bilaga 1 Bildningsnämndens uppdrags- och organisationsbeskrivning 
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Bilaga 2 Projektöversikt Bildningsförvaltningen 2025 
Bilaga 3 Lokalförsörjningsplan för bildningsförvaltningen 2026 
Bilaga 4 Ärendeflöde BN 2026 
Bilaga 5 Bildningsnämndens politiskt beslutade styrande dokument 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer 
Ekonomiavdelningen  
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§ 89 Riktlinje för tillsyn av enskild verksamhet 
Diarienummer: BN 2025/632 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Upphäva riktlinjen för tillsyn av enskild verksamhet; förskola, 

fritidshem och pedagogisk omsorg Dnr BN 2024/466. 

2. Fastställa riktlinje för tillsyn av fristående förskola, fritidshem och 
enskild pedagogisk omsorg, dnr: BN 2025/632. 

Ärendet 
Kramfors kommun granskar enskild verksamhet minst var tredje år för att 
säkerställa att lagkraven följs. Från år 2023 ställs skärpta krav enligt 
Skollagen på ägare och ledning, inklusive demokrativillkor. 

Kommunen kan vid prövning ta del av register från polis, Skatteverket och 
Kronofogden. Den som driver fristående verksamhet måste följa 
styrdokument och hålla sig uppdaterad om regeländringar. 

Tillsynen ska bidra till en trygg och utvecklande miljö för barn. 

Ekonomi och effektivitet 
Tillsyn sker inom befintlig ram och är i linje med kommunens mål gällande 
god kvalitet.  

Samråd 
Samråd har skett med verksamhetschef grundskola.  

Beslutsunderlag 
Riktlinje för tillsyn av fristående förskola, fritidshem och enskild 
pedagogisk omsorg, BN Dnr 2025/632  
Riktlinje för tillsyn av fristående förskola, fritidshem och enskild 
pedagogisk omsorg, BN Dnr 2024/466 

Beslutet skickas till 
Dagbarnvårdarna Tryggheten HB 
Järnstagårdens föräldrakooperativ 
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Smultrongläntan – pedagogisk omsorg Kramfors 
Verksamhetschef grundskola  
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§ 90 Riktlinje för prövning av enskild verksamhet 
Diarienummer: BN 2025/633 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Upphäva riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och 

pedagogisk omsorg i Kramfors Kommun, dnr BN 2024/467 

2. Fastställa riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och 
enskild pedagogisk omsorg, dnr: BN 2025/633. 

Ärendet 
Sedan januari 2023 gäller hårdare krav på ägar- och ledningsprövning i 
skollagen för tillstånd och tillsyn av fristående huvudmän, inklusive 
konfessionella förskolor och pedagogisk omsorg. Den som vill starta sådan 
verksamhet måste känna till relevanta lagar, regler och kunna följa 
utvecklingen inom området. 

Ägar- och ledningsprövning 
Kommunerna gör nu en utökad lämplighetsprövning när någon ansöker om 
att starta fristående barnomsorg, där ett demokrativillkor gäller både fysiska 
och juridiska personer. 

Vid prövningen kan kommunen hämta information från bland annat Polisen, 
Skatteverket och Kronofogden. 

Riktlinjerna gäller för alla som vill starta privat barnomsorg. Godkännande 
ges om verksamheten inte påverkar kommunala skolor negativt på lång sikt. 

Ekonomi och effektivitet 
Inom befintlig ram. Riktlinjen är i linje med kommunens mål gällande god 
kvalitet.  

Samråd 
Samråd har skett med verksamhetschef grundskola. 

Beslutsunderlag 
Riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och pedagogisk 
omsorg i Kramfors Kommun, BN Dnr 2025/633 
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Riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och pedagogisk 
omsorg i Kramfors Kommun, BN Dnr 2024/467 

Beslutet skickas till 
Dagbarnvårdarna Tryggheten HB 
Järnstagårdens föräldrakooperativ 
Smultrongläntan- pedagogisk omsorg Kramfors 
Verksamhetschef grundskola 
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§ 91 Delegationsbeslut 2025 
Diarienummer: BN 2025/14 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delegationsbesluten till protokollet. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 

1. Delegationsbeslut Attestlista 2026.pdf 

2. Delegationsbeslut Behöriga beställare 2026 BF.pdf 

3. Delegationsbeslut kontinuitetsplaner förskola.docx 

4. Delegationsbeslut kontinuitetsplaner.docx 

5. Delegationsbeslut läsårstider 2026_2027.pdf 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 92 Delgivningar 2025 
Diarienummer: BN 2025/15 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delgivningarna till protokollet. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar:  

1. Beslut om ändring av identitetskälla till Skatteverkets 
folkbokföringsregister.pdf 

2. Kommunstyrelsen 2025-11-25 KS § 160.docx 

3. Pilotprojektet 2025 dec nämndpresentation Klar.pptx 

4. Skolrobotarna årsrapport 2025.pdf 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 93 Initiativrättsärende Amanda Karlsson 2025-12-17 
Diarienummer: BN 2025/745 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Avslå Amanda Karlssons (M) initiativrättsärende. 

Reservation 
Amanda Karlsson (M) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendet 
Amanda Karlsson (M) lämnar in ett initiativrättsärende för nämnden att ta 
ställning till. 

Yrkande 
Susanne Viklund (S) och Victoria Jonsson (V) yrkar avslag till Amanda 
Karlssons (M) initiativrättsärende. 

Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall mellan 
Amanda Karlssons (M) initiativrättsärende och Susanne Viklund (S) och 
Victoria Jonssons (V) avslagsyrkande. 

Propositionsordningen godkänns. 

Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden avslår 
initiativrättsärendet. 

Beslutsunderlag 
Initiativrättsärende Amanda Karlsson (M) 2025-12-17, dnr: BN 202/745 
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Bildningsnämndens protokoll 
Plats och tid KS sammanträdesrum, 2025-12-17 klockan 15:00–15:49. Mötet 


ajournerat klockan 15:27−15:35. 


Beslutande ledamöter Tomas Litström (S), Ordförande 
Ulrike Schwinn (S), Vice ordförande 
Krister Asplund (S) 
Susanne Viklund (S) 
Stefan Granbäck (S) 
Susanne Jämtin (S) 
Joy Dinio Salvatierra (S) 
Victoria Jonsson (V) 
Ann-Louise Zetterblad (C) 
Linda Ulfsparre Sewell (C) 
Amanda Karlsson (M) 
Mikael Olofsson (-) 
Helen Malmström (KD) 


Ej beslutande ersättare Berit Söderberg (S) 
Jon Björkman (V) 
Simon Liljedahl (V), § 78−92 
Anders Åkerman (C), § 78−92 


Tjänstepersoner Madeleine Svedin, nämndsekreterare 
Anki Johnson, förvaltningschef 
Stefan Karlstedt, verksamhetschef §79 
Elisabet Sjödin, verksamhetschef §79 
Cecilia Borgh, verksamhetschef §79 
Erland Augustinsson, ekonom §79 
Katarina Rask, ekonomichef §79 
Marie Eriksson, enhetschef §79 
Carina Eriksson, enhetschef §79 


Bildningsnämnden 


Dokumenttyp 
PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2025-12-17 


Mötets diarienummer 
BN 2025/7 
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Justeringens plats och tid Digital justering 


Paragrafer 78−93 


Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 
sida sist i protokollet. 


Sekreterare Madeleine Svedin 


Ordförande Tomas Litström (S) 


Justerare Linda Ulfsparre Sewell (C) 
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Ärendelista 
§ 78 Information till bildningsnämnden 2025 5 


Diarienummer: BN 2025/16 


§ 79 Förvaltningsrapport december 2025 6 
Diarienummer: BN 2025/22 


§ 80 Avveckling av Bruket och Frånö förskolor 8 
Diarienummer: BN 2025/567 


§ 81 Revisionsrapport "Granskning av krisberedskap" 13 
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§ 82 Utredningsuppdrag -  Frukt i skolan F-6 15 
Diarienummer: BN 2025/626 


§ 83 Rapport för frånvaro och kränkningar i grundskolan 18 
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§ 84 Handlingsplan för samverkan mellan bildningsförvaltningen och välfärdsförvaltningen 
med inriktning barn och unga 20 
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§ 85 Huvudmannaplan för Campus 22 
Diarienummer: BN 2025/690 


§ 86 Uppföljning av huvudmannaplan för Campus Kramfors 2025 23 
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§ 87 Ansökan om riksrekryterande gymnasieutbildning Naturbruksprogrammet inriktning 
trädgård 24 
Diarienummer: BN 2025/681 


§ 88 Verksamhetsplan Bildningsnämnden 2026 26 
Diarienummer: BN 2025/374 


§ 89 Riktlinje för tillsyn av enskild verksamhet 28 
Diarienummer: BN 2025/632 


§ 90 Riktlinje för prövning av enskild verksamhet 30 
Diarienummer: BN 2025/633 


§ 91 Delegationsbeslut 2025 32 
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§ 92 Delgivningar 2025 33 
Diarienummer: BN 2025/15 
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§ 78 Information till bildningsnämnden 2025 
Diarienummer: BN 2025/16 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande information: 


1. Cecilia Borgh, verksamhetschef, informerar om riksrekrytering GY-
utb. Naturbruk/Trädgård. 


2. Elisabet Sjödin, verksamhetschef, informerar om förslaget att stänga 
Bruket och Frånö. 


3. Marie Eriksson, enhetschef YH och AME, och Carina Eriksson, 
enhetschef IFO, informerar om samverkan välfärd/bildning AME. 


4. Lisa Karlsson, verksamhetschef, informerar om Handlingsplanen 
VF/BF B o U. 


5. Katarina Rask, ekonomichef, informerar om ekonomiarbetet i 
kommunen.  


6. Anki Johnsson, förvaltningschef, informerar om VP och budget 
2026. 


Nämndens ledamöter bereds tillfälle att ställa frågor till de föredragande. 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2025-12-17 


Mötets diarienummer 
BN 2025/7 


Sida 
6 (34) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


§ 79 Förvaltningsrapport december 2025 
Diarienummer: BN 2025/22 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga förvaltningsrapporten med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Förvaltningsrapporten för december 2025 beskriver aktuellt läge inom 
elevhälsa, förskola, grundskola, gymnasium, vuxenutbildning, 
arbetsmarknadsenheten, personal och ekonomi.  


Kramforsbon 
Tillgången till elevhälsoinsatser har stärkts, bland annat genom 
rekryteringen av skollogoped som nu bidrar till utbildningsinsatser, 
konsultationer och förbättrade arbetsmetoder för språk- och läsutveckling. 


Närvaroarbetet i både grundskola och gymnasium visar positiv utveckling 
och bidrar till ökad trygghet och måluppfyllelse. 


Satsningar såsom Sagoskogen, scenkonstupplevelser i förskolan och det 
internationella gymnasieutbytet breddar barn och ungas utbildningsmiljöer. 


Robotteknik har möjliggjort delaktighet för elever med långvarig frånvaro. 


Medarbetare 
Den totala sjukfrånvaron har minskat jämfört med föregående år, men är 
fortsatt hög inom vissa verksamheter, särskilt förskolan. 


Övertidsuttaget har ökat, särskilt inom förskola och grundskola, delvis 
kopplat till systembyten och bemanningsutmaningar. 


Pulsmätningarna visar ökad trivsel men också att många medarbetare 
upplever otillräcklig tid för sina arbetsuppgifter. Detta pekar på behov av att 
fortsätta balans– och prioriteringsarbetet. 


Beskriv hur ärendet påverkar perspektivet Medarbetare t.ex. arbetsmiljö, 
organisation, nya eller förändrade arbetsuppgifter. 
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Ekonomi och effektivitet 
Ekonomin har stärkts under året och prognosen är förbättrad jämfört med 
årets inledning, där ett underskott på 15 mnkr nu bedöms reducerat till under 
5 mnkr.  
Processutveckling pågår inom: 


• samverkan mellan bildning och välfärd, 


• närvaroprocesser, 


• införandet av nytt elevregistersystem, 


• utvecklingsinsatser inom elevhälsans stödstrukturer. 


Sammantaget bidrar detta till ökad tydlighet och effektivare processer 
framåt. 


Barnperspektiv  
Barnets bästa beaktas i flera delar i rapporten: 


• Fokus på tidiga och förebyggande insatser i förskola och skola, 
bland annat genom logopedkompetens, tvärprofessionell samverkan 
och NPF-säkring. 


• Ökad tillgänglighet till undervisning genom skolrobotar och stärkt 
närvaroarbete. 


• Förskolans och skolans lärmiljöer utvecklas för att ge trygghet, 
delaktighet och ökad måluppfyllelse. 


• Insatser för att stärka trygghet, studiero och likabehandling i 
gymnasiet. 


Samråd 
Verksamhetschefer 


Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/22 Förvaltningsrapport DECEMBER 2025 


Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer  
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§ 80 Avveckling av Bruket och Frånö förskolor 
Diarienummer: BN 2025/567 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden  


Bildningsnämndens beslut 
Uppdra förvaltningen att avveckla Bruket och Frånö förskolor efter 
vårterminens slut 2026.  


Reservation 
Ann-Louise Zetterblad (C), Linda Ulfsparre Sewell (C), Helen Malmström 
(KD), Amanda Karlsson (M) och Mikael Olofsson (-) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för Ann-Louise Zetterblads (C) yrkande. 


Ärendet 
Med anledning av minskat behov av förskoleplatser i området Lunde-Frånö 
och centrala Kramfors, samt för att uppnå en budget i balans, föreslår 
bildningsförvaltningen att Brukets förskola och Frånö förskola avvecklas 
efter vårterminen 2026.  


Beslutet grundar sig på en prioriteringsordning framtagen av nämnden, 
vilken är kommunicerad med berörda vårdnadshavare under våren 2025. 


Kramforsbon 
Förslaget innebär att vårdnadshavare på de berörda förskolorna kommer att 
erbjudas plats på andra förskolor i centrum. Om önskemål om annan 
placering än den erbjudna, ges möjlighet att ansöka om plats på andra 
förskolor i centrum eller Lunde och erbjudas placering utifrån platstillgång. 
Under vårterminen 2026 kommer introduktion och besök att ordnas i dialog 
med vårdnadshavarna för att underlätta övergången för barnen.  


Medarbetare 
Personalbehovet på samtliga förskolor i kommunen inför läsåret 2026/2027 
planeras vid den årliga personalplaneringen, som startar i månadsskiftet 
januari/februari 2026. E-tjänsten för önskemål om byte av arbetsplats är 
öppen mellan 1 november 2025 och 31 januari 2026.  


Vid eventuell övertalighet ses behov över inom övriga skolformer och inom 
kommunen som helhet, utifrån kompetens och utbildning. 
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Ekonomi och effektivitet 
Avvecklingen av Bruket och Frånö förskolor förväntas bidra till en budget i 
balans för Bildningsförvaltningen.  


Kostnader för drift och hyra minskar, och resurser kan omfördelas till andra 
verksamheter. Ekonomiska beräkningar visar på en samlad besparing för 
kommunen.  


Barnrättsperspektiv 
Barnperspektivet har beaktats genom att övergången planeras i dialog med 
vårdnadshavare och mottagande förskolor. Målet är att skapa en trygg och 
smidig övergång för barnen, med introduktion och besök på de nya 
förskolorna. Minskningen av antalet förskoleplatser grundar sig på faktiska 
befolkningsprognoser och syftar till att säkerställa en långsiktigt hållbar 
verksamhet. 


Samråd 
Kommunal 


Sveriges Lärare 


Sveriges Skolledare 


Kramfast 


Kostenheten 


Fastighetssamordnare 


Ekonom, bildningsförvaltningen 


Yrkande 
Ann-Louise Zetterblad (C) lämnar följande yrkande: 


I första hand yrkar vi på 


1. en återremiss av ärendet om nedläggning av de aktuella förskolorna 
för ytterligare utredning och beskrivning av nedanstående rubriker. 


2. att förvaltningen i återremissen redovisar alternativa lösningar till 
det förslaget. 


Ekonomiska konsekvenser 
Personalkostnader  
Personalkostnaderna i förskolan följer i huvudsak antalet inskrivna barn. 
Vid ett minskat barnantal bör därför personalstyrkan minska i motsvarande 
grad, oavsett på vilken eller vilka förskolor minskningen sker. 
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Enligt tillgängliga uppgifter har de aktuella förskolorna en bemanning som 
motsvarar kommunens övriga förskolor, mätt i antal barn per medarbetare. 
Mot denna bakgrund är det oklart varför en nedläggning av just dessa 
förskolor skulle leda till minskade nettokostnader för personal 


Vi efterfrågar därför en tydligare redovisning och förklaring till hur de 
påstådda besparingarna avseende personalkostnader har beräknats. 


Lokalkostnader  
Relativt långa hyresavtal kan innebära att förvaltningen även efter det att 
man lämnat lokalerna riskerar att behöva svara för hyreskostnaderna. Även 
om lokalerna sägs upp 
i tid och därmed minskar förvaltningens lokalkostnader, kommer ju 
kostnaderna för lokalerna till stor del att bestå om än i en annan del av vår 
kommunala organisation. Åtminstone så länge inget annat 
användningsområde hittas eller till dess att en försäljning genomförs.  


För att kunna få en rättvisande helhetsbild av de ekonomiska 
konsekvenserna vid en avveckling, vill vi se det slutliga resultatet av de 
förhandlingar som förs mellan förvaltningen som hyresgäst och 
fastighetsägarna. 


Vi begär: 
en tydlig redovisning av den nettobesparing som redovisas i underlagen 
avseende såväl personal- som lokalkostnader för Kramfors kommun, inkl. 
Krambo och Kramfast, vid ett beslut om nedläggning. 


Pedagogiska konsekvenser  
I underlaget kan man läsa sig till att förskolans kvalitet skulle bli högre och 
mera hållbar vid de föreslagna åtgärderna. I logikens namn borde då alltså 
en utebliven avveckling innebära lägre kvalitet och minskad hållbarhet. 
Dessa konsekvenser behöver då förtydligas. 


Regeringens utredningsuppdrag  
I november 2024 tillsatte regeringen en utredning som bl.a. har att ta 
ställning till ett regelverk kring barngruppernas storlek i förskolan. 
Utredningen ska, enligt regeringens hemsida, presenteras den 18 december 
2025. I handlingarna inför beslutet om avveckling av dessa förskolor finner 
vi inte att förvaltningen tagit upp vilka konsekvenserna skulle bli vid ett 
förändrat regelverk avseende barngruppernas storlek. 


Vi begär: 
en tydlig och konkret redovisning av de pedagogiska konsekvenserna såväl 
när det gäller kvalité som när det gäller hållbarhet samt konsekvenser av att 
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följa de allmänna råden avseende barngruppers storlek samt utredningens 
riktlinjer med fokus på samma fråga. 


Konsekvenser för orten Frånö och stadsdelen Bruket 
Ingenstans i underlaget finns konsekvenser för orten Frånö och stadsdelen 
Bruket beskrivna. Inga konsekvenser för vilka effekter ett 
nedläggningsbeslut kan komma att få för in- och utflyttning. Inte heller finns 
konsekvenser för de familjer som idag bor på dessa platser i vår kommun – 
på vilket sätt kommer deras vardag att förändras. 


Vi begär:  
en grundlig beskrivning av konsekvenser för orten Frånö och stadsdelen 
Bruket i närtid och med en bedömning av hur beslutet kommer att påverka 
kommande möjligheter till utveckling av dessa. 


I andra hand yrkar vi på 


• att frågan om nedläggning av förskolor och skolor ska avgöras i 
fullmäktige 


Vi anser att frågor som handlar om såväl lokalisering som avveckling av 
skolor och förskolor är frågor av stor vikt för Kramfors kommun och dess 
invånare och som därmed bör beslutas av kommunfullmäktige. Detta är 
även något som går att utläsa i Kommunallagen som anger att frågor av 
principiell betydelse eller av större vikt är frågor som ska avgöras i 
fullmäktige. Ytterligare ett skäl till att frågan bör avgöras i fullmäktige är 
att alla medborgare därmed, på plats eller digitalt, kan följa diskussionen 
och argumentationen för olika ställningstaganden. I en nämnd går man 
miste om den möjligheten. 


• I tredje hand yrkar vi på  
att ärendet avslås. 


Susanne Viklund (S) yrkar avslag till Ann-Louise Zetterblads (C) yrkande. 


Amanda Karlsson (M), Mikael Olofsson (-) och Helen Malmström (KD) 
yrkar bifall till Ann-Louise Zetterblads (C) yrkande. 


Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall eller avslag 
till Ann-Louise Zetterblads (C) med fleras återremissyrkande. 


Propositionsordningen godkänns. 


Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden avslår 
återremissyrkandet. 
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Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall eller avslag 
till andra punkten i Ann-Louise Zetterblads (C) med fleras yrkande 
angående att skicka ärendet till kommunfullmäktige för beslut. 


Propositionsordningen godkänns. 


Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden avslår 
yrkandet att skicka ärendet till kommunfullmäktige för beslut. 


Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall mellan det 
liggande förslaget och på bifall till Ann-Louise Zetterblads (C) med fleras 
avslagsyrkande. 


Propositionsordningen godkänns. 


Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden bifaller det 
liggande förslaget. 


Beslutsunderlag 
Plan för anpassning av förskoleenheter, BN Dnr 2025/30 
Bakgrund till förslag att avveckla Bruket och Frånö förskolor, dnr BN 
2025/567 
Befolkningsprognos 2024-2033, DN 2024/538 


Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 
Verksamhetschef förskola 
Kostenheten 
Kramfast 
Fastighetssamordnare 
Kommunstyrelsen 
Kommundirektör 
Revisionen  
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§ 81 Revisionsrapport "Granskning av krisberedskap" 
Diarienummer: BN 2025/534 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lämna nedanstående svar till Revisionen.  


Ärendet 
Bildningsnämnden har tagit del av revisionsrapporten ”Granskning av 
krisberedskap” (Azets, 2025-09-15). 
Nämnden ser positivt på att revisionen bedömer kommunens 
krisberedskapsarbete som i allt väsentligt ändamålsenligt, och delar 
uppfattningen att det finns utvecklingsområden inom framför allt risk- och 
sårbarhetsanalys, uppföljning samt tydlig dokumentation av utbildnings- 
och övningsplaner på förvaltningsnivå. 


I bilagan Svar Revisionsrapport Krisberedskap beskrivs 
bildningsförvaltningens plan och åtgärder utifrån de identifierade bristerna 
inom bildningsnämndens ansvarsområde. 


Kramforsbon 
Genom ett stärkt och systematiskt krisberedskapsarbete skapas ökad 
trygghet för barn, elever och vårdnadshavare. Förvaltningen säkerställer att 
utbildningsverksamheten kan upprätthållas även vid störningar, vilket 
stärker tilliten till kommunen som en trygg och handlingskraftig 
skolkommun.  


Medarbetare 
Tydliga ansvar, utbildning och övning stärker medarbetarnas beredskap, 
kompetens och trygghet vid kris. Genom kontinuerlig uppföljning och 
lärande utvecklas en robust och professionell organisation med gemensam 
helhetssyn.   


Ekonomi och effektivitet 
Genom planerade och samordnade åtgärder skapas en långsiktig och 
kostnadseffektiv struktur för krisberedskap. Förbättrad riskanalys och 
uppföljning bidrar till bättre resursanvändning, minskad sårbarhet och stärkt 
styrning inom hela bildningsförvaltningen.    
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Samråd 
Beskriv med vilka samråd förts, internt och externt. 


Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/534 Revisionsrapport av krisberedskap 
Dnr BN 2025/534 Svar Revisionsrapport krisberedskap  


Beslutet skickas till 
Lena Medin lena.medin@azets.com 
Revisionen 
Verksamhetschefer 
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§ 82 Utredningsuppdrag -  Frukt i skolan F-6 
Diarienummer: BN 2025/626 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
1. Inte införa generell utdelning av frukt till elever från förskoleklass 


till och med årskurs 6 i Kramfors kommun. 


2. Rektor ges möjlighet att besluta om fruktutdelning i enskilda fall 
utifrån särskilda behov. 


3. Skolorna ska inte organisera fruktstunder där elever uppmanas ta 
med frukt hemifrån. 


4. Vårdnadshavare som önskar kan skicka med frukt till sina barn som 
barnen äter på sin rast. 


5. Beslutet gäller från höstterminens start 2026. 


Ärendet 
Bildningsförvaltningen har utrett möjligheten att erbjuda frukt till samtliga 
elever i från förskoleklass till och med årskurs 6 i Kramfors kommun. Syftet 
med utredningen har varit att belysa frågan ur ett likvärdighets-, ekonomiskt 
och organisatoriskt perspektiv samt att tydliggöra konsekvenser för elever 
och personal. 


Utredningen visar att tillgången på frukt varierar mellan skolorna. Vissa 
skolor erbjuder frukt, främst där elever har långa skoldagar på grund av 
skolskjuts, medan andra skolor inte erbjuder frukt alls. Ett generellt 
införande skulle innebära betydande kostnader, ökad arbetsbelastning för 
personal och organisatoriska svårigheter på de större skolorna. 


Bildningsförvaltningen bedömer att fördelarna inte överväger de negativa 
konsekvenserna och förordar ett beslut att inte erbjuda frukt på kommunens 
grundskolor. 


Kramforsbon 
Förslaget innebär en tydligare och mer likvärdig tillämpning mellan 
skolorna i kommunen. Ingen elev ska påverkas negativt av att skolan 
uppmanar vårdnadshavare att bidra ekonomiskt eller praktiskt till 
fruktstunder, vilket stärker principen om avgiftsfri skola. Vårdnadshavare 
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som önskar kan fortsatt skicka med frukt till sitt barn på frivillig basis, men 
det ska inte organiseras eller uppmuntras av skolan. Beslutet tydliggör 
kommunens ansvar och minskar risken för ojämlika förväntningar mellan 
skolor och hem. 


Medarbetare 
Ett generellt införande av frukt i skolan skulle innebära en ökad 
arbetsbelastning för skolpersonal, särskilt på större enheter där logistiken 
kring beställning, förvaring, utdelning och avfallshantering är omfattande. 
Kostenheten har inte möjlighet att ta över ansvaret inom befintlig 
organisation. Förslaget att inte införa generell fruktutdelning innebär därför 
en mer hållbar arbetsmiljö för skolans personal.  


Rektor ges fortsatt mandat att besluta i särskilda fall där det finns enskilda 
behov, vilket ger verksamheten flexibilitet inom givna ramar. 


Ekonomi och effektivitet 
Kostnadsberäkningar visar att: 


1. En hel frukt per dag till alla elever i F–6 skulle kosta cirka 1 022 000 
kr/år. 


2. En halv frukt per dag skulle kosta cirka 511 000 kr/år. 


3. Det statliga fruktstödet uppgår till endast 30,80 kr per elev och år, 
vilket motsvarar omkring en veckas kostnad. 


4. Ett generellt införande ryms inte inom nuvarande budgetramar och 
skulle kräva omfördelning av medel från elevpengen, vilket riskerar 
att minska personaltätheten. 


5. Förslaget att inte erbjuda frukt i skolan innebär att resurserna i stället 
kan användas till verksamhetens kärnuppdrag – undervisning, 
anpassningar och särskilt stöd. 


Barnkonsekvensanalys 
Förslaget bidrar till ökad likvärdighet mellan elever, genom att undvika 
situationer där skolor förväntar sig att vårdnadshavare tillhandahåller frukt. 
Det säkerställer att ingen elev hamnar i en ekonomiskt eller socialt utsatt 
situation på grund av skolans rutiner. Bedömningen är också att för den 
enskilde grundskoleeleven är det av större värde att få tillgång till fler vuxna 
under skoldagen än att erbjudas en daglig frukt. 


Samråd 
Samråd har förts med fackliga parter, skolledare och personal i grundskolan. 
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Beslutsunderlag 
Rapport Utredningsuppdrag Frukt i skolan, dnr: BN 2025/626. 


Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskola för VB till rektorer i grundskolan  
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§ 83 Rapport för frånvaro och kränkningar i grundskolan 
Diarienummer: BN 2025/658 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga analys gällande frånvaro och kränkningar med godkännande till 
handlingarna. 


Ärendet 
Analys av frånvaro och kränkningar i grundskolan inom Kramfors kommun 
visar att den totala frånvaron har minskat jämfört med tidigare år. Dock 
kvarstår utmaningar på vissa skolor och i vissa årskurser, där enstaka elever 
uppvisar hög frånvaro.  


Vidare konstateras att anmälda kränkningar är vanligast på de större 
skolorna, där rapporteringssystemet används mest aktivt och där vi har störst 
socioekonomiska utmaningar. Kommunen har vidtagit åtgärder för att stärka 
närvaron och motverka kränkningar.  


Kramforsbon 
För invånarna i Kramfors kommun innebär det pågående arbetet med att öka 
närvaron och minska förekomsten av kränkningar i grundskolan en tryggare 
och mer inkluderande skolmiljö för barn och unga. Insatser med fokus på 
relationsskapande, tidiga stödåtgärder samt ökad vuxennärvaro syftar till att 
förbättra elevernas förutsättningar för lärande och välbefinnande. 


Medarbetare 
Medarbetarna inom grundskolan arbetar systematiskt och målinriktat med 
närvaro- och trygghetsfrågor. Detta ställer krav på tydlig struktur, ledarskap 
och samverkan mellan olika professioner. Särskilt betonas vikten av ökad 
vuxennärvaro på identifierade riskplatser, vilket ställer höga krav på 
organisation och samordning. 


Ekonomi och effektivitet 
Åtgärderna för att öka närvaron och minska kränkningarna kräver resurser i 
form av personal för ökad vuxennärvaro och tidiga insatser samtidigt som 
organisation och samverkan behöver utvecklas. En minskad frånvaro och 
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ökad trygghet kan på sikt leda till minskade kostnader för särskilda 
stödinsatser och bättre skolresultat. 


Samråd 
Samråd har förts med rektorer och biträdande rektorer på Kramfors 
kommuns grundskolor. 


Beslutsunderlag 
Analys frånvaro och kränkningar i grundskolan, dnr: BN 2025/658 
Handlingsplan för skolnärvaro i Kramfors kommuns grundskolor, dnr: BN 
2024/573. 


Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskolan  
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§ 84 Handlingsplan för samverkan mellan 
bildningsförvaltningen och välfärdsförvaltningen med 
inriktning barn och unga 
Diarienummer: BN 2025/644 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
1. Anta förslag till handlingsplan för samverkan mellan 


välfärdsförvaltningen och bildningsförvaltningen med inriktning på 
barn och unga.  


2. Handlingsplanen för utökad samverkan mellan bildning och välfärd 
ska kompletteras så att förskolan uttryckligen omnämns och 
inkluderas i de delar av dokumentet där samverkan mellan förskolan 
och grundskolan beskrivs. 


Ärendet 
Välfärdsnämnden och bildningsnämnden fattade i oktober ett likalydande 
beslut om att uppdra förvaltningarna att utveckla samverkan med inriktning 
på barn och unga.  


  


Bakgrunden till beslutet var den nya socialtjänstlagen, som träde i kraft den 
1 juli 2025, som syftar till att skapa en mer förebyggande, lättillgänglig och 
kunskapsbaserad socialtjänst. För att uppnå detta krävs en stärkt samverkan 
mellan kommunens olika verksamheter, särskilt mellan skola och 
socialtjänst. Tidiga och samordnade insatser är avgörande för att identifiera 
och möta barns och ungas behov i ett tidigt skede. 


  


Handlingsplanen anger ett antal aktiviteter som behöver utvecklas för en 
ökad samverkan mellan förvaltningarna.  


Kramforsbon 
Genom en utvecklad samverkan mellan skola och socialtjänst kan tidiga 
insatser utvecklas med fokus på förebyggande för att skapa trygga 
uppväxtvillkor för Kramfors barn och unga.  
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Medarbetare 
Medarbetarna i de olika förvaltningar ska få en ökad förståelse för varandras 
verksamheter för att på så sätt kunna utveckla samverkan.  


Ekonomi och effektivitet 
Det utvecklade samarbetet ska rymmas inom respektive nämnds 
budgetramar men långsiktigt är ambition minskade kostnader kopplat till ett 
väl fungerande förebyggande arbete.  


Samråd 
Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) har fått information om ärendet.  


Beslutsunderlag 
BN 2025/644 Handlingsplan för samverkan mellan bildningsförvaltningen 
och välfärdsförvaltningen – barn och unga, Kramfors kommun, 2025-11-11 
BN 2025/369 Beslut - Uppdrag om utökad samverkan mellan 
bildningsförvaltningen och välfärdsförvaltningen med inriktning barn och 
unga, bildningsnämnden oktober 2025. 


Beslutet skickas till 
Förvaltningschef  
IFO-chef 
Verksamhetschefer bildningsförvaltningen  
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§ 85 Huvudmannaplan för Campus 
Diarienummer: BN 2025/690 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Godkänna revideringen av huvudmannaplanen. 


Ärendet 
Bildningsnämnden antog den aktuella huvudmannaplanen vid sitt 
sammanträde 2024-02-14. 


Huvudmannaplanen för Campus Kramfors skall redovisas till 
Bildningsnämnden och, vid behov, revideras i december inför varje nytt 
verksamhetsår. Inför 2026 har planen uppdaterats med aktuellt omvärldsläge 
och Bildningsnämndens beslut om förändring i bemanningen på Campus 
Kramfors. 


Beslutsunderlag 
Huvudmannaplan Campus Kramfors 2024–2028, reviderad 2025-11-13, 
ändringar med röd text, BN 2025/690 
Huvudmannaplan Campus Kramfors 2024–2028, reviderad 2025-11-13,  
BN 2025/690 


Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Göran Mellander, verksamhetsutvecklare  
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§ 86 Uppföljning av huvudmannaplan för Campus Kramfors 
2025 
Diarienummer: BN 2025/682 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Bildningsnämnden antog den aktuella huvudmannaplanen vid sitt 
sammanträde 2024-02-14. 


Huvudmannaplanen för Campus Kramfors skall redovisas till 
Bildningsnämnden och, vid behov, revideras i december inför varje nytt 
verksamhetsår.  


Campus Kramfors uppdrag är att erbjuda verksamhet som ska syfta till att 
utveckla och stärka den enskildes möjligheter till såväl grundläggande-, som 
gymnasial- och eftergymnasial kompetenshöjning eller karriärsväxling. I 
denna rapport redovisas uppföljning av mätbara mål, insatser och aktiviteter 
som erbjudits på Campus Kramfors under 2025. 


Beslutsunderlag 
Huvudmannaplan Campus Kramfors 2024–2028, BN 2024/70 
Uppföljning huvudmannaplan 2025, BN 2025/682 


Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Göran Mellander, verksamhetsutvecklare  







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2025-12-17 


Mötets diarienummer 
BN 2025/7 


Sida 
24 (34) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


§ 87 Ansökan om riksrekryterande gymnasieutbildning 
Naturbruksprogrammet inriktning trädgård 
Diarienummer: BN 2025/681 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Uppdra förvaltningen att ansöka om riksrekryterande gymnasieutbildning 
för Naturbruksprogrammet med inriktning trädgård. 


Ärendet 
Bakgrunden till ansökan är följande: 


1. Nationell kompetensförsörjning 


2. Trädgårdsbranschen har ett växande behov av utbildad arbetskraft 
inom grönyteskötsel, trädgårdsanläggning, odling och 
parkförvaltning. 


3. I norra Sverige är utbildningsutbudet mycket begränsat, vilket gör att 
arbetsgivare har svårt att rekrytera personal med rätt kompetens. 


4. Ett riksintag gör det möjligt för elever från hela landet att söka till 
utbildningen, vilket ökar antalet utbildade yrkespersoner och 
minskar kompetensbristen. 


5. Geografisk rättvisa 


6. Idag är nästan alla trädgårdsutbildningar koncentrerade till södra 
Sverige. 


7. Genom riksintag får elever från Norrland och andra delar av landet 
en realistisk möjlighet att utbilda sig utan att behöva flytta långt 
söderut. 


8. Stärkt bransch i norra Sverige 


9. Kommuner, kyrkogårdsförvaltningar, bostadsbolag och privata 
trädgårdsföretag i norra Sverige har ett akut behov av kompetens. 


10. Utbildningen kan bli en regional kompetensnod som stärker hela 
branschen i norr. 


11. Hållbarhets- och klimatanpassning 
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12. Trädgårdsyrken är centrala för klimatanpassning, biologisk mångfald 
och hållbar stadsutveckling. 


13. Genom att utbilda fler i norra Sverige kan vi möta de särskilda 
utmaningar som finns i kallare klimat, t.ex. växtval, 
markförhållanden och skötsel av grönytor. 


14. Internat 


15. Nordvik erbjuder internatboende vilket gör det möjligt att ta emot 
elever från hela landet. 


Ekonomi och effektivitet 
Upplägget kommer att vara detsamma som för nuvarande 
narturbruksutbildning som Kramfors kommun driver på Nordvik. Den 
teoretiska delen av utbildningen kommer kommunen att bedriva i egen regi 
medan undervisningen yrkesämnen kommer att köpas in från Nordvik 
utbildningar AB. Vid riksrekryterande utbildningar antas eleverna i första 
hand och hemkommunen betalar den kostnad som anordnarkommunen har. 
Inga merkostnader kommer att uppstå utan befintliga elevgrupper kan fyllas 
upp.   


Samråd 
Samråd har skett med branschen och Nordvik utbildningar AB. 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 


Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor  
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§ 88 Verksamhetsplan Bildningsnämnden 2026 
Diarienummer: BN 2025/374 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Fastställa nämndens verksamhetsplan för år 2026. 


Ärendet 
Verksamhetsplan 2026 beskriver hur bildningsförvaltningen ska arbeta för 
att nå kommunfullmäktiges mål, hantera omställningar och säkerställa en 
god kvalitet i utbildning, barnomsorg och arbetsmarknadsinsatser. Planen 
konkretiserar hur tilldelad budget ska omsättas i verksamheten och 
innehåller mål, nyckeltal, aktiviteter, investeringsplan och internkontroll. 


Utmaningar som minskande elevunderlag, rekryteringssvårigheter och 
ökade kostnader påverkar förvaltningens förutsättningar. Samtidigt finns 
ökade krav på närvarofrämjande arbete, tidiga insatser, NPF-anpassning och 
stärkt samverkan – bland annat kopplat till den nya socialtjänstlagen som 
trädde i kraft 2025. 


Verksamhetsplanen fokuserar därför på en sammanhållen skolorganisation, 
tydligare styrning och en mer hållbar långsiktig ekonomi. I planen lyfts 
särskilt arbetet med närvaro, tidiga insatser, kvalitetsutveckling, 
kompetensförsörjning samt arbetsmiljö och ledarskap. 


Kramforsbon 
Verksamhetsplanen betonar vikten av att stärka Kramforsbons syn på 
utbildningens betydelse genom ökad dialog, förbättrad kommunikation och 
utvecklad vårdnadshavarsamverkan. 


De insatser som föreslås – bland annat kommunikationsplan, 
föräldrasamverkansanalys och utbildning i tjänstedesign – syftar till att 
förbättra förtroendet för verksamheterna och öka invånarnas delaktighet. 
Utökad rätt till förskola (från 15 till 20 timmar per vecka) innebär även 
bättre stöd till barn och familjer.   


Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/374 Verksamhetsplan bildningsnämnden 2026 
Bilaga 1 Bildningsnämndens uppdrags- och organisationsbeskrivning 
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Bilaga 2 Projektöversikt Bildningsförvaltningen 2025 
Bilaga 3 Lokalförsörjningsplan för bildningsförvaltningen 2026 
Bilaga 4 Ärendeflöde BN 2026 
Bilaga 5 Bildningsnämndens politiskt beslutade styrande dokument 


Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer 
Ekonomiavdelningen  
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§ 89 Riktlinje för tillsyn av enskild verksamhet 
Diarienummer: BN 2025/632 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
1. Upphäva riktlinjen för tillsyn av enskild verksamhet; förskola, 


fritidshem och pedagogisk omsorg Dnr BN 2024/466. 


2. Fastställa riktlinje för tillsyn av fristående förskola, fritidshem och 
enskild pedagogisk omsorg, dnr: BN 2025/632. 


Ärendet 
Kramfors kommun granskar enskild verksamhet minst var tredje år för att 
säkerställa att lagkraven följs. Från år 2023 ställs skärpta krav enligt 
Skollagen på ägare och ledning, inklusive demokrativillkor. 


Kommunen kan vid prövning ta del av register från polis, Skatteverket och 
Kronofogden. Den som driver fristående verksamhet måste följa 
styrdokument och hålla sig uppdaterad om regeländringar. 


Tillsynen ska bidra till en trygg och utvecklande miljö för barn. 


Ekonomi och effektivitet 
Tillsyn sker inom befintlig ram och är i linje med kommunens mål gällande 
god kvalitet.  


Samråd 
Samråd har skett med verksamhetschef grundskola.  


Beslutsunderlag 
Riktlinje för tillsyn av fristående förskola, fritidshem och enskild 
pedagogisk omsorg, BN Dnr 2025/632  
Riktlinje för tillsyn av fristående förskola, fritidshem och enskild 
pedagogisk omsorg, BN Dnr 2024/466 


Beslutet skickas till 
Dagbarnvårdarna Tryggheten HB 
Järnstagårdens föräldrakooperativ 
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Smultrongläntan – pedagogisk omsorg Kramfors 
Verksamhetschef grundskola  
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§ 90 Riktlinje för prövning av enskild verksamhet 
Diarienummer: BN 2025/633 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
1. Upphäva riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och 


pedagogisk omsorg i Kramfors Kommun, dnr BN 2024/467 


2. Fastställa riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och 
enskild pedagogisk omsorg, dnr: BN 2025/633. 


Ärendet 
Sedan januari 2023 gäller hårdare krav på ägar- och ledningsprövning i 
skollagen för tillstånd och tillsyn av fristående huvudmän, inklusive 
konfessionella förskolor och pedagogisk omsorg. Den som vill starta sådan 
verksamhet måste känna till relevanta lagar, regler och kunna följa 
utvecklingen inom området. 


Ägar- och ledningsprövning 
Kommunerna gör nu en utökad lämplighetsprövning när någon ansöker om 
att starta fristående barnomsorg, där ett demokrativillkor gäller både fysiska 
och juridiska personer. 


Vid prövningen kan kommunen hämta information från bland annat Polisen, 
Skatteverket och Kronofogden. 


Riktlinjerna gäller för alla som vill starta privat barnomsorg. Godkännande 
ges om verksamheten inte påverkar kommunala skolor negativt på lång sikt. 


Ekonomi och effektivitet 
Inom befintlig ram. Riktlinjen är i linje med kommunens mål gällande god 
kvalitet.  


Samråd 
Samråd har skett med verksamhetschef grundskola. 


Beslutsunderlag 
Riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och pedagogisk 
omsorg i Kramfors Kommun, BN Dnr 2025/633 
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Riktlinje för prövning av fristående förskola, fritidshem och pedagogisk 
omsorg i Kramfors Kommun, BN Dnr 2024/467 


Beslutet skickas till 
Dagbarnvårdarna Tryggheten HB 
Järnstagårdens föräldrakooperativ 
Smultrongläntan- pedagogisk omsorg Kramfors 
Verksamhetschef grundskola 
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§ 91 Delegationsbeslut 2025 
Diarienummer: BN 2025/14 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Notera delegationsbesluten till protokollet. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 


1. Delegationsbeslut Attestlista 2026.pdf 


2. Delegationsbeslut Behöriga beställare 2026 BF.pdf 


3. Delegationsbeslut kontinuitetsplaner förskola.docx 


4. Delegationsbeslut kontinuitetsplaner.docx 


5. Delegationsbeslut läsårstider 2026_2027.pdf 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 92 Delgivningar 2025 
Diarienummer: BN 2025/15 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Notera delgivningarna till protokollet. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar:  


1. Beslut om ändring av identitetskälla till Skatteverkets 
folkbokföringsregister.pdf 


2. Kommunstyrelsen 2025-11-25 KS § 160.docx 


3. Pilotprojektet 2025 dec nämndpresentation Klar.pptx 


4. Skolrobotarna årsrapport 2025.pdf 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 93 Initiativrättsärende Amanda Karlsson 2025-12-17 
Diarienummer: BN 2025/745 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Avslå Amanda Karlssons (M) initiativrättsärende. 


Reservation 
Amanda Karlsson (M) reserverar sig mot beslutet. 


Ärendet 
Amanda Karlsson (M) lämnar in ett initiativrättsärende för nämnden att ta 
ställning till. 


Yrkande 
Susanne Viklund (S) och Victoria Jonsson (V) yrkar avslag till Amanda 
Karlssons (M) initiativrättsärende. 


Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer att ställas på bifall mellan 
Amanda Karlssons (M) initiativrättsärende och Susanne Viklund (S) och 
Victoria Jonssons (V) avslagsyrkande. 


Propositionsordningen godkänns. 


Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden avslår 
initiativrättsärendet. 


Beslutsunderlag 
Initiativrättsärende Amanda Karlsson (M) 2025-12-17, dnr: BN 202/745 
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