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§ 15 VD instruktion 2025 4
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§14 Information till styrelsen 2025
Diarienummer: KBAB 2025/22

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen tar del av foljande information:
e Uthyrningsldget for SBO projektet
e Reaktioner pd besluten om rivningar
e Processen med fjarrvarmebolaget

e Diskussion kring eventuellt 6vertagande av kommunala fastigheter
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VD instruktion 2025
Diarienummer; KBAB 2025/76

Beslut

Godkéinna VD-instruktionen

Arendet

VD-instruktionen beslutas arligen av styrelsen. VD-instruktionen
uppdaterades och antogs 1 mars. Néir Kramfast AB tog sin VD-instruktion i
juni sé gjordes ett tilldgg under punkt 2, punkt 6 som man 6nskade lagga till
aven i Kramos VD-instruktion. Férdndringen ar nu gjord och den nya
punkten lyder:

e Under 2. Begrinsningar, Punkt 6 —"ingad enskilda avtal, utover det
som anges under 1.1 Lopande forvaltning, ddir bolagets dataganden
overstiger 5,0 Mkr eller dr av principiellt storre betydelse”.

Beslutsunderlag
Bifogat dokument VD-instruktion 2025

Beslutet skickas till
VD

Sida
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Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om
offentlig upphandling LOU

Diarienummer; KBAB 2025/82

Beslut

Avge nedanstdende svar.

Arendet

Vi tackar for den genomforda granskningen av vér
upphandlingsverksamhet. Rapportens intention att bidra till forbattringar 1
verksamheten &r viktig. 1 rapporten lyfter revisorerna sarskilt foljande:

e Behov av tydligare dokumentation och motivering vid
direktupphandlingar

e Bristande spérbarhet i vissa fakturaunderlag

e Svdrighet att sékerstélla att alla rutiner efterlevs genom tydliga
kontrollpunkter

e Forslag om fler mallar, checklistor och dterkommande méten som
dokumenteras

Samtidigt vill vi nyansera vissa beddomningar och framhélla den struktur och
de rutiner som redan finns pd plats - bade i1 véra avtal och i det 16pande
arbetet.

1. Var uppfoljningsstruktur dr tydlig och tillampad i praktiken
Inom ramen for véra upphandlings- och entreprenadavtal, inklusive aktuella
ramavtal, har vi en vél definierad struktur for hur uppf6ljning av avtal sker:

e [ véra administrativa foreskrifter (AF-delar) anges att uppfoljning
ska ske genom moten, dokumentation och egenkontroller. Detta dr
etablerade rutiner hos oss.

e Viarbetar enligt ABT 06 och i vissa fall AB 04, som i sin tur
hénvisar till AMA-systemet och branschpraxis. Vara avtal och krav
ar alltsa direkt kopplade till vedertagna standarder inom bygg- och
fastighetsbranschen.

e Vi genomfor avstimningsmoten med leverantdrer och dokumenterar
dessa dér det dr relevant.

Sida
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2. Avtalsuppféljning i praktiken - méten under 2024
Exempel pa genomforda moten:

e Rormokarn: 2024-03-08, 2024-09-04
e Roventum: 2024-09-20, 2024-12-13, 2025-02-25
e Kramfors golvservice: 2025-01-08

e Skanska: Aterkommande méten cirka varje manad under hogsisong,
farre ovriga tider. Kommunens tjénsteperson har protokoll.

e VTG: Samma monster som ovan, dven hér finns protokoll hos
kommunen.

e Stanley och Securitas: Flera avstimningar, men inte alltid med
formell dokumentation - dé detta ar en del av var 16pande
leveransuppf6ljning.

e Rosells maleri: Vid ett flertal tillfdllen avseende fakturaunderlag
samt prioriteringsordning vid avrop. Kan gé att hitta
kalenderbokningar for vidimering

Moétena genomfors inte primért for att uppfylla revisionskrav, utan for att
sakra leveranskvalitet och 16pande kommunikation med véra leverantorer.
Dokumentationen ir inte det priméra.

3. Fakturakontroll - en viktig del av var uppfoljning
Varje faktura granskas av budgetansvarig, som:

e Jamfor fakturabelopp med avtalade priser
e Sikerstdller att rétt arbeten fakturerats
e Kontrollerar ATA-arbeten mot godkiinda underlag

KPMG ér vil medvetna om detta arbetssitt. Vi har under flera ar haft
synpunkter pd deras tolkning av varat gemensamma avtal och hur ett
fakturaunderlag bor vara utformat. Det finns dokumentation kring detta i
mejlvixlingar.

4. Bedomningen "delvis uppfyllt" dr missvisande

Vi anser att den samlade betygsséttningen "delvis uppfyllt" inte speglar var
faktiska efterlevnad av lagar, rutiner och branschpraxis. Rapporten
fokuserar for ensidigt pa mallar och dokumentation, medan vi arbetar
praktiskt med:

e Upphandlingsstyrning via ramavtal och ABT/AB04

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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e Lopande uppfoljning genom méten och fakturakontroll
e Tydligt ansvarsforhallande inom organisationen

Det édr var beddmning att revisorerna inte fullt ut forstatt hur bygg- och
fastighetsbranschen fungerar i praktiken, sirskilt i en affirsmissig avtals
kontext dar samverkan dr viktigare dn ren formalism. Det &r kulturen i en
organisation som avgor hur det fungerar inte antalet styrdokument och
checklistor.

5. Direktupphandlingar sker kontrollerat

Direktupphandlingar genomfors 1 6verenskommelse mellan VD och den
som har behov inom organisationen. Det sker med ett tydligt affarsmassigt
omdome och i linje med LOU och riktlinje. Administrativa forbéttringar ar
onskvérda for att folja upphandlingsbelopp samt redovisa motivering till
direktupphandling enligt LOU samt riktlinje.

Forslag pé forbattringar av direktupphandling:

¢ En enkel digital logg/mall for direktupphandlingar, dér totalt
upphandlingsbelopp, syfte och ansvarig noteras. Det finns inget ként
systemstdd for detta idag vilket &r n6dvéndigt for en kvalitativ
uppfoljning.

e Onskvirt eller nddvindigt att avrop fran direktupphandlat avtal kan
markas 1 faktura som en "referens" for att underldtta/mojliggora
uppfoljning.

6. Avslutande kommentar

Vi star bakom behovet av tydlig uppf6ljning i offentlig verksamhet. Vi
anser att var verksamhet uppfyller detta i visentliga delar, och att rapportens
slutsatser inte speglar vart arbetssitt och vart avtalssystem.

Vi vilkomnar fortsatt dialog med revisorerna - men ocksé en tydligare
forstéelse fran deras sida for hur vart arbete faktiskt gér till.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig
upphandling LOU

Beslutet skickas till

Revisionen

Sida
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§17 Uthyrningslaget 2025
Diarienummer: KBAB 2025/29

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Per Eriksson, VD, informerar om aktuella vakanser.

Beslutsunderlag

Vakanser

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§18 Personal- och arbetsmiljofragor 2025
Diarienummer: KBAB 2025/24

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Per Eriksson, VD, informerar om personal, organisation och sjuktal.

Beslutsunderlag

Krambo personalnyckeltal
Krambo pulsmétning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Krambo AB 9 oktober Sida9av 12
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§19 Pagaende forandringar i fastighetsbestandet 2025
Diarienummer: KBAB 2025/27

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet
Aktuella projekt gas igenom.

Beslutsunderlag
Fordndringar 1 fastighetsbestandet Krambo

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§ 20 Sammantradesplan 2026
Diarienummer: KBAB 2025/74
Beslut
Anta nedanstdende sammantréddesplan for 2026.
Arendet
Sammantrade 12 februari klockan 09.00 — 12.00
Sammantrade 19 mars klockan 09.00 — 12.00
Bolagsstimma 2 juni klockan 09.00 — 09.30
Sammantréde 2 juni klockan 09.30 — 12.00
Styrelsekonferens 1-2 oktober
Sammantriade 10 december klockan 09.00 — 12.00
Beslutsunderlag
Inget 6vrigt beslutsunderlag.
Beslutet skickas till
Sekreterare for Krambo AB
Revisionen
Sidan ar signerad digitalt ’ Utdragsbestyrkande
Protokoll Krambo AB 9 oktober

(Signerat, SHA-256 CD37CC4DA0579FODADBFD80FA337FE69243271CE4718572C2F04F035425E92A7)
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Arendelista

§ 14 Information till styrelsen 2025 3
Diarienummer: KBAB 2025/22

§ 15 VD instruktion 2025 4
Diarienummer: KBAB 2025/76

§ 16 Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig upphandling LOU 5
Diarienummer: KBAB 2025/82

§ 17 Uthyrningslaget 2025 8
Diarienummer: KBAB 2025/29

§ 18 Personal- och arbetsmiljofragor 2025 9
Diarienummer: KBAB 2025/24

§ 19 Pégaende fordndringar i fastighetsbestandet 2025 10
Diarienummer: KBAB 2025/27

§ 20 Sammantradesplan 2026 11

Diarienummer: KBAB 2025/74
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§14 Information till styrelsen 2025
Diarienummer: KBAB 2025/22

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen tar del av foljande information:
e Uthyrningsldget for SBO projektet
e Reaktioner pd besluten om rivningar
e Processen med fjarrvarmebolaget

e Diskussion kring eventuellt 6vertagande av kommunala fastigheter

Sida
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VD instruktion 2025
Diarienummer; KBAB 2025/76

Beslut

Godkéinna VD-instruktionen

Arendet

VD-instruktionen beslutas arligen av styrelsen. VD-instruktionen
uppdaterades och antogs 1 mars. Néir Kramfast AB tog sin VD-instruktion i
juni sé gjordes ett tilldgg under punkt 2, punkt 6 som man 6nskade lagga till
aven i Kramos VD-instruktion. Férdndringen ar nu gjord och den nya
punkten lyder:

e Under 2. Begrinsningar, Punkt 6 —"ingad enskilda avtal, utover det
som anges under 1.1 Lopande forvaltning, ddir bolagets dataganden
overstiger 5,0 Mkr eller dr av principiellt storre betydelse”.

Beslutsunderlag
Bifogat dokument VD-instruktion 2025

Beslutet skickas till
VD

Sida
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Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande
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2025-10-09 KBAB 2025/5

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om
offentlig upphandling LOU

Diarienummer; KBAB 2025/82

Beslut

Avge nedanstdende svar.

Arendet

Vi tackar for den genomforda granskningen av vér
upphandlingsverksamhet. Rapportens intention att bidra till forbattringar 1
verksamheten &r viktig. 1 rapporten lyfter revisorerna sarskilt foljande:

e Behov av tydligare dokumentation och motivering vid
direktupphandlingar

e Bristande spérbarhet i vissa fakturaunderlag

e Svdrighet att sékerstélla att alla rutiner efterlevs genom tydliga
kontrollpunkter

e Forslag om fler mallar, checklistor och dterkommande méten som
dokumenteras

Samtidigt vill vi nyansera vissa beddomningar och framhélla den struktur och
de rutiner som redan finns pd plats - bade i1 véra avtal och i det 16pande
arbetet.

1. Var uppfoljningsstruktur dr tydlig och tillampad i praktiken
Inom ramen for véra upphandlings- och entreprenadavtal, inklusive aktuella
ramavtal, har vi en vél definierad struktur for hur uppf6ljning av avtal sker:

e [ véra administrativa foreskrifter (AF-delar) anges att uppfoljning
ska ske genom moten, dokumentation och egenkontroller. Detta dr
etablerade rutiner hos oss.

e Viarbetar enligt ABT 06 och i vissa fall AB 04, som i sin tur
hénvisar till AMA-systemet och branschpraxis. Vara avtal och krav
ar alltsa direkt kopplade till vedertagna standarder inom bygg- och
fastighetsbranschen.

e Vi genomfor avstimningsmoten med leverantdrer och dokumenterar
dessa dér det dr relevant.

Sida
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2. Avtalsuppféljning i praktiken - méten under 2024
Exempel pa genomforda moten:

e Rormokarn: 2024-03-08, 2024-09-04
e Roventum: 2024-09-20, 2024-12-13, 2025-02-25
e Kramfors golvservice: 2025-01-08

e Skanska: Aterkommande méten cirka varje manad under hogsisong,
farre ovriga tider. Kommunens tjénsteperson har protokoll.

e VTG: Samma monster som ovan, dven hér finns protokoll hos
kommunen.

e Stanley och Securitas: Flera avstimningar, men inte alltid med
formell dokumentation - dé detta ar en del av var 16pande
leveransuppf6ljning.

e Rosells maleri: Vid ett flertal tillfdllen avseende fakturaunderlag
samt prioriteringsordning vid avrop. Kan gé att hitta
kalenderbokningar for vidimering

Moétena genomfors inte primért for att uppfylla revisionskrav, utan for att
sakra leveranskvalitet och 16pande kommunikation med véra leverantorer.
Dokumentationen ir inte det priméra.

3. Fakturakontroll - en viktig del av var uppfoljning
Varje faktura granskas av budgetansvarig, som:

e Jamfor fakturabelopp med avtalade priser
e Sikerstdller att rétt arbeten fakturerats
e Kontrollerar ATA-arbeten mot godkiinda underlag

KPMG ér vil medvetna om detta arbetssitt. Vi har under flera ar haft
synpunkter pd deras tolkning av varat gemensamma avtal och hur ett
fakturaunderlag bor vara utformat. Det finns dokumentation kring detta i
mejlvixlingar.

4. Bedomningen "delvis uppfyllt" dr missvisande

Vi anser att den samlade betygsséttningen "delvis uppfyllt" inte speglar var
faktiska efterlevnad av lagar, rutiner och branschpraxis. Rapporten
fokuserar for ensidigt pa mallar och dokumentation, medan vi arbetar
praktiskt med:

e Upphandlingsstyrning via ramavtal och ABT/AB04

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






Krambo AB

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2025-10-09 KBAB 2025/5

e Lopande uppfoljning genom méten och fakturakontroll
e Tydligt ansvarsforhallande inom organisationen

Det édr var beddmning att revisorerna inte fullt ut forstatt hur bygg- och
fastighetsbranschen fungerar i praktiken, sirskilt i en affirsmissig avtals
kontext dar samverkan dr viktigare dn ren formalism. Det &r kulturen i en
organisation som avgor hur det fungerar inte antalet styrdokument och
checklistor.

5. Direktupphandlingar sker kontrollerat

Direktupphandlingar genomfors 1 6verenskommelse mellan VD och den
som har behov inom organisationen. Det sker med ett tydligt affarsmassigt
omdome och i linje med LOU och riktlinje. Administrativa forbéttringar ar
onskvérda for att folja upphandlingsbelopp samt redovisa motivering till
direktupphandling enligt LOU samt riktlinje.

Forslag pé forbattringar av direktupphandling:

¢ En enkel digital logg/mall for direktupphandlingar, dér totalt
upphandlingsbelopp, syfte och ansvarig noteras. Det finns inget ként
systemstdd for detta idag vilket &r n6dvéndigt for en kvalitativ
uppfoljning.

e Onskvirt eller nddvindigt att avrop fran direktupphandlat avtal kan
markas 1 faktura som en "referens" for att underldtta/mojliggora
uppfoljning.

6. Avslutande kommentar

Vi star bakom behovet av tydlig uppf6ljning i offentlig verksamhet. Vi
anser att var verksamhet uppfyller detta i visentliga delar, och att rapportens
slutsatser inte speglar vart arbetssitt och vart avtalssystem.

Vi vilkomnar fortsatt dialog med revisorerna - men ocksé en tydligare
forstéelse fran deras sida for hur vart arbete faktiskt gér till.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig
upphandling LOU

Beslutet skickas till

Revisionen

Sida
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Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande
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§17 Uthyrningslaget 2025
Diarienummer: KBAB 2025/29

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Per Eriksson, VD, informerar om aktuella vakanser.

Beslutsunderlag

Vakanser

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Krambo AB 2025-10-09 KBAB 2025/5 9 (11)

§18 Personal- och arbetsmiljofragor 2025
Diarienummer: KBAB 2025/24

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Per Eriksson, VD, informerar om personal, organisation och sjuktal.

Beslutsunderlag

Krambo personalnyckeltal
Krambo pulsmétning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§19 Pagaende forandringar i fastighetsbestandet 2025
Diarienummer: KBAB 2025/27

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet
Aktuella projekt gas igenom.

Beslutsunderlag
Fordndringar 1 fastighetsbestandet Krambo

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






Krambo AB

§20

Sammantradesdatum

2025-10-09

Sammantradesplan 2026
Diarienummer: KBAB 2025/74

Beslut

Anta nedanstdende sammantréddesplan for 2026.

Arendet
Sammantrade 12 februari klockan 09.00 — 12.00

Sammantrdde 19 mars klockan 09.00 — 12.00
Bolagsstimma 2 juni klockan 09.00 — 09.30
Sammantréde 2 juni klockan 09.30 — 12.00
Styrelsekonferens 1-2 oktober

Sammantride 10 december klockan 09.00 — 12.00

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Beslutet skickas till

Sekreterare for Krambo AB
Revisionen

Motets diarienummer

KBAB 2025/5

Sida
11 (11)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande






