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§ 14 Information till styrelsen 2025 

Diarienummer: KBAB 2025/22 

Beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Styrelsen tar del av följande information: 

• Uthyrningsläget för SBO projektet 

• Reaktioner på besluten om rivningar 

• Processen med fjärrvärmebolaget 

• Diskussion kring eventuellt övertagande av kommunala fastigheter 
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§ 15 VD instruktion 2025 

Diarienummer: KBAB 2025/76 

Beslut 

Godkänna VD-instruktionen 

Ärendet 

VD-instruktionen beslutas årligen av styrelsen. VD-instruktionen 

uppdaterades och antogs i mars. När Kramfast AB tog sin VD-instruktion i 

juni så gjordes ett tillägg under punkt 2, punkt 6 som man önskade lägga till 

även i Kramos VD-instruktion. Förändringen är nu gjord och den nya 

punkten lyder: 

• Under 2. Begränsningar, Punkt 6 –”ingå enskilda avtal, utöver det 

som anges under 1.1 Löpande förvaltning, där bolagets åtaganden 

överstiger 5,0 Mkr eller är av principiellt större betydelse”.   

Beslutsunderlag 

Bifogat dokument  VD-instruktion 2025 

Beslutet skickas till 

VD  
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§ 16 Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om 
offentlig upphandling LOU 

Diarienummer: KBAB 2025/82 

Beslut 

Avge nedanstående svar. 

Ärendet 

Vi tackar för den genomförda granskningen av vår 

upphandlingsverksamhet. Rapportens intention att bidra till förbättringar i 

verksamheten är viktig. l rapporten lyfter revisorerna särskilt följande: 

• Behov av tydligare dokumentation och motivering vid 

direktupphandlingar 

• Bristande spårbarhet i vissa fakturaunderlag 

• Svårighet att säkerställa att alla rutiner efterlevs genom tydliga 

kontrollpunkter 

• Förslag om fler mallar, checklistor och återkommande möten som 

dokumenteras 

Samtidigt vill vi nyansera vissa bedömningar och framhålla den struktur och 

de rutiner som redan finns på plats - både i våra avtal och i det löpande 

arbetet. 

1. Vår uppföljningsstruktur är tydlig och tillämpad i praktiken 

Inom ramen för våra upphandlings- och entreprenadavtal, inklusive aktuella 

ramavtal, har vi en väl definierad struktur för hur uppföljning av avtal sker: 

• I våra administrativa föreskrifter (AF-delar) anges att uppföljning 

ska ske genom möten, dokumentation och egenkontroller. Detta är 

etablerade rutiner hos oss. 

• Vi arbetar enligt ABT 06 och i vissa fall AB 04, som i sin tur 

hänvisar till AMA­systemet och branschpraxis. Våra avtal och krav 

är alltså direkt kopplade till vedertagna standarder inom bygg- och 

fastighetsbranschen. 

• Vi genomför avstämningsmöten med leverantörer och dokumenterar 

dessa där det är relevant. 
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2. Avtalsuppföljning i praktiken - möten under 2024 

Exempel på genomförda möten: 

• Rörmokarn: 2024-03-08, 2024-09-04 

• Roventum: 2024-09-20, 2024-12-13, 2025-02-25 

• Kramfors golvservice: 2025-01-08 

• Skanska: Återkommande möten cirka varje månad under högsäsong, 

färre övriga tider. Kommunens tjänsteperson har protokoll. 

• VTG: Samma mönster som ovan, även här finns protokoll hos 

kommunen. 

• Stanley och Securitas: Flera avstämningar, men inte alltid med 

formell dokumentation - då detta är en del av vår löpande 

leveransuppföljning. 

• Rosells måleri: Vid ett flertal tillfällen avseende fakturaunderlag 

samt prioriteringsordning vid avrop. Kan gå att hitta 

kalenderbokningar för vidimering 

Mötena genomförs inte primärt för att uppfylla revisionskrav, utan för att 

säkra leveranskvalitet och löpande kommunikation med våra leverantörer. 

Dokumentationen är inte det primära. 

3. Fakturakontroll - en viktig del av vår uppföljning 

Varje faktura granskas av budgetansvarig, som: 

• Jämför fakturabelopp med avtalade priser 

• Säkerställer att rätt arbeten fakturerats 

• Kontrollerar ÄTA-arbeten mot godkända underlag 

KPMG är väl medvetna om detta arbetssätt. Vi har under flera år haft 

synpunkter på deras tolkning av vårat gemensamma avtal och hur ett 

fakturaunderlag bör vara utformat. Det finns dokumentation kring detta i 

mejlväxlingar. 

4. Bedömningen "delvis uppfyllt" är missvisande 

Vi anser att den samlade betygssättningen "delvis uppfyllt" inte speglar vår 

faktiska efterlevnad av lagar, rutiner och branschpraxis. Rapporten 

fokuserar för ensidigt på mallar och dokumentation, medan vi arbetar 

praktiskt med: 

• Upphandlingsstyrning via ramavtal och ABT/AB04 
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• Löpande uppföljning genom möten och fakturakontroll 

• Tydligt ansvarsförhållande inom organisationen 

Det är vår bedömning att revisorerna inte fullt ut förstått hur bygg- och 

fastighetsbranschen fungerar i praktiken, särskilt i en affärsmässig avtals 

kontext där samverkan är viktigare än ren formalism. Det är kulturen i en 

organisation som avgör hur det fungerar inte antalet styrdokument och 

checklistor. 

5. Direktupphandlingar sker kontrollerat 

Direktupphandlingar genomförs i överenskommelse mellan VD och den 

som har behov inom organisationen. Det sker med ett tydligt affärsmässigt 

omdöme och i linje med LOU och riktlinje. Administrativa förbättringar är 

önskvärda för att följa upphandlingsbelopp samt redovisa motivering till 

direktupphandling enligt LOU samt riktlinje.  

Förslag på förbättringar av direktupphandling: 

• En enkel digital logg/mall för direktupphandlingar, där totalt 

upphandlingsbelopp, syfte och ansvarig noteras. Det finns inget känt 

systemstöd för detta idag vilket är nödvändigt för en kvalitativ 

uppföljning. 

• Önskvärt eller nödvändigt att avrop från direktupphandlat avtal kan 

märkas i faktura som en "referens" för att underlätta/möjliggöra 

uppföljning. 

6. Avslutande kommentar 

Vi står bakom behovet av tydlig uppföljning i offentlig verksamhet. Vi 

anser att vår verksamhet uppfyller detta i väsentliga delar, och att rapportens 

slutsatser inte speglar vårt arbetssätt och vårt avtalssystem.  

Vi välkomnar fortsatt dialog med revisorerna - men också en tydligare 

förståelse från deras sida för hur vårt arbete faktiskt går till. 

Beslutsunderlag 

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig 

upphandling LOU 

Beslutet skickas till 

Revisionen  
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§ 17 Uthyrningsläget 2025 

Diarienummer: KBAB 2025/29 

Beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Per Eriksson, VD, informerar om aktuella vakanser. 

Beslutsunderlag 

Vakanser  
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§ 18 Personal- och arbetsmiljöfrågor 2025 

Diarienummer: KBAB 2025/24 

Beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Per Eriksson, VD, informerar om personal, organisation och sjuktal. 

Beslutsunderlag 

Krambo personalnyckeltal 

Krambo pulsmätning  

Protokoll Krambo AB 9 oktober
(Signerat, SHA-256 CD37CC4DA0579F0DADBFD80FA337FE69243271CE4718572C2F04F035425E92A7)

Sida 9 av 12



Krambo AB 
Sammanträdesdatum 

2025-10-09 
Mötets diarienummer 

KBAB 2025/5 
Sida 

10 (11) 
 

Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 19 Pågående förändringar i fastighetsbeståndet 2025 

Diarienummer: KBAB 2025/27 

Beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Aktuella projekt gås igenom. 

Beslutsunderlag 

Förändringar i fastighetsbeståndet Krambo  
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§ 20 Sammanträdesplan 2026 

Diarienummer: KBAB 2025/74 

Beslut 

Anta nedanstående sammanträdesplan för 2026. 

Ärendet 

Sammanträde 12 februari klockan 09.00 – 12.00 

Sammanträde 19 mars klockan 09.00 – 12.00 

Bolagsstämma 2 juni klockan 09.00 – 09.30 

Sammanträde 2 juni klockan 09.30 – 12.00 

Styrelsekonferens 1-2 oktober 

Sammanträde 10 december klockan 09.00 – 12.00 

Beslutsunderlag 

Inget övrigt beslutsunderlag. 

Beslutet skickas till 

Sekreterare för Krambo AB 

Revisionen 
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Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
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§ 14 Information till styrelsen 2025 


Diarienummer: KBAB 2025/22 


Beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Styrelsen tar del av följande information: 


• Uthyrningsläget för SBO projektet 


• Reaktioner på besluten om rivningar 


• Processen med fjärrvärmebolaget 


• Diskussion kring eventuellt övertagande av kommunala fastigheter 
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§ 15 VD instruktion 2025 


Diarienummer: KBAB 2025/76 


Beslut 


Godkänna VD-instruktionen 


Ärendet 


VD-instruktionen beslutas årligen av styrelsen. VD-instruktionen 


uppdaterades och antogs i mars. När Kramfast AB tog sin VD-instruktion i 


juni så gjordes ett tillägg under punkt 2, punkt 6 som man önskade lägga till 


även i Kramos VD-instruktion. Förändringen är nu gjord och den nya 


punkten lyder: 


• Under 2. Begränsningar, Punkt 6 –”ingå enskilda avtal, utöver det 


som anges under 1.1 Löpande förvaltning, där bolagets åtaganden 


överstiger 5,0 Mkr eller är av principiellt större betydelse”.   


Beslutsunderlag 


Bifogat dokument  VD-instruktion 2025 


Beslutet skickas till 


VD  
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§ 16 Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om 
offentlig upphandling LOU 


Diarienummer: KBAB 2025/82 


Beslut 


Avge nedanstående svar. 


Ärendet 


Vi tackar för den genomförda granskningen av vår 


upphandlingsverksamhet. Rapportens intention att bidra till förbättringar i 


verksamheten är viktig. l rapporten lyfter revisorerna särskilt följande: 


• Behov av tydligare dokumentation och motivering vid 


direktupphandlingar 


• Bristande spårbarhet i vissa fakturaunderlag 


• Svårighet att säkerställa att alla rutiner efterlevs genom tydliga 


kontrollpunkter 


• Förslag om fler mallar, checklistor och återkommande möten som 


dokumenteras 


Samtidigt vill vi nyansera vissa bedömningar och framhålla den struktur och 


de rutiner som redan finns på plats - både i våra avtal och i det löpande 


arbetet. 


1. Vår uppföljningsstruktur är tydlig och tillämpad i praktiken 


Inom ramen för våra upphandlings- och entreprenadavtal, inklusive aktuella 


ramavtal, har vi en väl definierad struktur för hur uppföljning av avtal sker: 


• I våra administrativa föreskrifter (AF-delar) anges att uppföljning 


ska ske genom möten, dokumentation och egenkontroller. Detta är 


etablerade rutiner hos oss. 


• Vi arbetar enligt ABT 06 och i vissa fall AB 04, som i sin tur 


hänvisar till AMA­systemet och branschpraxis. Våra avtal och krav 


är alltså direkt kopplade till vedertagna standarder inom bygg- och 


fastighetsbranschen. 


• Vi genomför avstämningsmöten med leverantörer och dokumenterar 


dessa där det är relevant. 
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2. Avtalsuppföljning i praktiken - möten under 2024 


Exempel på genomförda möten: 


• Rörmokarn: 2024-03-08, 2024-09-04 


• Roventum: 2024-09-20, 2024-12-13, 2025-02-25 


• Kramfors golvservice: 2025-01-08 


• Skanska: Återkommande möten cirka varje månad under högsäsong, 


färre övriga tider. Kommunens tjänsteperson har protokoll. 


• VTG: Samma mönster som ovan, även här finns protokoll hos 


kommunen. 


• Stanley och Securitas: Flera avstämningar, men inte alltid med 


formell dokumentation - då detta är en del av vår löpande 


leveransuppföljning. 


• Rosells måleri: Vid ett flertal tillfällen avseende fakturaunderlag 


samt prioriteringsordning vid avrop. Kan gå att hitta 


kalenderbokningar för vidimering 


Mötena genomförs inte primärt för att uppfylla revisionskrav, utan för att 


säkra leveranskvalitet och löpande kommunikation med våra leverantörer. 


Dokumentationen är inte det primära. 


3. Fakturakontroll - en viktig del av vår uppföljning 


Varje faktura granskas av budgetansvarig, som: 


• Jämför fakturabelopp med avtalade priser 


• Säkerställer att rätt arbeten fakturerats 


• Kontrollerar ÄTA-arbeten mot godkända underlag 


KPMG är väl medvetna om detta arbetssätt. Vi har under flera år haft 


synpunkter på deras tolkning av vårat gemensamma avtal och hur ett 


fakturaunderlag bör vara utformat. Det finns dokumentation kring detta i 


mejlväxlingar. 


4. Bedömningen "delvis uppfyllt" är missvisande 


Vi anser att den samlade betygssättningen "delvis uppfyllt" inte speglar vår 


faktiska efterlevnad av lagar, rutiner och branschpraxis. Rapporten 


fokuserar för ensidigt på mallar och dokumentation, medan vi arbetar 


praktiskt med: 


• Upphandlingsstyrning via ramavtal och ABT/AB04 
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• Löpande uppföljning genom möten och fakturakontroll 


• Tydligt ansvarsförhållande inom organisationen 


Det är vår bedömning att revisorerna inte fullt ut förstått hur bygg- och 


fastighetsbranschen fungerar i praktiken, särskilt i en affärsmässig avtals 


kontext där samverkan är viktigare än ren formalism. Det är kulturen i en 


organisation som avgör hur det fungerar inte antalet styrdokument och 


checklistor. 


5. Direktupphandlingar sker kontrollerat 


Direktupphandlingar genomförs i överenskommelse mellan VD och den 


som har behov inom organisationen. Det sker med ett tydligt affärsmässigt 


omdöme och i linje med LOU och riktlinje. Administrativa förbättringar är 


önskvärda för att följa upphandlingsbelopp samt redovisa motivering till 


direktupphandling enligt LOU samt riktlinje.  


Förslag på förbättringar av direktupphandling: 


• En enkel digital logg/mall för direktupphandlingar, där totalt 


upphandlingsbelopp, syfte och ansvarig noteras. Det finns inget känt 


systemstöd för detta idag vilket är nödvändigt för en kvalitativ 


uppföljning. 


• Önskvärt eller nödvändigt att avrop från direktupphandlat avtal kan 


märkas i faktura som en "referens" för att underlätta/möjliggöra 


uppföljning. 


6. Avslutande kommentar 


Vi står bakom behovet av tydlig uppföljning i offentlig verksamhet. Vi 


anser att vår verksamhet uppfyller detta i väsentliga delar, och att rapportens 


slutsatser inte speglar vårt arbetssätt och vårt avtalssystem.  


Vi välkomnar fortsatt dialog med revisorerna - men också en tydligare 


förståelse från deras sida för hur vårt arbete faktiskt går till. 


Beslutsunderlag 


Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig 


upphandling LOU 


Beslutet skickas till 


Revisionen  
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§ 17 Uthyrningsläget 2025 


Diarienummer: KBAB 2025/29 


Beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Per Eriksson, VD, informerar om aktuella vakanser. 


Beslutsunderlag 


Vakanser  
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§ 18 Personal- och arbetsmiljöfrågor 2025 


Diarienummer: KBAB 2025/24 


Beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Per Eriksson, VD, informerar om personal, organisation och sjuktal. 


Beslutsunderlag 


Krambo personalnyckeltal 


Krambo pulsmätning  
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§ 19 Pågående förändringar i fastighetsbeståndet 2025 


Diarienummer: KBAB 2025/27 


Beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Aktuella projekt gås igenom. 


Beslutsunderlag 


Förändringar i fastighetsbeståndet Krambo  
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§ 20 Sammanträdesplan 2026 


Diarienummer: KBAB 2025/74 


Beslut 


Anta nedanstående sammanträdesplan för 2026. 


Ärendet 


Sammanträde 12 februari klockan 09.00 – 12.00 


Sammanträde 19 mars klockan 09.00 – 12.00 


Bolagsstämma 2 juni klockan 09.00 – 09.30 


Sammanträde 2 juni klockan 09.30 – 12.00 


Styrelsekonferens 1-2 oktober 


Sammanträde 10 december klockan 09.00 – 12.00 


Beslutsunderlag 


Inget övrigt beslutsunderlag. 


Beslutet skickas till 


Sekreterare för Krambo AB 


Revisionen 





