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Sammantradesdatum Motets diarienummer

Styrelsen Kramfast AB 2025-10-09 KFAB 2025/4
Styrelsen Kramfast ABs protokoll
Plats och tid Krambo konferensrum, 2025-10-09 klockan 13:00-16:00
Beslutande ledaméter Eleonora Asplund, ordférande

Sofie Hellman

Ida Stafrin

Bjorn Sjodin

Lillemor Zidén

Tjdnstepersoner Per Eriksson, VD
Camilla Hellstrom, ekonomichef
Henrik Ericson, sekreterare

Justeringens plats och tid Digital justering
Paragrafer 11-15
Underskrifter Kramfors kommun anvénder sig av en avancerad elektronisk

underskrift for justering av protokoll. Denna aterfinns pé en separat
sida sist 1 protokollet.

Sekreterare Henrik Ericson
Ordférande Eleonora Asplund
Justerare Ida Stafrin

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober Sidalav10
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)



Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfast AB 2025-10-09 KFAB 2025/4 2 (9)

Arendelista

§11 Ekonomi 3

§ 12 Information till styrelsen 2025 4
Diarienummer: KFAB 2025/21

§ 13 Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig upphandling LOU 5
Diarienummer: KFAB 2025/102

§ 14 Pégdende fordndringar i fastighetsbestandet 2025 8
Diarienummer: KFAB 2025/39

§ 15 Sammantrédesplan 2026 9

Diarienummer: KFAB 2025/57

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)

Sida2av 10



Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfast AB 2025-10-09 KFAB 2025/4 3(9)

§11 Ekonomi

Beslut
Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet
Per Eriksson, VD och Camilla Hellstrom, ekonomichef redogor for aktuella
ekonomiska héndelser.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober Sida3av 10
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)
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§12 Information till styrelsen 2025
Diarienummer: KFAB 2025/21

Beslut
Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen tar del av foljande information:
e Limsta forskola

e Pigaende diskussioner kring eventuellt dvertagande av kommunens
fastighetsbestdnd

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober Sida4av 10
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)



Kramfast AB

§13

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2025-10-09 KFAB 2025/4

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om
offentlig upphandling LOU

Diarienummer: KFAB 2025/102

Beslut

Avge nedanstdende svar.

Arendet

Vi tackar for den genomforda granskningen av vér
upphandlingsverksamhet. Rapportens intention att bidra till forbattringar 1
verksamheten &r viktig. 1 rapporten lyfter revisorerna sarskilt foljande:

e Behov av tydligare dokumentation och motivering vid
direktupphandlingar

e Bristande spérbarhet i vissa fakturaunderlag

e Svdrighet att sékerstélla att alla rutiner efterlevs genom tydliga
kontrollpunkter

e Forslag om fler mallar, checklistor och dterkommande méten som
dokumenteras

Samtidigt vill vi nyansera vissa beddomningar och framhélla den struktur och
de rutiner som redan finns pd plats - bade i1 véra avtal och i det 16pande
arbetet.

1. Vér uppfoljningsstruktur ér tydlig och tilliimpad i praktiken

Inom ramen for véra upphandlings- och entreprenadavtal, inklusive aktuella
ramavtal, har vi en vél definierad struktur for hur uppf6ljning av avtal sker:

e [ véra administrativa foreskrifter (AF-delar) anges att uppfoljning
ska ske genom moten, dokumentation och egenkontroller. Detta dr
etablerade rutiner hos oss.

e Viarbetar enligt ABT 06 och i vissa fall AB 04, som i sin tur
hénvisar till AMA-systemet och branschpraxis. Vara avtal och krav
ar alltsa direkt kopplade till vedertagna standarder inom bygg- och
fastighetsbranschen.

e Vi genomfor avstimningsmoten med leverantorer och dokumenterar
dessa dér det ar relevant.

2. Avtalsuppfoljning i praktiken - moten under 2024

Sida
5(9)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)

Sida5av 10
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Exempel pa genomforda moten:
e Rormokarn: 2024-03-08, 2024-09-04
e Roventum: 2024-09-20, 2024-12-13, 2025-02-25
e Kramfors golvservice: 2025-01-08

e Skanska: Aterkommande méten cirka varje manad under hogsisong,
farre ovriga tider. Kommunens tjénsteperson har protokoll.

e VTG: Samma monster som ovan, dven hér finns protokoll hos
kommunen.

e Stanley och Securitas: Flera avstimningar, men inte alltid med
formell dokumentation - da detta ar en del av var I6pande
leveransuppfoljning.

e Rosells maleri: Vid ett flertal tillfdllen avseende fakturaunderlag
samt prioriteringsordning vid avrop. Kan ga att hitta
kalenderbokningar for vidimering

Motena genomfors inte primért for att uppfylla revisionskrav, utan for att
sakra leveranskvalitet och 16pande kommunikation med véra leverantorer.
Dokumentationen ir inte det priméra.

3. Fakturakontroll - en viktig del av vir uppfoljning
Varje faktura granskas av budgetansvarig, som:

e Jamfor fakturabelopp med avtalade priser

o Sikerstéller att rétt arbeten fakturerats

e Kontrollerar ATA-arbeten mot godkinda underlag

KPMG ir vdl medvetna om detta arbetssétt. Vi har under flera ar haft
synpunkter pd deras tolkning av varat gemensamma avtal och hur ett
fakturaunderlag bor vara utformat. Det finns dokumentation kring detta 1
mejlvixlingar.

4. Bedomningen "delvis uppfyllt" ar missvisande

Vi anser att den samlade betygsséttningen "delvis uppfyllt" inte speglar var
faktiska efterlevnad av lagar, rutiner och branschpraxis. Rapporten
fokuserar for ensidigt pa mallar och dokumentation, medan vi arbetar
praktiskt med:

e Upphandlingsstyrning via ramavtal och ABT/AB04

e Lopande uppfoljning genom mdten och fakturakontroll

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober Sida6av 10
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)



Kramfast AB

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2025-10-09 KFAB 2025/4

e Tydligt ansvarsforhallande inom organisationen

Det édr var beddmning att revisorerna inte fullt ut forstatt hur bygg- och
fastighetsbranschen fungerar i praktiken, sirskilt i en affirsméssig avtals
kontext diar samverkan ar viktigare dn ren formalism. Det ar kulturen 1 en
organisation som avgor hur det fungerar inte antalet styrdokument och
checklistor.

5. Direktupphandlingar sker kontrollerat

Direktupphandlingar genomfors i dverenskommelse mellan VD och den
som har behov inom organisationen. Det sker med ett tydligt affarsmassigt
omdome och i linje med LOU och riktlinje. Administrativa forbéttringar ar
onskvérda for att folja upphandlingsbelopp samt redovisa motivering till
direktupphandling enligt LOU samt riktlinje.

Forslag pé forbattringar av direktupphandling:

¢ En enkel digital logg/mall for direktupphandlingar, dér totalt
upphandlingsbelopp, syfte och ansvarig noteras. Det finns inget ként
systemstdd for detta idag vilket d4r nodvéndigt for en kvalitativ
uppfoljning.

e Onskvirt eller nddvindigt att avrop fran direktupphandlat avtal kan
markas 1 faktura som en "referens" for att underlédtta/majliggora
uppfoljning.

6. Avslutande kommentar

Vi star bakom behovet av tydlig uppf6ljning i offentlig verksamhet. Vi
anser att var verksamhet uppfyller detta i vdsentliga delar, och att rapportens
slutsatser inte speglar vart arbetssitt och vért avtalssystem.

Vi vilkomnar fortsatt dialog med revisorerna - men ocksé en tydligare
forstéelse fran deras sida for hur vart arbete faktiskt gér till.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig
upphandling LOU

Beslutet skickas till

Revisionen

Sida
7(9)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)
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§14 Pagaende forandringar i fastighetsbestandet 2025
Diarienummer: KFAB 2025/39

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

VD redogor for pdgaende fordndringar.

Beslutsunderlag
Fordndring 1 fastighetsbestdnd Kramfast

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober Sida8av 10
(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7TF24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)



Kramfast AB

§15

Sammantradesdatum

2025-10-09

Sammantradesplan 2026
Diarienummer: KFAB 2025/57

Beslut

Anta nedanstdende sammantriddesplan.

Arendet
Sammantriade 19 mars klockan 13.00 — 16.00

Bolagsstimma 2 juni klockan 13.00 — 13.30
Sammantréde 2 juni klockan 13.30 — 16.00
Styrelsekonferens 1-2 oktober

Sammantride 10 december klockan 13.00- 16.00

Beslutsunderlag

Inget Gvrigt beslutsunderlag.

Beslutet skickas till

Sekreterare for Kramfast AB
Revisionen

Motets diarienummer

KFAB 2025/4

Sida
9 (9)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 9 oktober

(Signerat, SHA-256 EF2B5812CA9E2AFEE7F24B0199DB148B1BBD6FBE119D2332DA3A754F9ETAF6E2)

Sida9av 10
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Sammantradesdatum Motets diarienummer

Styrelsen Kramfast AB 2025-10-09 KFAB 2025/4
Styrelsen Kramfast ABs protokoll
Plats och tid Krambo konferensrum, 2025-10-09 klockan 13:00-16:00
Beslutande ledaméter Eleonora Asplund, ordférande

Sofie Hellman

Ida Stafrin

Bjorn Sjodin

Lillemor Zidén

Tjdnstepersoner Per Eriksson, VD
Camilla Hellstrom, ekonomichef
Henrik Ericson, sekreterare

Justeringens plats och tid Digital justering
Paragrafer 11-15
Underskrifter Kramfors kommun anvénder sig av en avancerad elektronisk

underskrift for justering av protokoll. Denna aterfinns pé en separat
sida sist 1 protokollet.

Sekreterare Henrik Ericson
Ordférande Eleonora Asplund
Justerare Ida Stafrin

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Arendelista

§11 Ekonomi 3

§ 12 Information till styrelsen 2025 4
Diarienummer: KFAB 2025/21

§ 13 Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig upphandling LOU 5
Diarienummer: KFAB 2025/102

§ 14 Pégdende fordndringar i fastighetsbestandet 2025 8
Diarienummer: KFAB 2025/39

§ 15 Sammantrédesplan 2026 9

Diarienummer: KFAB 2025/57

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§11 Ekonomi

Beslut
Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet
Per Eriksson, VD och Camilla Hellstrom, ekonomichef redogor for aktuella
ekonomiska héndelser.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfast AB 2025-10-09 KFAB 2025/4

§12 Information till styrelsen 2025
Diarienummer: KFAB 2025/21

Beslut
Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen tar del av foljande information:
e Limsta forskola

e Pigaende diskussioner kring eventuellt dvertagande av kommunens
fastighetsbestdnd

Sida
4(9)

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Motets diarienummer

2025-10-09 KFAB 2025/4

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om
offentlig upphandling LOU

Diarienummer: KFAB 2025/102

Beslut

Avge nedanstdende svar.

Arendet

Vi tackar for den genomforda granskningen av vér
upphandlingsverksamhet. Rapportens intention att bidra till forbattringar 1
verksamheten &r viktig. 1 rapporten lyfter revisorerna sarskilt foljande:

e Behov av tydligare dokumentation och motivering vid
direktupphandlingar

e Bristande spérbarhet i vissa fakturaunderlag

e Svdrighet att sékerstélla att alla rutiner efterlevs genom tydliga
kontrollpunkter

e Forslag om fler mallar, checklistor och dterkommande méten som
dokumenteras

Samtidigt vill vi nyansera vissa beddomningar och framhélla den struktur och
de rutiner som redan finns pd plats - bade i1 véra avtal och i det 16pande
arbetet.

1. Vér uppfoljningsstruktur ér tydlig och tilliimpad i praktiken

Inom ramen for véra upphandlings- och entreprenadavtal, inklusive aktuella
ramavtal, har vi en vél definierad struktur for hur uppf6ljning av avtal sker:

e [ véra administrativa foreskrifter (AF-delar) anges att uppfoljning
ska ske genom moten, dokumentation och egenkontroller. Detta dr
etablerade rutiner hos oss.

e Viarbetar enligt ABT 06 och i vissa fall AB 04, som i sin tur
hénvisar till AMA-systemet och branschpraxis. Vara avtal och krav
ar alltsa direkt kopplade till vedertagna standarder inom bygg- och
fastighetsbranschen.

e Vi genomfor avstimningsmoten med leverantorer och dokumenterar
dessa dér det ar relevant.

2. Avtalsuppfoljning i praktiken - moten under 2024

Sida
5(9)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande
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Exempel pa genomforda moten:
e Rormokarn: 2024-03-08, 2024-09-04
e Roventum: 2024-09-20, 2024-12-13, 2025-02-25
e Kramfors golvservice: 2025-01-08

e Skanska: Aterkommande méten cirka varje manad under hogsisong,
farre ovriga tider. Kommunens tjénsteperson har protokoll.

e VTG: Samma monster som ovan, dven hér finns protokoll hos
kommunen.

e Stanley och Securitas: Flera avstimningar, men inte alltid med
formell dokumentation - da detta ar en del av var I6pande
leveransuppfoljning.

e Rosells maleri: Vid ett flertal tillfdllen avseende fakturaunderlag
samt prioriteringsordning vid avrop. Kan ga att hitta
kalenderbokningar for vidimering

Motena genomfors inte primért for att uppfylla revisionskrav, utan for att
sakra leveranskvalitet och 16pande kommunikation med véra leverantorer.
Dokumentationen ir inte det priméra.

3. Fakturakontroll - en viktig del av vir uppfoljning
Varje faktura granskas av budgetansvarig, som:

e Jamfor fakturabelopp med avtalade priser

o Sikerstéller att rétt arbeten fakturerats

e Kontrollerar ATA-arbeten mot godkinda underlag

KPMG ir vdl medvetna om detta arbetssétt. Vi har under flera ar haft
synpunkter pd deras tolkning av varat gemensamma avtal och hur ett
fakturaunderlag bor vara utformat. Det finns dokumentation kring detta 1
mejlvixlingar.

4. Bedomningen "delvis uppfyllt" ar missvisande

Vi anser att den samlade betygsséttningen "delvis uppfyllt" inte speglar var
faktiska efterlevnad av lagar, rutiner och branschpraxis. Rapporten
fokuserar for ensidigt pa mallar och dokumentation, medan vi arbetar
praktiskt med:

e Upphandlingsstyrning via ramavtal och ABT/AB04

e Lopande uppfoljning genom mdten och fakturakontroll

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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2025-10-09 KFAB 2025/4

e Tydligt ansvarsforhallande inom organisationen

Det édr var beddmning att revisorerna inte fullt ut forstatt hur bygg- och
fastighetsbranschen fungerar i praktiken, sirskilt i en affirsméssig avtals
kontext diar samverkan ar viktigare dn ren formalism. Det ar kulturen 1 en
organisation som avgor hur det fungerar inte antalet styrdokument och
checklistor.

5. Direktupphandlingar sker kontrollerat

Direktupphandlingar genomfors i dverenskommelse mellan VD och den
som har behov inom organisationen. Det sker med ett tydligt affarsmassigt
omdome och i linje med LOU och riktlinje. Administrativa forbéttringar ar
onskvérda for att folja upphandlingsbelopp samt redovisa motivering till
direktupphandling enligt LOU samt riktlinje.

Forslag pé forbattringar av direktupphandling:

¢ En enkel digital logg/mall for direktupphandlingar, dér totalt
upphandlingsbelopp, syfte och ansvarig noteras. Det finns inget ként
systemstdd for detta idag vilket d4r nodvéndigt for en kvalitativ
uppfoljning.

e Onskvirt eller nddvindigt att avrop fran direktupphandlat avtal kan
markas 1 faktura som en "referens" for att underlédtta/majliggora
uppfoljning.

6. Avslutande kommentar

Vi star bakom behovet av tydlig uppf6ljning i offentlig verksamhet. Vi
anser att var verksamhet uppfyller detta i vdsentliga delar, och att rapportens
slutsatser inte speglar vart arbetssitt och vért avtalssystem.

Vi vilkomnar fortsatt dialog med revisorerna - men ocksé en tydligare
forstéelse fran deras sida for hur vart arbete faktiskt gér till.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport granskning av efterlevnad av lagen om offentlig
upphandling LOU

Beslutet skickas till

Revisionen

Sida
7(9)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande
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§14 Pagaende forandringar i fastighetsbestandet 2025
Diarienummer: KFAB 2025/39

Beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

VD redogor for pdgaende fordndringar.

Beslutsunderlag
Fordndring 1 fastighetsbestdnd Kramfast

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§15 Sammantradesplan 2026
Diarienummer: KFAB 2025/57

Beslut

Anta nedanstdende sammantriddesplan.

Arendet
Sammantriade 19 mars klockan 13.00 — 16.00

Bolagsstimma 2 juni klockan 13.00 — 13.30
Sammantréde 2 juni klockan 13.30 — 16.00
Styrelsekonferens 1-2 oktober

Sammantride 10 december klockan 13.00- 16.00

Beslutsunderlag

Inget Gvrigt beslutsunderlag.

Beslutet skickas till

Sekreterare for Kramfast AB
Revisionen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






