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1 Majoritetens inledning 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet vill se ett Kramfors där vi 
tillsammans skapar förutsättningar för alla våra invånare, flickor och pojkar, 
kvinnor och män, såväl som människor med annan könsidentitet att leva ett 
gott och rättvist liv. Kramfors ska vara en trygg kommun där du tillåts få 
vara den du vill och älska den du valt att älska utan att känna rädsla eller oro. 
Kommunens framtid - våra barn och unga ska få en bra start i livet. Det ska 
finnas en attraktiv skola för alla där barnen och ungdomarna mår bra, känner 
delaktighet, har inflytande och uppmuntras att växa som individer. Våra 
äldre ska få det stöd och den omsorg de har rätt till för att må bra, känna sig 
trygga och vara självständiga. De äldre, som faktiskt har bidragit till 
samhällsutvecklingen, förtjänar en värdig ålderdom. Vi vill främja bra 
boenden som passar olika livssituationer och bidra till en meningsfull fritid 
för äldre. Vi vill att besöksnäringen ska fortsätta blomstra och vi ska ta vara 
på den framåtanda som finns hos förenings- och näringsliv samt hos 
eldsjälar. I Kramfors ska det finnas förutsättningar för ett livskraftigt 
samhälle och kommunens näringslivsklimat ska bidra till att företag tillåts 
växa och att etableringar sker. Våra invånare ska få växa upp och leva i ett 
samhälle som genomsyras av hållbar, jämlik och jämställd utveckling. I 
Kramfors ska vi jobba tillsammans för ett ekologiskt hållbart samhälle. Det 
är helt avgörande för att möjliggöra att vi ska kunna skapa förutsättningar för 
kommande generationer. 

Vår kommun med både Ådalen och Höga Kusten behöver goda och hållbara 
kommunikationer så att förutsättningar skapas för att stad, tätort, landsbygd 
och skärgård samverkar och kompletterar varandra. 

Regeringens budget slår hårt mot det som vi ser som den allra viktigaste 
uppgiften för en kommun – att skapa en välfärd som är likvärdig för alla, där 
ingen exkluderas. Det finns inget långsiktigt perspektiv utan regeringen vill 
snarare öka detaljstyrningen, tvärt emot hur vi i majoriteten vill att det ska 
vara. Detta innebär att vi som styr Kramfors kommun ställs inför att planera 
kommunens välfärd med enbart riktade resurser så som statsbidrag från 
regeringen utan långsiktiga och långtgående ekonomiska förutsättningar, i en 
redan ansträngd tid.  

Vi tror starkt på att samarbeta inom den kommunala politiken och vi måste 
nu fortsätta kraftsamla för att hitta gemensamma lösningar framåt utan att 
göra avsteg från solidariteten med de svaga i vårt samhälle. Våra största 
nämnder, bildning och välfärd, har en fortsatt utmanande och tuff resa att 
göra för att kunna bibehålla en kvalitativ välfärd, fortsätta utveckla 
verksamheterna och samtidigt leverera en ekonomi i balans. För oss är det 
viktigt att värna om utsatta grupper och särskild hänsyn måste tas till de när 
verksamhetsanpassningar blir nödvändiga.  
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Utifrån de förutsättningar vi har så prioriterar den här planen vårt 
kärnuppdrag som kommun gällande vård, skola och omsorg, men sätter även 
fortsatt fokus på specifika utvecklingsområden för Kramfors kommun. 

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft - i hela vår kommun! 

 Kramforsbon 

Besöksnäring 
Vi i majoriteten vill fortsätta utveckla besöksnäringen som en viktig 
framtidsbransch, med särskilt fokus på det unika området i Höga Kusten runt 
Skuleberget. Genom att stärka möjligheterna för fler att upptäcka, arbeta 
inom och ta del av vår fantastiska natur och kulturmiljö skapar vi både nya 
arbetstillfällen och en attraktivare kommun att bo, besöka och leva i. 
Besöksnäringen är en motor för lokal utveckling och bidrar till att bygga 
stolthet och gemenskap, samtidigt som vi tar ansvar för att utvecklingen sker 
på ett hållbart sätt – för människor, natur och kommande generationer. 

Kommunstyrelsen ska samordna uppdraget. 

Nya socialtjänstlagen  
Den nya socialtjänstlagen förstärker kommunens ansvar för förebyggande 
insatser och för att tidigt stödja barn och unga i deras utveckling. Vi som 
kommun ska ta detta ansvar genom att arbeta tillsammans med barn, 
föräldrar, föreningar, företag och andra viktiga vuxna för att ge varje barn 
goda uppväxtvillkor och en trygg miljö. Fritids- och kulturaktiviteter är en 
central del i detta arbete, då de erbjuder lärorika och utvecklande aktiviteter 
som stärker barn och ungas sociala, kognitiva och fysiska förmågor. Genom 
nära samverkan mellan skolor och kultur- och fritidsaktörer skapar 
kommunen integrerade lärmiljöer som förebygger utanförskap och stärker 
möjligheterna till en meningsfull fritid för alla barn och unga. För att stärka 
kvaliteten och effektiviteten inom socialtjänsten ska den präglas av ökad 
tillgänglighet, förebyggande åtgärder samt noggrann uppföljning. 

Samtliga nämnder och kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.  

Kvalitet i äldreomsorgen 
I Kramfors kommun ska äldreomsorgen vara trygg, värdig och tillgänglig för 
alla. Med en växande andel äldre satsar kommunen proaktivt på att möta 
behoven med hög kvalitet, delaktighet och respekt utifrån varje enskild 
individs behov. Under 2026 fortsätter arbetet med att utveckla omsorgen 
genom förändrade arbetssätt, smart användning av välfärdsteknik och 
kompetenshöjning hos medarbetarna. Arbetet stärker både de äldre och de 
medarbetare som varje dag gör ett viktigt och meningsfullt arbete för 
kommunens invånare. 

Välfärdsnämnden ska arbeta med uppdraget.  
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Beredskap och civilt försvar 
I en fortsatt allt oroligare omvärld med ökade politiska spänningar, ett 
förändrat säkerhetsläge med krig i Europa och klimatförändringar med 
extremväder som följd ställs nya krav på hela samhällets beredskap, så också 
i Kramfors.  
 
Totalförsvaret återuppbyggs – inte bara inom Försvarsmakten och civila 
myndigheter, utan också på lokal nivå. För Sveriges kommuner innebär detta 
ett tydligt ansvar: att säkra samhällsviktiga funktioner, skydda 
civilbefolkningen och bidra till nationell motståndskraft. 
Kramfors kommun har en fundamental roll i totalförsvaret. Vård, omsorg, 
vattenförsörjning, skola, räddningstjänst och kommunikation måste fungera 
även under störda förhållanden, detta för att våra invånare ska känna sig 
trygga att gå till jobbet och i sin tur bidra till totalförsvaret. Samtidigt som 
omvärldsläget skärps växer de rättsliga kraven på kommunens 
beredskapsförmåga. Kommande lagkrav innebär ett paradigmskifte: från 
frivillig beredskapsplanering till ett tydligt och bindande ansvar. Kommunen 
ska inte bara ha förmåga att hantera fredstida kriser, utan också kunna verka 
och säkerställa att samhällsviktig verksamhet fungerar under höjd beredskap 
och krig. 
För att möta omvärldsläget och de rättsliga kraven satsar nu kommunen än 
mer på en stärkt beredskap. Inte för att skapa oro utan för att bygga trygghet. 
Kommunen måste fungera i både höjd beredskap så som när naturen utmanar 
oss. 

Kommunstyrelsen ska samordna uppdraget. 

Satsning på konst 
Kulturen är en grundläggande del av ett jämlikt och demokratiskt samhälle. 
För att stärka den offentliga konsten och göra kultur mer tillgänglig för alla 
invånare har kommunen beslutat att fördubbla avsättningen för konstinköp i 
investeringsbudgeten. Satsningen syftar både till att skapa levande och 
inspirerande miljöer i hela kommunen och till att ge bättre förutsättningar för 
lokala och regionala konstnärer att verka samt utvecklas. På så sätt bygger vi 
ett samhälle där kultur och konst är en självklar del av människors vardag. 

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet. 

 Barn och unga  

Fritidsbank 
Under 2026 startar kommunen en fritidsbank för att alla barn och unga ska 
kunna delta i sport- och fritidsaktiviteter på lika villkor. Satsningen är en del 
av kommunens målsättning att ge barn och unga möjligheter till en 
meningsfull fritid. Fritidsbanken blir även tillgänglig för andra invånare och 
bidrar till social sammanhållning och hållbar användning av resurser.  

Bildningsnämnden ska arbeta med uppdraget. 
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Förbättrade skolresultat 
I Kramfors kommun ska alla ges lika möjligheter att nå sina utbildningsmål, 
oavsett bakgrund och kön. Vi vill att bildningsnämnden fortsätter att 
intensifiera sitt kvalitetsarbete i grundskolan. Slutförd utbildning i 
grundskola och gymnasieskola är en viktig grund för hälsa och 
egenförsörjning och hur kommunen lyckas med utbildningsuppdraget är 
bärande framför allt för individen, men också för samhället. Ett fördjupat 
arbete kring elevers måluppfyllnad och närvaro är därför prioriterade 
områden. Tillsammans ska vi skapa en skolmiljö där varje elev känner 
trygghet och motivation. 

Bildningsnämnden ska arbeta med uppdraget. 

Allmän förskola 
Förskolan är en viktig del av den svenska välfärdsmodellen och en grund för 
jämlikhet och lärande tidigt i livet. Genom att utöka den allmänna förskolan 
från 15 till minst 20 timmar i veckan ger vi fler barn bättre möjligheter att 
utvecklas och lära, samtidigt som vi stärker föräldrars möjlighet att arbeta 
och försörja sig. Det är en investering i både barnens framtid och i ett mer 
jämställt samhälle.  

Bildningsnämnden ska arbeta med uppdraget. 

Stärkt förebyggande arbete 
Under kommande år satsar majoriteten på att stärka kvaliteten och 
studieresultaten inom gymnasieskolans IM-program, för att alla elever – 
oavsett bakgrund och tidigare förutsättningar – ska ges möjlighet att lyckas i 
skolan. Den nya strukturen skapar sammanhållna skoldagar, individanpassad 
undervisning och motivationshöjande insatser som stärker elevernas 
kunskaper och trygghet. Satsningen bidrar till att fler elever kan gå vidare till 
nationella program eller yrkesintroduktion, och ger dem bättre 
förutsättningar för framtida utbildning, arbete och delaktighet i samhället. 
Kommunstyrelsen och bildningsnämnden samordnar arbetet. 

 Jämställdhet 
Under kommande år sätter vi i majoriteten särskilt fokus på 
arbetsgivarperspektivet i jämställdhetsarbetet. Jämställdhet i arbetslivet är en 
av de avgörande faktorerna för att klara av framtidens kompetensförsörjning 
inom välfärden. Kramfors kommun som arbetsgivare har ett stort ansvar för 
att identifiera och motverka alla arbetsmarknadsrelaterade ojämlikheter. För 
att ge alla, oavsett kön, lika möjligheter i arbetslivet krävs ett aktivt och 
kraftfullt jämställdhetsarbete med en långsiktig strategi. 
Alla skillnader i arbetslivet som beror på kön måste motverkas. Medarbetare 
i Kramfors kommun måste ha samma förutsättningar och möjligheter till 
karriärutveckling, löneutveckling och att självständigt kunna forma sitt eget 
liv. 
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En jämställd arbetsplats är en förutsättning för en stark och långsiktigt 
hållbar välfärd som gynnar alla invånare. 
Kommunstyrelsen samordnar arbetet. 

 Företagsklimat 

Handelsområden 
Kramfors kommun ska vara en attraktiv plats för företag och nya 
etableringar. Genom att driva på och möjliggöra exploateringar och 
utvecklingen av handelsområden skapar vi förutsättningar för fler jobb, ökad 
service och en starkare lokal ekonomi. Näringslivets utveckling är avgörande 
för hela kommunens framtid – därför tar vi som kommun ansvar för att 
öppna dörrar, möjliggöra investeringar och samtidigt se till att tillväxten sker 
på ett hållbart och långsiktigt sätt. 
Kommunstyrelsen samordnar arbetet. 

Varumärke och attraktivitet 
Kramfors kommun ska fortsätta utveckla sitt arbete med att lyfta fram den 
attraktiva livsmiljö, de möjligheter och den framtidstro som finns här. 
Genom en offensiv och långsiktig kommunikation vill vi stärka bilden av 
Kramfors som en kommun att leva, arbeta och växa i. Med ett tydligt fokus 
på att visa upp det goda som redan finns och de möjligheter som väntar, 
skapar vi bättre förutsättningar för inflyttning och utveckling. Arbetet med 
kommunens varumärke ska intensifieras. 

Kommunstyrelsen samordnar uppdraget. 

 Ekologisk hållbarhet 
Under kommande år tar Kramfors kommun nästa steg i hållbarhetsarbetet 
genom att fortsätta förberedelserna inför den hushållsnära 
förpackningsinsamlingen. Vi i majoriteten vill göra det enklare för alla 
invånare att bidra till ett mer hållbart samhälle. Genom att underlätta 
återvinning i vardagen stärker vi både miljön och den gemensamma 
välfärden – för dagens och framtidens generationer.  

Produktionsnämnden ska leda arbetet. 

 Medarbetare 

Höjt friskvårdsbidrag 
Kommunen står inför ökade utmaningar med att attrahera och behålla 
kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt arbetsmarknad. En efterfrågad 
förmån är friskvårdsbidraget. Friskvård stärker individens hälsa och leder till 
färre sjukskrivningar, ökad produktivitet och högre engagemang på 
arbetsplatsen. 
Ett konkurrenskraftigt friskvårdsbidrag är en viktig signal till nuvarande och 
potentiella medarbetare om att kommunen prioriterar sina medarbetares 
hälsa och välmående. 
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Genom att höja friskvårdsbidraget stärks kommunens position som en 
attraktiv arbetsgivare. Det är en investering i medarbetarnas hälsa och bidrar 
till en långsiktigt hållbar verksamhet. 
Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.  

Julgåva 
Under 2026 kommer kommunens medarbetare få en julgåva som ett tecken 
på uppskattning för deras viktiga arbete med att skapa välfärd för 
Kramforsbon. Satsningen är en del av kommunens arbete för att vara en 
attraktiv arbetsgivare, där god arbetsmiljö, delaktighet och respekt för 
medarbetarnas insatser är centrala. Genom att värdera personalen stärks både 
engagemang och gemenskap, vilket bidrar till en långsiktigt hållbar och 
kvalitativ välfärd för hela kommunen. 
Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.  

 Ekonomi och effektivitet 

Analys och omställning 
De två stora nämnderna, bildning och välfärd, har under flera år arbetat med 
handlings- och åtgärdsplaner, men förändringstakten har varit för långsam 
och resurserna otillräckliga. Kommunstyrelsen har förstärkt sin uppsikt, men 
även detta har visat sig otillräckligt. 
Därför påbörjades 2025 en särskild satsning genom en arbetsgrupp som tar 
ett helhetsgrepp om kommunens åtgärds- och handlingsplaner. Gruppen ska 
både analysera och föreslå konkreta förändringar, med fokus på de två stora 
nämnderna men med ansvar för hela kommunen. 
Satsningen fortsätter 2026 och framåt som ett komplement till nuvarande 
arbetssätt. Nämndernas ansvar för en ekonomi i balans kvarstår, men arbetet 
med åtgärdsplaner ska utvecklas för att möta budgetavvikelserna och 
säkerställa att beslutade åtgärder genomförs. 
Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.  
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2 Mål och nyckeltal  
Mål- och resursplan 2026 tar sin utgångspunkt i sju kommunövergripande 
mål för mandatperioden. Den modell för mål- och resultatstyrning som 
Kramfors kommun tillämpar innehåller en kedja från vision och mål till 
konkreta aktiviteter och nyckeltal. 

Figur 1- Styrmodell 

 

 Kommunövergripande mål  
De sju kommunövergripande målen fastställdes av kommunfullmäktige 
under hösten 2023 de är fördelade på tre perspektiv: Kramforsbon, 
medarbetare och ekonomi & effektivitet. 

Fem av målen är kopplat till perspektiv Kramforsbon och ett mål vardera är 
kopplat till perspektiven medarbetare och ekonomi. Fyra av målen kopplade 
till perspektiv Kramforsbon utgår ifrån de politiskt prioriterade områdena 
jämställdhet, barn och unga, företagsklimat och ekologisk hållbarhet. 
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Figur 2 – Prioriterade områden 

 
Med utgångspunkt från kommunens vision och de sju kommunövergripande 
målen ska styrelsen och nämnderna innan 2025 års utgång fastställa 
verksamhetsspecifika, jämställdhetsintegrerade och uppföljningsbara 
uppdrag och nyckeltal i en verksamhetsplan för 2026.  

De helägda bolagen i kommunhuskoncernen utgår från de 
kommunövergripande målen vid planering av sin verksamhet och tar, i likhet 
med nämnderna, fram egna jämställdhetsintegrerade uppdrag och nyckeltal 
till dessa. 

Perspektiv Kramforsbon 
1. I Kramfors kommun har kvinnor och män samma rättigheter, 

skyldigheter och möjligheter inom alla områden i livet. 

2. I Kramfors kommun får barn och unga en trygg uppväxt, god 
utbildning och möjligheter till en meningsfull fritid. 

3. Kramfors kommun har Västernorrlands bästa företagsklimat. 

4. Kramfors kommuns invånare har inflytande och erbjuds god service 
av hög kvalitet med ett gott bemötande. 

5. Kramfors kommun är en klimatsmart och ekologiskt hållbar 
kommun. 

Perspektiv medarbetare 
6. Kramfors kommun är en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och 

professionella medarbetare och ledare. 



Kramfors kommun 
Datum 
2025-10-07 

      
      

Sida 
11(28) 

 

Mål- och resursplan 2026 med planår 2027 och 2028 

Perspektiv ekonomi 
7. Kramfors kommun har en god verksamhet med effektiva processer 

och en ekonomi i balans. 

 Nyckeltal 
Kopplat till de kommunövergripande målen har ett antal nyckeltal tagits 
fram. De utgör, tillsammans med en kvalitativ bedömning av genomförda 
uppdrag, aktiviteter och åtgärder, grund för kommunens bedömning av god 
ekonomisk hushållning. Nyckeltalen framtagna med en målsättning om 
önskad riktning av utfallet på nyckeltalet. Exempelvis om resultatet ska öka, 
minska eller bibehålls på respektive nyckeltal. 

Nyckeltalen redovisas i bilaga Nyckeltal och målnivåer till mål- och 
resursplan 2026. 

 God ekonomisk hushållning 
Begreppet god ekonomisk hushållning har både ett finansiellt perspektiv och 
ett verksamhetsperspektiv. Vad avser verksamhetsperspektivet handlar det 
om att verksamheten ska bedrivas på ett kostnadseffektivt och 
ändamålsenligt sätt där det finns ett samband mellan resurser, prestationer, 
resultat och effekter som går att följa upp. Ur det finansiella perspektivet 
betyder god ekonomisk hushållning att varje generation ska bära sina egna 
kostnader för den konsumtion som nyttjas.  

Kommunens finansiella mål för god ekonomisk hushållning definieras av 
nyckeltalen soliditet kommun (%) och årets resultat som andel av skatter och 
generella statsbidrag (%) kopplade till mål 7; Kramfors kommun har en god 
verksamhet med effektiva processer och en ekonomi i balans. 

För att kommunen ska bedömas ha god ekonomisk hushållning ska de 
finansiella nyckeltalen uppnås och hälften av de kommunövergripande 
målen ska vara uppfyllda. Ett mål bedöms utifrån nyckeltalens utfall samt 
styrelsen och nämndernas uppföljningar.  
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3 Kommunen i sammandrag  
Figur 3 – Organisationsskiss 
 

 
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och 
förvaltningsorganisation och i de kommunala bolagen Krambo AB, 
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB. Kramfors Kommunhus AB 
fungerar som moderbolag till dessa. Därutöver har Kramfors kommun ett 
gemensamt ägande av två bolag tillsammans med andra kommuner. Höga 
Kusten Airport AB ägs gemensamt av Kramfors och Sollefteå.  
 
Tillsammans med Härnösand, Sollefteå och Örnsköldsviks kommuner äger 
Kramfors kommun också bolaget Höga Kusten Destinationsutveckling AB. 
Räddningstjänsten Höga Kusten – Ådalen är ett kommunalförbund som ägs 
av Kramfors, Härnösand och Sollefteås kommuner.  
 
Finansförvaltningen är ett organ som inte finns med i ovanstående 
organisationsskiss. I den finns kostnader och intäkter som rör övergripande 
kostnader exempelvis lönereserv och pensionskostnader. 
Pensionskostnaderna belastar förvaltningarna via det interna PO-pålägget. I 
finansförvaltningen finns den gemensamma finansieringen såsom 
skatteintäkter och statsbidrag. Dessa fördelas ut via budgetram till 
nämnderna inför nya budgetåret. Finansiella kostnader och intäkter redovisas 
även på finansförvaltningen. 
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Tabell 1: Översikt, kommunen i sammandrag  
Utfall Prognos Budget  Plan Plan  
2024 2025 2026 2027 2028 

Allmänt 
     

Antal invånare per 31/12 17 491 17 291 17 105 16 934 16 778 
Kommunalskatt 23,14 23,14 23,14 23,14 23,14 
Regionskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29       

Resultat 
     

Skatteintäkter, generella 
statsbidrag, mnkr 

1 457,7 1 486,0 1 521,1 1 561,4 1 608,2 

Verksamhetens 
nettokostnader, mnkr 

-1 486,4 -1 472,7 -1 490,4 -1 530,9 -1 568,2 

Årets resultat, mnkr -29,6 9,0 29,0 27,3 36,3       

Balans per 31/12 
     

Nettoinvesteringar, 
mnkr 

79,5 83,6 74,0 93,4 125,0 

Låneskuld, mnkr 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 
Likvida medel, mnkr 190,8 220,0 157,5 126,6 76,0 
Pensionsåtagande 
intjänat före 1998, mnkr 

441,0 425,2 401,7 381,8 365,2 
      

4 Kommunens ekonomi 

 Ekonomiska förutsättningar och förväntad utveckling 
Planeringsförutsättningar för åren 2025–2029 för regioner och kommuner, 
presenterades av SKR 3 oktober 2025. Förändringar i oktoberprognosen 
jämförs med de planeringsförutsättningar som presenterades i 
höständringsbudget för 2025 och budgetpropositionen för 2026 den 22 
september. Rapport från SKR avseende detta presenterades den 24 
september 2025, se nedan. 

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lågkonjunktur. Den 
återhämtning som påbörjades under slutet av 2024 fick ett tillfälligt bakslag 
under våren 2025. Orsaken var den stigande osäkerheten i vår omvärld, inte 
minst kopplad till höjda tullar, som dämpade den ekonomiska aktiviteten 
både globalt och i Sverige. Konjunkturen i våra viktigaste handelsländer 
fortsätter att vara svag både i år och nästa år, vilket gör att svensk ekonomi 
inte får någon draghjälp utifrån i närtid. Därför är det den inhemska 
efterfrågan som behöver stimuleras. Utfallsdata visar att hushållens 
konsumtion nu återigen ökar och framåtblickande indikatorer tyder på att 
hushållen sakta blir mer optimistiska om framtiden. Stigande reallöner, lägre 
räntekostnader och en expansiv finanspolitik, i och med förslagen i 
budgetpropositionen för 2026, pekar mot en tydlig potential för en 
återhämtning av hushållens konsumtion. 
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Budgetförslagen för nästa år som till stor del är riktade mot hushållen, främst 
i form av skattesänkningar på arbete, pension och konsumtion samt höjda 
bidrag, bidrar till detta. Hushållens konsumtionstillväxt bedöms därmed 
växla upp under kommande två år. En ökad produktion kommer, med viss 
trögrörlighet, ge en skjuts för investeringarna. Den offentliga konsumtionen 
ökar relativt mycket nästa år och kommer fortsätta göra det kommande år, 
vilket drivs på av utbyggnaden av det militära och civila försvaret. Det är 
främst den statliga konsumtionen som ökar medan den kommunala 
konsumtionen utvecklas svagt kommande år, främst till följd av den svaga 
demografiska utvecklingen. Sammantaget växlar BNP-tillväxten upp 
kommande två år. Utan någon större draghjälp från omvärlden blir det dock 
en relativt långsam återhämtning. BNP antas inte nå nivån för potentiell BNP 
förrän i slutet av 2027. Därefter bestäms tillväxten i SKR:s framskrivning av 
demografiska faktorer och arbetsutbudet samt den teknologiska utvecklingen 

Inflationspåverkande budgetförslag ändrar pensionsprognosen. Kommunala 
pensionskostnader påverkas bland annat av banan för KPI inflationen som 
bestämmer prisbasbeloppet. I budgetpropositionen för 2026 föreslår 
regeringen en tillfällig sänkning av moms på livsmedel april 2026 till 
december 2027, liksom sänkt elskatt. Dessa förslag dämpar inflationen under 
2026, men väntas öka inflationen 2028 när matmomsen återigen höjs. För 
avtalspensionerna innebär det lägre kostnader 2027 men högre kostnader 
därefter. Jämfört med prognosen i april är revideringarna gällande övriga 
faktorer betydligt mindre. 

4.1.1 Kommunen  
Budget och plan för åren 2026-2028 visar på en liten ljusning efter sviterna 
av två ekonomiskt svåra år 2023 och 2024. En extremt hög kostnadsökning 
de senaste åren gör att det är ett betydande underskott och en 
underfinansiering av verksamheterna i kommunen. Det beror bland annat på 
höga pensionskostnader och skatteintäkter samt statsbidrag som inte har ökat 
i samma takt som nettokostnaderna. En tredjedel av kostnadsökningen har 
finansierats av skatter och statsbidrag. Avsatta pengar i kommunens 
pensionsstiftelse har också delvis täckt upp för pensionsökningarna genom 
gottgörelse under 2024 och 2025.  

2025 ser vi en liten uppgång i ekonomin med ökade skatteintäkter och en 
nedgång avseende statsbidrag och pensionskostnader. En gottgörelse från 
pensionsstiftelsen gör det möjligt att ställa om och fortsätta anpassa 
verksamheterna till den ekonomiska ramen. Under 2025 visar nämndernas 
bedömning i prognoserna att ett antal åtgärder har fått kostnadsreducerande 
effekter.  

Budget för 2026 och planår för 2027-2028 har resultatnivåer på 2 % av 
skatteintäkter och statsbidrag men fortsatt analysarbete behövs för att 
anpassa verksamheterna till kommunens demografiutveckling och framtida 
skatteunderlag. 
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I beräkningen av budget 2026 ingår: 

• Tidigare år har ramarna grundat sig på ett antagande om att 
befolkningen minskar med 1% per år under planperioden. Detta 
frångås nu, som ett led i att ta steg mot att införa SKRs 
resursfördelningsmodell (prislappsmodellen) i sin helhet under 
kommande år. Under 2026 kommer arbetet att fortsätta för att 
anpassa kommunens budget för 2027 till SKRs 
resursfördelningsmodell. 

• Lönereserven är beräknad till 3,5 %.  

Investeringar under budgetåren 2026-2028 är beräknade till 292,3 mnkr. I 
budgeten finns Ådalshallen med som projekt på 51 miljoner. Utrymmet är 
beräknat till 183 mnkr, vilket beror på att kommunen inte har tillräckligt 
högt resultat för att hålla uppe nivån. Senaste treårsperioden har 
investeringarna uppgått till 212 miljoner. 

 Redogörelse för koncernbolagens ekonomi 
Avsnittet redogör för koncernbolagens nuläge och är utgångsläget för 
planperioden. Målsättningar avseende ex. soliditet finns i ägardirektiven. 

4.2.1 Krambo AB 
Bolaget bedriver förvaltning och uthyrning av egna fastigheter. Totalt 
förvaltar bolaget ca 1 800 bostäder samt ca 150 lokaler, totalt ca 150 000 
kvm varav ca 120 000 kvm utgör bostäder.  

Ändamålet med bolagets verksamhet är att i allmännyttigt syfte och med 
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip främja 
bostadsförsörjningen i Kramfors kommun och erbjuda hyresgästerna 
möjlighet till boinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska 
bedrivas enligt affärsmässiga principer. 

Bolaget konsolideras med 100 %.  
Tabell 2: Krambo AB ekonomisk redogörelse 
 Utfall 

aug -
24 

Utfall 
aug -

25 

Budget 
aug -25 

Budget-
avvikelse 

Budget   
-25 

Prognos -
25 

Prognos-
avvikelse 

Intäkter 140,2 162,1 142,1 20,1 214,1 238,5 24,3 

Personal-
kostnader 

-37,9 -40,2 -42,0 1,8 -62,6 -62,0 0,6 

Övriga 
kostnader 

-100,3 -121,0 -97,8 -23,2 -148,4 -175,7 -27,4 

Summa 2,0 0,9 2,2 -1,3 3,2 0,8 -2,4 
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4.2.2 Kramfast AB 
Bolaget bedriver förvaltning och uthyrning av egna samt förvaltade 
fastigheter ägda av kommunen. Totalt förvaltar bolaget ca 50 bostäder samt 
ca 150 lokaler, totalt ca 120 000 kvm, varav majoriteten avser kommunens 
verksamhetslokaler.  

Bolaget ska med iakttagande av lokaliseringsprincipen bedriva effektiv 
fastighetsförvaltning för att främja tillgången på ändamålsenliga lokaler för 
både den offentliga verksamheten och den privata näringsverksamheten i 
kommunen.  

Bolaget konsolideras med 100 %. 

Tabell 3: Kramfast AB ekonomisk redogörelse 
 Utfall 

aug -
24 

Utfall 
aug -
25 

Budget 
aug -25 

Budget-
avvikelse 

Budget   
-25 

Prognos 
-25 

Prognos-
avvikelse 

Intäkter 85,3 90,5 89,2 1,3 133,9 137,8 3,9 

Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga kostnader -82,0 -85,6 -86,4 0,9 -130,4 -131,3 -0,9 

Summa 3,3 5,0 2,8 2,1 3,6 6,5 3,0 

4.2.3 Kramfors Mediateknik AB 
Kramfors mediateknik AB ska utveckla, anskaffa, äga och förvalta 
anläggningar för tele- och datakommunikation inom Kramfors kommun. 
Bolagets syfte är att enligt god teknisk praxis och optimalt resursutnyttjande 
erbjuda kommunikation i en säker och effektiv IT-infrastruktur i Kramfors 
kommun, varvid kundernas behov av säkra leveranser och god service ska 
beaktas. 

Bolaget konsolideras med 100%. 

Tabell 4: Kramfors Mediateknik AB ekonomisk redogörelse 
Mnkr Utfall  

2024-08-31 
Utfall  

2025-08-31 
Budget  

2025 
Avvikelse 

utfall/budget 
2025 

Intäkter 16,5 17,7 27,4 -0,4 (27,0) 

Personalkostnader -4,9 -5,1 -8,1 +0,5 (-7,6) 

Övriga kostnader -11,3 -13,2 -20,1 +0,7 (-19,4) 

Summa 0,3 -0,6 -0,8 +0,8 
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4.2.4 Kramfors kommuns pensionsstiftelse 
Stiftelsen är en pensionsstiftelse enligt tryggandelagen för Kramfors 
kommun. Stiftelsens uteslutande ändamål är att trygga utfästelser om 
pension, som givits av Kramfors kommun åt tidigare arbetstagare födda 
1949 (fg år 1932) och tidigare eller deras efterlevande. Stiftelsen har inte 
haft några anställda. 2012 var stiftelsens första verksamhetsår.  

Resultat från värdepapper senaste fyra åren 

Tabell 5: Kramfors kommuns pensionsstiftelse ekonomisk redogörelse 
Mnkr Utfall  

2021 
Utfall  
2022 

Utfall  
2023 

Utfall  
2024 

Resultat 33,2 -30,1 18,3 21,9 

4.2.5 Höga Kusten Airport AB 
Höga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjänster innefattande 
trafikledning, flygplats-, räddningstjänst, fälthållning, ramptjänst, tankning, 
stationstjänst samt drift av flygplatsens byggnader och anläggningar. 
Ändamålet med bolagets verksamhet är att främja flygtrafik till och från 
Höga Kusten Airport för att tillgodose invånarnas och näringslivets behov av 
flygresor. Flygplatsen arrenderas av Kramfors kommun. Det kommunala 
driftsbidraget betalas med 50 % vardera av ägarna Kramfors kommun och 
Sollefteå kommun. Bolagets styrelse har sitt säte i Kramfors kommun. 
Bolaget konsolideras med 50 %. 

Tabell 6: Höga Kusten Airport AB ekonomisk redogörelse 
Mnkr Utfall  

2024-08-31 
Utfall  

2025-08-31 
Budget 

2025 
Avvikelse 

utfall/budget 
2025 

Intäkter 19,6 19,6 27,7 +1,7 (-29,4) 

Personalkostnader -9,4 -10,2 -16,7 +0,7 (16,0) 

Övriga kostnader -10,0 -9,6 -11,0 -3,5 (14,5) 

Summa 0,2 -0,2 0,0 -1,1 

4.2.6 Räddningstjänsten Höga Kusten – Ådalen 
Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen är ett kommunalförbund mellan 
Sollefteå kommun, Kramfors kommun och Härnösand kommun. Förbundet 
skall svara för den gemensamma verksamheten inom området skydd mot 
olyckor åt medlemskommunerna, i enlighet med vad som åligger var och en. 
Kommunalförbundet skall möjliggöra ökad effektivitet, säkerhet och 
slagkraft genom samordning av resurser under en gemensam ledning. 
Förbundet konsolideras med 33,55 %. 
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Tabell 7: Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen ekonomisk redogörelse 
Mnkr Utfall 2024-

08-31 
Utfall 2025-
08-31 

Budget 2025 Avvikelse 
utfall/budget 
2025 

Intäkter 68,2 72,8 110,0 +0,6 (110,6) 

Personalkostnader -48,2 -49,9 -79,5 +3,3 (76,2) 

Övriga kostnader -21,0 -21,0 -30,5 -0,7 (14,5) 

Summa -1,0 +1,9 0,0 +3,2 

 Finansiell analys av budget 
Tabell 8: Resultat och resultat som andel av skatter och statsbidrag  

Utfall Prognos Budget Plan Plan  
2024 2025 2026 2027 2028 

Resultat, mnkr -29,6 9,0 30,5 34,7 41,8 
Resultat som 
andel av skatter 
och statsbidrag 

-2,0% 0,6% 2,0 2,2 2,6 

 

Kommunens resultat 2024 var negativt med minus 29,6 mnkr. Prognosen för 
2025 visar ett resultat på plus 9,0 mnkr. Budget 2026 är lagd budget plus 
30,5 mnkr i resultat. För planåren 2027-2028 ligger beräknat resultat på plus 
34,7 mnkr samt 41,8 mnkr.  

Ett mål är att resultatet ska vara minst 2,0 % av summan skatter och 
statsbidrag. Prognosen för 2025 är resultatet 9,0 mnkr vilket är 0,6 % av 
skatter och statsbidrag. Det är ett för svagt resultat för att det ska uppfylla 
god ekonomisk hushållning. Det budgeterade resultatet 2026 visar att 
resultatet som andel av skatter och statsbidrag är 2,0 % vilket är ett bra 
resultat och på målet 2,0 %. För planåren 2027 samt 2028 är det budgeterade 
resultat också drygt 2,0 % för respektive år. För att kommunen ska uppnå 
dessa resultat måste alla nämnder hålla sina tilldelade ramar. 
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Tabell 9: Resultat och realisationsvinster 
(mnkr) Utfall 

2024 
Progno
s 2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Årets resultat -29,6 9,0 30,5 34,7 41,8 
Samtliga realisationsvinster -1,5 -1,6 0,0 0,0 0,0 
Samtliga realisationsförluster -8,5 0,0       
Orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper 

          

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 

-39,5 7,4 30,5 34,7 41,8 

Reservering av medel till 
resultatutjämningsreserv 

          

Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv 

29,1 0,0       

Årets balanskravsresultat -10,5 7,4 29,0 27,3 36,3 
            
Infrias balanskravet? Nej Ja Ja Ja Ja       

Summa RUR, efter 
avsättning/användning 

0,0 0 0 0 0 

 

Balanskravet är ett lagstadgat krav som kommunen måste uppfylla enligt 
kommunallagen. Den utgör en undre gräns för vilket resultat som är tillåtet 
att budgetera och redovisa. Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi 
planeras och styras mot ett resultat i balans, vilket innebär att intäkterna 
minst ska överstiga kostnaderna såväl i budget som i bokslut. Av 
kommunallagen framgår vidare att huvudprincipen är att eventuella 
underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet enligt 
balansräkningen återställas inom tre år. Genom planering och styrning för att 
nå balans i ekonomin säkras på så sätt det egna kapitalet över tid. 

När det gäller avstämning mot lagens krav på ekonomisk balans ska årets 
resultat utgöra utgångspunkten. Huvudprincipen är att samtliga 
realisationsvinster från försäljningar av anläggningstillgångar inte ska 
inräknas i intäkterna då avstämning mot balanskravet görs. Justering görs 
slutligen av medel som förs till eller från resultatutjämningsreserv, vilket 
därefter resulterar i årets balanskravsresultat.  

Balanskravsresultatet för 2024 visade ett minus på 10,5 mnkr. Det negativa 
resultatet måste återställas inom tre år. I Årsredovisning 2024 är planen att 
det negativa resultatet från 2024 ska återställas med 5 mnkr 2026 samt 5,5 
mnkr 2027. Prognosen för 2025 visar på ett positivt balanskravsresultat på 
7,4 mnkr. Det betyder att merparten av 2024 års underskott kan återställas 
redan 2025. Det återstående beloppet från 2024 minus 3,1 mnkr kan 
återställas i 2026 års bokslut eftersom det budgeterade resultatet för 2026 är 
plus 30,5 mnkr. För planåren 2027 och 2028 visar balanskravsresultatet på 
positiva resultat 34,7 samt 41,8 mnkr för respektive år. 
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Tabell 10: Skatter och statsbidrag, nettokostnader  
  Utfall 

2024 
Prognos 

2025 
Budget 

2026 
Plan 
2027 

Plan 
2028 

Skatter och statsbidrag, mnkr 1 458 1 486 1 529 1 571 1 618 
Skatteintäkter och statsbidrag 
utveckling, mnkr 

10 28 43 42 47 

Skatteintäkter och statsbidrag 
utveckling, % 

0,7% 1,9% 2,9% 2,8% 3,0% 

            
Nettokostnader, mnkr 1 486 1 473 1 496 1 533 1 572 
Nettokostnader utveckling, mnkr -17 -14 24 36 39 
Nettokostnader utveckling, % -5,3% -0,9% 1,6% 2,4% 2,6% 

 

Kommunens skatteintäkter inklusive kommunalekonomisk utjämning 
beräknas öka under den kommande treårsperioden (2026-2028) med mellan 
2,8 % till 3,0 %. Kommunens nettokostnader beräknas öka med 1,6 % till 2,9 
% under den kommande treårsperioden. Det är positivt att nettokostnaderna 
inte ökar mer än skatter och statsbidrag. Det betyder att inga anpassningar är 
inlagda för planåren 2027-2028. Däremot finns anpassningar inlagda i 
budget 2026 på 15,1 mnkr för att uppnå ett resultat på plus 30,5 mnkr vilket 
är 2,0 % av skatter och statsbidrag. 

 
Tabell 11: Investeringsvolym 

 

Investeringar för 2026 beräknas till 74,0 mnkr. Under perioden 2026-2028 
planeras investeringar för 292,4 mnkr. I beloppet återfinns 45,0 mnkr för 
investeringar inom VA, investeringar för 71,4 mnkr inom Avfall och 
återvinning, investeringar för 37,1 mnkr inom Gata och park samt 
investeringar för 27,0 mnkr för de kommunägda fastigheterna. Inom 
fritidsverksamheten planeras för upprustning av Ådalshallen under perioden 
för totalt 51,0 mnkr. 

Investeringsvolymens andel av skatter och statsbidrag under åren 2026-2028 
ligger i snitt på 6,1 % vilket är något högre än föregående år. 

Självfinansieringsgraden mäter hur stor andel av kommunens investeringar 
som kan finansieras med det egna kassaflödet från den löpande 
verksamheten. Tabellen visar att budgetåren 2026 och 2027 kan de årens 
investeringar finansieras med det egna kassaflödet. Planåret 2028 kommer 
likviditeten att minska till följd av stora investeringar. 

 

  Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Investeringsvolym (netto), mnkr 79,5 83,6 74,0 93,4 125,0 
Investeringsvolym/skatteintäkter o 
statsbidrag, % 

5,5% 5,6% 4,8% 5,9% 7,7% 

Självfinansieringsgrad, % 82% 96% 140% 103% 84% 
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Tabell 12: Kassalikviditet   
Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Kassalikviditet, % 94% 100% 103% 100% 93% 
 

Kassalikviditeten definieras som: omsättningstillgångar-lager-pågående 
arbeten/kortfristiga skulder. Detta nyckeltal anger kommunens 
betalningsförmåga på kort sikt. Om kassalikviditeten är 100 procent eller 
mer kan de kortfristiga skulderna betalas omedelbart under förutsättning att 
omsättningstillgångarna kan omsättas direkt. Under perioden kommer 
kassalikviditeten ligga på en nivå på 93-103 %.  

Tabell 13: Soliditet exkl. pensionsåtaganden  
Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Soliditet exklusive 
pensionsåtagande 
före -98 

32% 32% 32% 34% 37% 

 

Soliditet är ett mått som mäter betalningsförmågan på lång sikt. Talet 
framräknas genom att mäta hur stor andel av kommunens tillgångar som 
finansieras med eget kapital. Ju större andel eget kapital som finansierar 
kommunens tillgångar desto högre och bättre är soliditetstalet. Under åren 
2026-2028 förstärks soliditeten tack vare positiva resultat.  

Tabell 14: Soliditet inkl. pensionsåtaganden  
Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Soliditet inklusive 
pensionsåtagande 
före -98 

14% 13% 16% 20% 24% 

 

Soliditeten inklusive pensionsåtagande före -98 justerat för 
pensionsstiftelsens kapital visar på en nivå 13-24%. I officiella nyckeltal 
ligger Kramfors kommun på -0,9% år 2024 vilket beror på att 
pensionsstiftelsens kapital inte är medräknat. I riket är nyckeltalet år 2024 
29,5 %. 

Tabell 15: Låneskuld och låneram  
Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Låneskuld 80 80 80 80 80 
Låneram 220 220 220 220 220 

 

Kramfors kommun har en förhållandevis låg låneskuld på 80,0 mnkr. Inga 
nya lån är planerade. Den beslutade låneramen för kommunen är 220 mnkr 
vilket kan effektueras om ett behov uppstår. Kommunkoncernens lån ligger 
totalt på en hög nivå på 1 017 mnkr och räntekostnaderna för 2026 beräknas 
uppgå till 26,4 mnkr. Högst låneskuld finns i Krambo på 576 mnkr. 
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Kramfast lån ligger på 316 mnkr samt Kramfors Mediateknik har lån på 120 
mnkr. 

Tabell 16: Pensionsavsättning och pensionsåtaganden 
  Utfall Prognos Budget Plan Plan 
  2024 2025 2026 2027 2028 
Långfristig pensionsavsättning 139,3 147,7 145,4 146,0 146,3 
Ansvarsförbindelse före 1998 354,9 342,2 323,3 307,3 293,9 
Avgiftsbestämd pension 27,8 26,3 26,4 27,6 28,7 
Summa pensionsåtagande 522,0 516,1 495,1 480,9 468,9 
Särskild löneskatt 126,6 125,2 120,1 116,7 113,8 
Summa pensionsåtagande inkl 
löneskatt 

648,7 641,3 615,2 597,5 582,7 

Avgår 
pensionsstiftelsekapitalet 

-230,3 -210,1 -214,3 -218,5 -222,9 

Totala pensionsåtaganden 418,4 431,3 400,9 379,0 359,8 
 

Pensionsåtagandet kommer att öka med 12,9 mnkr för år 2028. Åren 2025-
2027 blir det däremot en minskning av åtagandet varje år med mellan 20,0 
till 30,0 mnkr. I det totala pensionsåtagandet avgår pensionsstiftelsens 
kapital. I prognosen för 2025 ingår en gottgörelse med 20 mnkr som minskar 
pensionsstiftelsens kapital. 

Tabell 17: Pensionskostnader 
  Utfall Prognos Budget Plan Plan 
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 
Avgiftsbestämd ÅP 65,7 62,4 62,9 65,9 69,0 
Skuldförändring 
förmånsbestämd pension 

19,8 4,0 -5,9 -4,7 -4,8 

Finansiell kostnad 14,3 6,5 3,1 4,2 6,0 
Utbetalningar 43,6 41,2 38,9 37,3 36,9 
Summa Kostnader 143,3 114,0 98,9 102,7 107,2 

 

Den totala pensionskostnaden inklusive löneskatt uppgår till 114,0 mnkr i 
prognosen för 2025, en sänkning med 29,3 mnkr jämfört med 2024. 
Pensionskostnaderna har åren 2023 och 2024 varit extremt hög på grund av 
framförallt inflationen och prisbasbeloppet. Det har slagit hårt på 
kommunen. Sänkningen för 2025 har stor betydelse och skapar utrymme för 
verksamheterna. Det gäller även 2026-2028 när pensionskostnaderna ligger 
på en mer normal nivå. 
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Tabell 18: Resultatbudget 
(mnkr) Utfall Budget  Budget Plan  Plan  
 

2024 2025 2026 2027 2028 
Verksamhetens intäkter    446,8 411,7 411,7 411,7 411,7 

Verksamhetens kostnader    -1 863,2 -1 797,3 -1 839,2 -1 873,7 -1 911,0 

Avskrivningar -70,0 -72,8 -69,0 -71,0 -73,0 

Verksamhetens nettokostnader -1 486,4 -1 458,4 -1 496,5 -1 532,9 -1 572,3 

Skatteintäkter och statsbidrag 929,5 969,9 985,5 1 021,1 1 049,9 

Generella statsbidrag 528,2 520,9 543,2 549,8 568,0 

Verksamhetens resultat -28,7 32,4 32,2 38,0 45,6 

Finansiella intäkter 15,2 4,0 6,0 6,0 6,0 

Finansiella kostnader -16,0 -9,4 -7,6 -9,3 -9,7 

Resultat -29,6 27,0 30,5 34,7 41,8 

Resultat som andel av 
skatteintäkter och statsbidrag 

-2,03 1,81% 2,00% 2,21% 2,59% 
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 Balansbudget 
Tabell19: Resultatbudget 
(mnkr) Budget  Budget Plan Plan 

  2025 2026 2027 2028 

Tillgångar         
Anläggningstillgångar         
 - Mark, byggnader o tekniska anläggningar 693,7 694,4 725,8 783,7 

 - Maskiner och inventarier 74,0 80,0 80,0 80,0 

 - Finansiella anläggningstillgångar 83,0 83,0 83,0 83,0 

Summa anläggningstillgångar 850,7 857,4 888,8 946,7 

          
Omsättningstillgångar         
 - Förråd, exploateringsfast  7,3 10,6 10,6 10,6 

 - Kortfristiga fordringar 204,9 288,0 288,0 288,0 

 - Kassa och bank 195,6 196,6 167,8 121,3 

Summa omsättningstillgångar 407,8 495,2 466,4 419,9 

          
Summa tillgångar 1 258,5 1 352,6 1 355,2 1 366,6 

          
Eget kapital, avsättningar och skulder         
Eget kapital 400,4 430,9 465,6 507,4 

    därav resultat 27,0 30,5 34,7 41,8 

          
Avsättningar         
 - Avsättningar för pensioner 1) 175,1 180,6 180,2 181,4 

 - Andra avsättningar 70,0 94,0 104,0 114,0 

Summa avsättningar 245,1 274,6 284,2 295,4 

          
Skulder         
 - Långfristiga skulder 142,3 176,3 149,3 122,3 

 - Kortfristiga skulder 470,7 470,8 456,1 441,5 

Summa skulder 613,0 647,1 605,4 563,8 

          
Summa Eget kapital, avsättningar och skulder 1 258,5 1 352,6 1 355,2 1 366,6 

          
Poster inom linjer         
Pensionsåtaganden före 1998 1) 424,3 401,7 381,8 365,2 

Därav täckt i pensionsstiftelsen -233,1 -209,0 -209,0 -209,0 

Borgensåtaganden  1 072,5 1 072,5 1 072,5 1 072,5 

Total skuldbörda 1 263,7 1 265,2 1 245,3 1 228,7 

1) Enligt KPA-prognos från 2025-08-12         
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 Kassaflödesanalys 
Tabell 20: Kassaflödesanalys 
(mnkr) Prognos Budget Budget Plan Plan  
  2025 2025 2026 2027 2028 

            
Årets beräknade resultat 9,0 27,0 30,5 34,7 41,8 

            
Justeringar för ej likviditetspåverkande           
poster:           
  - Avskrivningar 70,0 66,7 69,0 71,0 73,0 
  - Pensionsskuldförändring (+ ökning/- 4,0 3,2 -5,9 -4,7 -4,8 
minskning)           
  - Förändring av övriga avsättningar (+ ökning/-  19,9 7,0 10,0 10,0 10,0 
minskning)           
  - Andra ej likviditetspåverkande poster -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

            
Förändringar i rörelsekapital:           
Ökning(-)/Minskning(+) av kortfristiga  19,6 0,7 0,0 0,0 0,0 
fordringar           
Ökning(+)/Minskning(-) av kortfristiga            
skulder -41,2 11,7 0,1 -14,7 -14,6 

            
Summa kassaflöde löpande verksamheten 79,9 116,3 103,7 96,3 105,4 

            
Investeringsverksamheten:           
Årets beräknade nyinvesteringar -83,6 -65,0 -74,0 -93,4 -125,0 

            
Finansieringsverksamheten:           
Ökning (+)/Minskning (-) av långfristiga           
skulder -27,7 -27,7 -27,7 -27,7 -27,7 

            
Årets beräknade kassaflöde -31,4 23,6 2,0 -24,8 -47,3 
Likvida medel vid årets början 190,8 121,6 159,4 161,4 136,6 
Likvida medel vid årets slut 159,4 145,2 161,4 136,6 89,3 
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 Driftsredovisning 
Tabell 21: Driftsredovisning 

(mnkr) 2025 2026 2027 2028 

Välfärdsnämnden 611,2 604,7 604,7 604,7 

Bildningsnämnden 522,4 516,8 516,8 516,8 

Produktionsnämnden 38,5 38,1 38,1 38,1 

Överförmyndarnämnden 3,7 3,6 3,6 3,6 

Revisionsnämnden 1,6 1,6 1,6 1,6 

Kommunstyrelsen 231,9 230,2 230,2 230,2 

Finansförvaltning 41,5 101,5 138,0 177,3 

Summa 1 450,7 1 496,5 1 532,9 1 572,3 

 

Tabell 22: Anpassningar i budget 2026 
(mnkr) Budget  

helår 2025 
Andel av 

budget 
2025 

Anpassning 
2026 

Välfärdsnämnden 611 170 43,37% 6 500 

Bildningsnämnden 522 407 37,07% 5 650 

Produktionsnämnden 38 471 2,73% 400 

Kommunstyrelsen 231 871 16,45% 2 500 

Överförmyndarnämnden 3 664 0,26% 40 

Revisionsnämnden 1 621 0,12% 20 
 

1 409 204 100,00% 15 110 

5 Investeringar 
Kommande investeringsbehov finns planerade i en plan för respektive 
nämnd som sträcker sig tre år framåt. På våren bereds investeringsbehoven 
och ett förslag till investeringsbudget presenteras för budgetberedningen. 
Hur mycket som kan investeras för respektive år styrs av regeln att alla 
löpande investeringar, inventarier, VA- investeringar och reinvesteringar ska 
vara självfinansierade. Beloppet räknas fram genom kommunens resultat och 
avskrivningar för respektive år.  

Investeringsutrymmet bestäms även av det skuldtak som långivaren 
Kommuninvest har satt för kommunen. Skuldtaket uttrycks som totalskuld 
för hela kommunkoncernen utslaget per invånare. Även pensionsåtaganden 
intjänade före 1998 räknas in bland skulderna. 

Skuldtaket får som konsekvens att begränsa det samlade 
investeringsutrymmet för hela kommunkoncernen. Alla bolag och 
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kommunen måste hålla sig inom denna gemensamma ram. Eftersom 
skuldtaket sätts per invånare beror utvecklingen inte bara på 
kommunkoncernens resultat och investeringsnivå utan även på 
befolkningsutveckling.  

Varje bolag och förbund bestämmer själva vilka investeringar som ska 
genomföras. Huvudregeln är att investeringarna över tid skall finansieras via 
det årliga kassaflödet och det borgensutrymme som kommunfullmäktige 
fastställt anger det maximala låneutrymme som finns. 

Tabell 23: Låneskuld och borgensutrymme 
 Aktuell låneskuld per  

2025-08-31 
Borgensutrymme 

Krambo AB 575 768 820 622 460 000 

Kramfast AB 316 000 000 320 000 000 

Kramfors Mediateknik AB 120 000 000 120 000 000 

Kramfors kommun 80 000 000 220 000 000 

 Översikt över investeringsbehov och budget 2026-2028 
Tabell 24: Översikt investeringsbehov 

Investeringsbehov år 2026-2028 (tkr)  2026 2027 2028 

Produktionsnämnden 51 900 62 903 66 800 
Kommunstyrelsen 14 590 22 340 51 090 
Välfärdsnämnden 4 055 4 230 2 080 
Bildningsnämnden 3 455 3 900 5 000 

 Summa 74 000 93 373 124 970 
 

Kommunens egna investeringar summerar till bruttoinvestering på 74 
miljoner kronor i budgetförslaget. Nedanstående tabeller redovisar 
investeringsutrymmet fördelat på respektive nämnd.  
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 Produktionsnämnden  
Tabell 25: Investeringar produktionsnämnden 

Investeringsbehov år 2026-2028 (tkr)  2026 2027 2028 
VA-investeringar 13 300 20 200 11 500 
Avfall och återvinning 15 900 20 050 35 400 
Kost 400 400 400 
Fastigheter    
Kommunala verksamhetslokaler 1 000 1 000 1 000 
Beredskapsåtgärder 500 1 000  
Vallen – fastighetsinvesteringar 1 200 3 500 2 700 
Folksamhuset – fastighetsinvesteringar 6 800   
Fiskjaförrådet  500 500 
Kvarnbacken, kylutrustning  2 000  
Höga Kusten Airport – upprustning  1 200  
Ådalsskolan, tak och fasad   2 600 
Nylandsskolan, belysning och energiprojekt 400 253  
Kaptenen värmeåtervinning 200   
Övriga fastighetsåtgärder ledarmaturer  300 300 
Gata och park    
Förstärknings- och beläggningsarbeten 7 700 8 000 7 900 
Övriga åtgärder, såsom lekplatser, gatlyse etc. 4 500 4 500 4 500 

 Summa 51 900 62 903 66 800 

 Kommunstyrelsen 
Tabell 26: Investeringar kommunstyrelsen 

Investeringsbehov år 2026-2028 (tkr)  2026 2027 2028 
Inventarier KS och investeringsreserv  5 000 5 000 5 000 
Investeringar kultur, fritid samt 
bibliotek 

  3 090  10 840  39 590 

IT  6 500 6 500 6 500 
  Summa: 14 590 22 340 51 090 

 Välfärdsnämnden 
Tabell 27: Investeringar välfärdsnämnden 

Investeringsbehov år 2026-2028 (tkr)  2026 2027 2028 
Inventarier     2 655 2 830 

 

Reservkraft   1 400 1 400 2 080 
  Summa: 4 055 4 230 2 080 

 Bildningsnämnden 
Tabell 28: Investeringar bildningsnämnden 

Investeringsbehov år 2026-2028 (tkr)  2026  2027  2028 
Inventarier    3 455 3 900 5 000 
  Summa: 3 455 3 900 5 000 

 



Mål
I Kramfors kommun har kvinnor och män samma 
rättigheter, skyldigheter och möjligheter inom alla 
områden i livet.

Nyckeltal Källa Målsättning 
totalt 

Mål jämställdhet Utfall delår 2025 Utfall helår 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Kramforsbor inom LSS, såväl kvinnor som män, får 
bestämma om saker som är viktiga, andel (%)

Kolada ID: U28532 Öka Minska skillnader Saknas Totalt 78% Totalt 84 % Totalt 66% Totalt 69%

Kvinnor 81 % Kvinnor 88% Kvinnor 76% Kvinnor 89%
Män 75% Män 82 % Män 63% Män 50%

Kvinnors lön som andel av mäns Egen uppföljning Öka Minska skillnader 98,60% 97,85% 98,10% 98,77% 97,56% 95,43%

Ungdomar, såväl kvinnor som män, som är etablerade 
på arbetsmarknaden eller studerar 2 år efter slutförd 
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Kolada ID: N18601 80% Minska skillnader Utfall saknas Utfall saknas 86,40% Totalt 75,7 % Totalt: 81,3% Totalt: 79,9 %

Kvinnor 81,3% Kvinnor 75,9 % Kvinnor: 88% Kvinnor: 78,9%

Män 90,8 % Män 75,5 % Män: 70% Män: 79,2%

Föräldrapenningdagar som tas ut av män Kolada ID: N00943 Öka Öka Utfall saknas 30% 32% 26,40% 25% 27,40%

Invånare, såväl kvinnor som män, med bra självskattat 
hälsotillstånd 

Kolada ID: U01405 Öka Minska skillnader Utfall saknas Totalt 67,8% Totalt 68% Totalt 65% Totalt 64%

Kvinnor 65,6% Kvinnor 66% Kvinnor 61% Kvinnor 59%
Män 69,7% Män 70% Män 69% Män 69%

Kramforsbor, såväl kvinnor som män, som avstår från 
att gå ut ensam

Kolada ID: U01420 Bibehåll Minska skillnader Utfall saknas Totalt 18% Totalt 18% Totalt 19% Totalt 20%

Kvinnor 31% Kvinnor 31% Kvinnor 35% Kvinnor 36%
Män 7 % Män 7 % Män 4% Män 7%



Mål
I Kramfors kommun får barn och unga 
en trygg uppväxt, god utbildning och 
möjligheter till en meningsfull fritid.

Nyckeltal Källa Målsättning 
totalt

Målsättning 
jämställdhet

Utfall delår 
2025

Utfall helår 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel 
(%)

Kolada ID: N11800 Öka Utfall saknas 86,40% 85,1 82,90% 83,40% 87,20%

Elever, såväl pojkar som flickor, i åk 9 
som uppnått betygskriterierna i alla 
ämnen, kommunala skolor, andel (%)

Kolada ID: N15419 Öka Minska 
skillnaderna

Totalt 58% Totalt 49,7 % Totalt 55,1% Totalt 65,6% Totalt 55,4% Totalt 64,6%

Flickor 63% Flickor 46,2 % Flickor 59,6% Flickor 64,3% Flickor 57,8% Flickor 66,0%
Pojkar 53% Pojkar 53,1% Pojkar 49,4% Pojkar 67,0% Pojkar 52,9% Pojkar 63,3%

Elever i åk 9, såväl pojkar som flickor, 
som är behöriga till yrkesprogram, 
kommunala skolor, andel (%)

Kolada ID: N15436 Öka Minska 
skillnaderna

Totalt 83% Totalt 66,3 Totalt 71,7% Totalt 77,6% Totalt 76,6% Totalt 71,7%

Flickor 84% Flickor 67,0 Flickor 76,0% Flickor 79,6% Flickor 76,7% Flickor 71,7%
Pojkar 81% Pojkar 65,6 % Pojkar 66,3% Pojkar 75,5 % Pojkar 76,5 % Pojkar 71,7%

Gymnasieelever, såväl kvinnor som 
män, med examen inom 3 år, 
lägeskommun, andel (%)

Kolada ID: N17448 Öka Minska 
skillnaderna

Utfall saknas Totalt 52,7% Totalt 64,5% Totalt 50,9% Totalt 61,0% Totalt 62,1% 

Kvinnor 52,4 % Kvinnor 62% Kvinnor 52,8% Kvinnor 62,3% Kvinnor 62,6% 
Män 53,0% Män 67% Män 49,3% 10 Män 61,7%



Mål
Kramfors kommun har 
Västernorrlands bästa 
företagsklimat 2025

Nyckeltal Källa Målsättning totalt Målsättning 
jämställdhet

Utfall delår 2025 Utfall helår 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Sammanlagda omdömet i 
Svenskt Näringslivs 
enkätundersökning

Svenskt Näringsliv Öka 3,16 3,54 3,65 3,53 3,45 3,13

Antal UF- företagare UF Öka Minska skillnader Utfall saknas Totalt 130 st. Avser 
läsår 2024/2025

Totalt 128 st. Avser 
läsår 2023/2024

Totalt 120 st. Avser 
läsår 2022/2023

Totalt 126 st, 
avser läsår 

2021/2022.

Totalt 117 st. 
Avser läsår 
2020/2021

75 kvinnor, 58% Kvinnor 55 st, 43% Kvinnor 57  st, 48%
55 män, 42% Män 73 st, 57% Män 63 st, 52%



Mål
Kramfors kommuns invånare har 
inflytande och erbjuds god service av 
hög kvalitet med ett gott 
bemötande.

Nyckeltal Källa Målsättning totalt Målsättning 
jämställdhet

Utfall delår 2025 Utfall helår 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Brukares, såväl kvinnors som mäns, 
nöjdhet med sitt särskilda boende.  
%
 

Kolada ID: U23471 Bibehålla Minska skillnader Utfall saknas Totalt 80% Totalt 81 % Totalt 85% Totalt 86 %

Kvinnor 75% Kvinnor 87 % Kvinnor 87 % Kvinnor 86%
Män 88% Män 72 % Män 80 % Män 85 %

Brukares, såväl kvinnors som mäns, 
nöjdhet med sin kommunala 
hemtjänst.

Kolada ID: U21468 Bibehålla Minska skillnader Utfall saknas Totalt 84% Totalt 90 % Totalt 92 % Totalt 93 %

Kvinnor 84% Kvinnor 91 % Kvinnor 90 % Kvinnor 94 %
Kvinnor 84% Män 89 % Män 95 % Män 93 %

Inflyttningsnetto SCB Positivt utfall -3 44 -137 14 -33 21

Medborgare, såväl kvinnor som män, 
som är fysiskt aktiva minst 150 
min/vecka

Kolada: ID: U01429 Öka Minska skillnader Utfall saknas Totalt 60,4% Totalt 59% Totalt 59% Totalt 58%

Kvinnor 60,1% Kvinnor 58 % Kvinnor 55% Kvinnor 56% 
Män 60,7% Män 61% Män 62 % Män 60%



Mål
Kramfors kommun är en 
klimatsmart och ekologiskt 
hållbar kommun.

Nyckeltal Källa Målsättning
Utfall delår 
2025 Utfall helår 2024

Utfall 
2023 Utfall 2022

Utfall 
2021

Utfall 
2020

Utsläpp av växthusgaser 
kommunorganisationen  ton C02/år

Egen uppföljning Minska Utfall saknas, 
följs på 
helår.

2682 2646 2569 3079 3448

Fossilfria bilar i 
kommunorganisationen, andel (%)

Egen uppföljning Öka 195 bilar 
totalt, 36 är 
elbilar, 
18,4%.

200 bilar totalt 35st 
är elbilar, 17,5%

215 bilar 
totalt, 36 
st är 
elbildar, 
16,7 % 

3,7 % (8 st)

Andel ekologiska livsmedel i 
kommunorganisationen (%)

Egen uppföljning Öka Utfall saknas, 
följs på 
helår.

25,50% 25,20% 26,50% 31,50% 31,50%



Mål

Kramfors kommun är en 
attraktiv arbetsgivare med 
delaktiga och professionella 
medarbetare och ledare. 

Nyckeltal Källa Målsättning
Målsättning 
jämställdhet Utfall delår 2025 Utfall helår 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Heltidsarbetande 
månadsavlönade, kommun, 
andel (%)

Kolada: ID N00209 Öka Minska skillnader Utfall saknas 78% Totalt 79 % Totalt 78 % Total 78 % Totalt78 %

Kvinnor 74 % Kvinnor 76% Kvinnor 75 % Kvinnor 75 % Kvinnor 75 %
Män 91% Män 89 % Män 88 % Män 87 % Män 88 %

Sjukfrånvaro Egen uppföljning Minska Minska skillnader 8,59% Totalt 9,26% Totalt 8,32 % Totalt: 8,57 %             Totalt: 8,27 %             Totalt: 8,83 %            

Kvinnor 9,42% Kvinnor 10,44% Kvinnor 9,14% Kvinnor 9,40 % Kvinno 9,29 % Kvinnor 9,86 %

Män 6,2% Män 5,92% Män 5,95 % Män 6,27% Män 5,46% Män 5,82%



Mål
Kramfors kommun har en god 
verksamhet med effektiva 
processer och en ekonomi i 
balans.

Nyckeltal Källa Målsättning Utfall delår 
2025

Utfall helår 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Soliditet kommun Egen uppföljning Minst 20% 35% 31,80% 31,80%

Årets resultat som andel av 
skatter och generella statsbidrag 
(%)

Egen uppföljning Positivt utfall 4% -2,00% -1,80% 4% 2,60% 1,40%

Lärare (heltidstjänster) med 
lärarlegitimation och behörighet 
i minst ett ämne i grundskola åk 
1-9, kommunala skolor, andel 
(%)

Kolada ID: N15814 Öka Utfall saknas 58,10% 55,40% 57,20% 59,80% 65,20%
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