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1 Majoritetens inledning

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet vill se ett Kramfors dér vi
tillsammans skapar forutsdttningar for alla vara invanare, flickor och pojkar,
kvinnor och mén, savil som méinniskor med annan konsidentitet att leva ett
gott och réttvist liv. Kramfors ska vara en trygg kommun dér du tillats {2
vara den du vill och dlska den du valt att dlska utan att kiinna radsla eller oro.
Kommunens framtid - vara barn och unga ska fa en bra start 1 livet. Det ska
finnas en attraktiv skola for alla dar barnen och ungdomarna mar bra, kdnner
delaktighet, har inflytande och uppmuntras att vdxa som individer. Véara
dldre ska fa det stodd och den omsorg de har ritt till for att ma bra, kénna sig
trygga och vara sjilvstindiga. De dldre, som faktiskt har bidragit till
samhillsutvecklingen, fortjdnar en véirdig dlderdom. Vi vill frimja bra
boenden som passar olika livssituationer och bidra till en meningsfull fritid
for dldre. Vi vill att besoksndringen ska fortsitta blomstra och vi ska ta vara
pa den framétanda som finns hos forenings- och néringsliv samt hos
eldsjélar. I Kramfors ska det finnas forutsattningar for ett livskraftigt
samhille och kommunens naringslivsklimat ska bidra till att foretag tillats
vdxa och att etableringar sker. Véra invanare ska fa vdxa upp och leva i ett
samhille som genomsyras av hallbar, jamlik och jamstalld utveckling. I
Kramfors ska vi jobba tillsammans for ett ekologiskt héllbart samhille. Det
ar helt avgorande for att mojliggdra att vi ska kunna skapa forutséttningar for
kommande generationer.

Var kommun med bide Adalen och Hoga Kusten behdver goda och héllbara
kommunikationer sa att forutséttningar skapas for att stad, titort, landsbygd
och skdrgird samverkar och kompletterar varandra.

Regeringens budget slar hart mot det som vi ser som den allra viktigaste
uppgiften for en kommun — att skapa en vélfard som é&r likvardig for alla, dér
ingen exkluderas. Det finns inget langsiktigt perspektiv utan regeringen vill
snarare Oka detaljstyrningen, tvirt emot hur vi i majoriteten vill att det ska
vara. Detta innebdr att vi som styr Kramfors kommun stélls infor att planera
kommunens vilfiard med enbart riktade resurser sa som statsbidrag fran
regeringen utan langsiktiga och langtgéende ekonomiska forutséttningar, i en
redan anstringd tid.

Vi tror starkt pa att samarbeta inom den kommunala politiken och vi maste
nu fortsétta kraftsamla for att hitta gemensamma I6sningar framat utan att
gora avsteg fran solidariteten med de svaga i vart samhélle. Vara storsta
ndmnder, bildning och vilfird, har en fortsatt utmanande och tuff resa att
gora for att kunna bibehélla en kvalitativ vilfard, fortsitta utveckla
verksamheterna och samtidigt leverera en ekonomi i balans. For oss ar det
viktigt att viirna om utsatta grupper och sdrskild hansyn maste tas till de nér
verksamhetsanpassningar blir nddvéndiga.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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Utifran de forutséttningar vi har sa prioriterar den hér planen vart
kdrnuppdrag som kommun géllande vard, skola och omsorg, men sitter dven
fortsatt fokus pé specifika utvecklingsomraden for Kramfors kommun.

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft - i hela var kommun!

1.1 Kramforsbon

Besoksniring

Vi i majoriteten vill fortsétta utveckla besoksnéringen som en viktig
framtidsbransch, med sérskilt fokus pa det unika omradet i Hoga Kusten runt
Skuleberget. Genom att stirka mgjligheterna for fler att upptécka, arbeta
inom och ta del av var fantastiska natur och kulturmilj6 skapar vi bade nya
arbetstillfallen och en attraktivare kommun att bo, beséka och leva 1.
Besoksnéringen dr en motor for lokal utveckling och bidrar till att bygga
stolthet och gemenskap, samtidigt som vi tar ansvar for att utvecklingen sker
pa ett héllbart satt — for manniskor, natur och kommande generationer.

Kommunstyrelsen ska samordna uppdraget.

Nya socialtjinstlagen

Den nya socialtjanstlagen forstirker kommunens ansvar for forebyggande
insatser och for att tidigt stodja barn och unga 1 deras utveckling. Vi som
kommun ska ta detta ansvar genom att arbeta tillsammans med barn,
fordldrar, foreningar, foretag och andra viktiga vuxna for att ge varje barn
goda uppvixtvillkor och en trygg miljo. Fritids- och kulturaktiviteter ar en
central del i detta arbete, dd de erbjuder larorika och utvecklande aktiviteter
som stdrker barn och ungas sociala, kognitiva och fysiska formagor. Genom
nédra samverkan mellan skolor och kultur- och fritidsaktdrer skapar
kommunen integrerade larmiljoer som forebygger utanforskap och starker
mojligheterna till en meningsfull fritid for alla barn och unga. For att stirka
kvaliteten och effektiviteten inom socialtjansten ska den praglas av 6kad
tillgédnglighet, forebyggande atgarder samt noggrann uppfoljning.

Samtliga nimnder och kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

Kvalitet i Aldreomsorgen

I Kramfors kommun ska dldreomsorgen vara trygg, véirdig och tillginglig for
alla. Med en védxande andel dldre satsar kommunen proaktivt pd att mota
behoven med hog kvalitet, delaktighet och respekt utifrén varje enskild
individs behov. Under 2026 fortsitter arbetet med att utveckla omsorgen
genom fordndrade arbetssitt, smart anvindning av vilfardsteknik och
kompetenshojning hos medarbetarna. Arbetet starker bade de dldre och de
medarbetare som varje dag gor ett viktigt och meningsfullt arbete for
kommunens invanare.

Vilfardsndmnden ska arbeta med uppdraget.
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Beredskap och civilt forsvar

I en fortsatt allt oroligare omvérld med 6kade politiska spanningar, ett
forandrat sidkerhetsldge med krig 1 Europa och klimatforandringar med
extremvader som foljd stills nya krav pa hela samhéllets beredskap, s& ocksa
1 Kramfors.

Totalforsvaret dteruppbyggs — inte bara inom Forsvarsmakten och civila
myndigheter, utan ocksa pa lokal niva. For Sveriges kommuner innebir detta
ett tydligt ansvar: att sdkra samhéllsviktiga funktioner, skydda
civilbefolkningen och bidra till nationell motstandskraft.

Kramfors kommun har en fundamental roll 1 totalférsvaret. Véard, omsorg,
vattenforsorjning, skola, riddningstjédnst och kommunikation méste fungera
dven under storda forhdllanden, detta for att vara invanare ska kdnna sig
trygga att ga till jobbet och i sin tur bidra till totalforsvaret. Samtidigt som
omvérldsldget skdrps véxer de réttsliga kraven pd kommunens
beredskapsformaga. Kommande lagkrav innebir ett paradigmskifte: fran
frivillig beredskapsplanering till ett tydligt och bindande ansvar. Kommunen
ska inte bara ha forméga att hantera fredstida kriser, utan ocksé kunna verka
och sékerstilla att samhallsviktig verksamhet fungerar under h6jd beredskap
och krig.

For att mota omvérldsliaget och de réttsliga kraven satsar nu kommunen én
mer pa en starkt beredskap. Inte for att skapa oro utan for att bygga trygghet.
Kommunen maste fungera i bade hojd beredskap sa som nir naturen utmanar
0Ss.

Kommunstyrelsen ska samordna uppdraget.

Satsning pa konst

Kulturen ér en grundldggande del av ett jamlikt och demokratiskt samhélle.
For att stirka den offentliga konsten och géra kultur mer tillgénglig for alla
invénare har kommunen beslutat att fordubbla avsittningen for konstinkop 1
investeringsbudgeten. Satsningen syftar bdde till att skapa levande och
inspirerande miljoer i hela kommunen och till att ge béttre forutsdttningar for
lokala och regionala konstnérer att verka samt utvecklas. Pa sé sétt bygger vi
ett samhélle dér kultur och konst &r en sjdlvklar del av ménniskors vardag.

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet.

1.2 Barn och unga

Fritidsbank

Under 2026 startar kommunen en fritidsbank for att alla barn och unga ska
kunna delta i sport- och fritidsaktiviteter pd lika villkor. Satsningen &r en del
av kommunens maélséttning att ge barn och unga mojligheter till en
meningsfull fritid. Fritidsbanken blir dven tillgidnglig for andra invanare och
bidrar till social sammanhallning och hallbar anvéndning av resurser.

Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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Forbattrade skolresultat

I Kramfors kommun ska alla ges lika mojligheter att na sina utbildningsmal,
oavsett bakgrund och kon. Vi vill att bildningsndmnden fortsétter att
intensifiera sitt kvalitetsarbete 1 grundskolan. Slutford utbildning 1
grundskola och gymnasieskola &r en viktig grund for hilsa och
egenforsorjning och hur kommunen lyckas med utbildningsuppdraget ar
birande framfor allt for individen, men ocksa for samhillet. Ett fordjupat
arbete kring elevers maluppfyllnad och nirvaro &r dérfor prioriterade
omraden. Tillsammans ska vi skapa en skolmilj6 dér varje elev kianner
trygghet och motivation.

Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

Allmiin forskola

Forskolan ér en viktig del av den svenska vélfardsmodellen och en grund {for
jamlikhet och ldrande tidigt i livet. Genom att utdoka den allmdnna forskolan
fran 15 till minst 20 timmar i veckan ger vi fler barn béttre mojligheter att
utvecklas och ldra, samtidigt som vi stirker fordldrars mojlighet att arbeta
och forsorja sig. Det dr en investering 1 bade barnens framtid och 1 ett mer
jamstallt samhalle.

Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

Stirkt forebyggande arbete

Under kommande &r satsar majoriteten pa att stirka kvaliteten och
studieresultaten inom gymnasieskolans IM-program, for att alla elever —
oavsett bakgrund och tidigare forutséttningar — ska ges mdjlighet att lyckas i
skolan. Den nya strukturen skapar sammanhéllna skoldagar, individanpassad
undervisning och motivationshdjande insatser som stérker elevernas
kunskaper och trygghet. Satsningen bidrar till att fler elever kan gé vidare till
nationella program eller yrkesintroduktion, och ger dem biéttre
forutsattningar for framtida utbildning, arbete och delaktighet i samhallet.
Kommunstyrelsen och bildningsndmnden samordnar arbetet.

1.3 Jamstilldhet

Under kommande &r sétter vi i majoriteten sérskilt fokus pa
arbetsgivarperspektivet i jamstélldhetsarbetet. Jimstilldhet i arbetslivet dr en
av de avgorande faktorerna for att klara av framtidens kompetensforsorjning
inom vilfarden. Kramfors kommun som arbetsgivare har ett stort ansvar for
att identifiera och motverka alla arbetsmarknadsrelaterade ojimlikheter. For
att ge alla, oavsett kon, lika mojligheter 1 arbetslivet krévs ett aktivt och
kraftfullt jimstilldhetsarbete med en l&ngsiktig strategi.

Alla skillnader i arbetslivet som beror pd kon maste motverkas. Medarbetare
1 Kramfors kommun maste ha samma forutsittningar och mojligheter till
karridrutveckling, 16neutveckling och att sjilvstindigt kunna forma sitt eget
liv.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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En jamstdlld arbetsplats dr en forutsdttning for en stark och langsiktigt
hallbar vilfard som gynnar alla invanare.
Kommunstyrelsen samordnar arbetet.

1.4 Foretagsklimat

Handelsomraden

Kramfors kommun ska vara en attraktiv plats for foretag och nya
etableringar. Genom att driva pd och mojliggora exploateringar och
utvecklingen av handelsomraden skapar vi forutséttningar for fler jobb, 6kad
service och en starkare lokal ekonomi. Naringslivets utveckling ar avgérande
for hela kommunens framtid — dérfor tar vi som kommun ansvar for att
Oppna dorrar, mojliggora investeringar och samtidigt se till att tillvéxten sker
pa ett hallbart och langsiktigt sitt.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet.

Varumirke och attraktivitet

Kramfors kommun ska fortsétta utveckla sitt arbete med att lyfta fram den
attraktiva livsmiljo, de mdjligheter och den framtidstro som finns har.
Genom en offensiv och langsiktig kommunikation vill vi stirka bilden av
Kramfors som en kommun att leva, arbeta och vixa i. Med ett tydligt fokus
pa att visa upp det goda som redan finns och de mojligheter som véntar,
skapar vi béttre forutsittningar for inflyttning och utveckling. Arbetet med
kommunens varumirke ska intensifieras.

Kommunstyrelsen samordnar uppdraget.

1.5 Ekologisk hallbarhet

Under kommande &r tar Kramfors kommun nésta steg i hillbarhetsarbetet
genom att fortsitta forberedelserna infor den hushallsnira
forpackningsinsamlingen. Vi i majoriteten vill gora det enklare for alla
invanare att bidra till ett mer hallbart samhélle. Genom att underlitta
atervinning i vardagen starker vi bdde miljon och den gemensamma
valfarden — for dagens och framtidens generationer.

Produktionsndmnden ska leda arbetet.

1.6 Medarbetare

Hojt friskvardsbidrag
Kommunen str infor 6kade utmaningar med att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt arbetsmarknad. En efterfrdgad
forman ar friskvardsbidraget. Friskvard starker individens hélsa och leder till
farre sjukskrivningar, 6kad produktivitet och hdgre engagemang pa
arbetsplatsen.
Ett konkurrenskraftigt friskvardsbidrag &r en viktig signal till nuvarande och
potentiella medarbetare om att kommunen prioriterar sina medarbetares
hélsa och vdlméende.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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Genom att hoja friskvardsbidraget starks kommunens position som en
attraktiv arbetsgivare. Det dr en investering i medarbetarnas hélsa och bidrar
till en langsiktigt hallbar verksamhet.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

Julgiava

Under 2026 kommer kommunens medarbetare fa en julgdva som ett tecken
pa uppskattning for deras viktiga arbete med att skapa vilféard for
Kramforsbon. Satsningen ér en del av kommunens arbete for att vara en
attraktiv arbetsgivare, dir god arbetsmiljo, delaktighet och respekt for
medarbetarnas insatser dr centrala. Genom att vérdera personalen stirks bade
engagemang och gemenskap, vilket bidrar till en l&ngsiktigt hallbar och
kvalitativ vélfard for hela kommunen.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

1.7 Ekonomi och effektivitet

Analys och omstillning

De tvé stora ndmnderna, bildning och vilférd, har under flera ar arbetat med
handlings- och atgirdsplaner, men forandringstakten har varit for langsam
och resurserna otillrdckliga. Kommunstyrelsen har forstiarkt sin uppsikt, men
dven detta har visat sig otillrdackligt.

Dérfor paborjades 2025 en sérskild satsning genom en arbetsgrupp som tar
ett helhetsgrepp om kommunens atgirds- och handlingsplaner. Gruppen ska
bade analysera och foresla konkreta forandringar, med fokus pé de tva stora
nidmnderna men med ansvar for hela kommunen.

Satsningen fortsétter 2026 och framat som ett komplement till nuvarande
arbetssatt. Namndernas ansvar for en ekonomi 1 balans kvarstar, men arbetet
med atgéardsplaner ska utvecklas for att mota budgetavvikelserna och
sikerstélla att beslutade atgarder genomfors.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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2 Mal och nyckeltal

Mal- och resursplan 2026 tar sin utgdngspunkt i sju kommunovergripande
maél for mandatperioden. Den modell for mal- och resultatstyrning som
Kramfors kommun tilldmpar innehéller en kedja fran vision och mal till
konkreta aktiviteter och nyckeltal.

Figur 1- Styrmodell

Vision
2031

Tillsammans har vi
mod att skapa livskraft
~ i hela var kommun

Verksamhetsplaner I

Genomférande

2.1 Kommundvergripande mal

De sju kommundvergripande malen faststdlldes av kommunfullméaktige
under hosten 2023 de &r fordelade pa tre perspektiv: Kramforsbon,
medarbetare och ekonomi & effektivitet.

Fem av mélen r kopplat till perspektiv Kramforsbon och ett mal vardera ar
kopplat till perspektiven medarbetare och ekonomi. Fyra av malen kopplade
till perspektiv Kramforsbon utgér ifran de politiskt prioriterade omradena
Jjamstdlldhet, barn och unga, foretagsklimat och ekologisk hallbarhet.
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Figur 2 — Prioriterade omraden
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Med utgéngspunkt frin kommunens vision och de sju kommunodvergripande

malen ska styrelsen och ndmnderna innan 2025 ars utgéng faststélla
verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade och uppfoljningsbara

uppdrag och nyckeltal 1 en verksamhetsplan for 2026.

De heldgda bolagen i kommunhuskoncernen utgar fran de
kommundvergripande malen vid planering av sin verksamhet och tar, i likhet
med ndmnderna, fram egna jamstéilldhetsintegrerade uppdrag och nyckeltal

till dessa.

Perspektiv Kramforsbon

1. I Kramfors kommun har kvinnor och mén samma réttigheter,
skyldigheter och moéjligheter inom alla omraden 1 livet.

2. I Kramfors kommun fir barn och unga en trygg uppvéxt, god
utbildning och mojligheter till en meningsfull fritid.

3. Kramfors kommun har Visternorrlands bista foretagsklimat.

4. Kramfors kommuns invénare har inflytande och erbjuds god service

av hog kvalitet med ett gott bemdtande.

5. Kramfors kommun dr en klimatsmart och ekologiskt hallbar

kommun.

Perspektiv medarbetare

6. Kramfors kommun dr en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och

professionella medarbetare och ledare.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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Perspektiv ekonomi
7. Kramfors kommun har en god verksamhet med effektiva processer
och en ekonomi 1 balans.

2.2 Nyckeltal

Kopplat till de kommundvergripande malen har ett antal nyckeltal tagits
fram. De utgor, tillsammans med en kvalitativ bedomning av genomférda
uppdrag, aktiviteter och atgérder, grund for kommunens beddmning av god
ekonomisk hushallning. Nyckeltalen framtagna med en malséttning om
onskad riktning av utfallet pa nyckeltalet. Exempelvis om resultatet ska dka,
minska eller bibehalls pa respektive nyckeltal.

Nyckeltalen redovisas i bilaga Nyckeltal och malnivaer till mal- och
resursplan 2026.

2.3 God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Vad avser verksamhetsperspektivet handlar det
om att verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sétt dér det finns ett samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter som gar att f6lja upp. Ur det finansiella perspektivet
betyder god ekonomisk hushallning att varje generation ska béra sina egna
kostnader for den konsumtion som nyttjas.

Kommunens finansiella mél f6r god ekonomisk hushéllning definieras av
nyckeltalen soliditet kommun (%) och érets resultat som andel av skatter och
generella statsbidrag (%) kopplade till mal 7; Kramfors kommun har en god
verksamhet med effektiva processer och en ekonomi i balans.

For att kommunen ska bedomas ha god ekonomisk hushallning ska de
finansiella nyckeltalen uppnés och hélften av de kommundvergripande
maélen ska vara uppfyllda. Ett mél bedoms utifrdn nyckeltalens utfall samt
styrelsen och ndmndernas uppfoljningar.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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3 Kommunen i sammandrag

Figur 3 — Organisationsskiss
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Raddningstjansten Hoga
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(33%)

Hoga Kusten Stiftelser
(25%) Kramfors kommuns
tiftelse

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i de kommunala bolagen Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB. Kramfors Kommunhus AB
fungerar som moderbolag till dessa. Darutover har Kramfors kommun ett
gemensamt dgande av tva bolag tillsammans med andra kommuner. Hoga
Kusten Airport AB dgs gemensamt av Kramfors och Solleftea.

Tillsammans med Hirndsand, Sollefted och Ornskdldsviks kommuner dger
Kramfors kommun ocksa bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling AB.
Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ir ett kommunalférbund som Ags
av Kramfors, Hirndsand och Sollefteds kommuner.

Finansforvaltningen dr ett organ som inte finns med i1 ovanstdende
organisationsskiss. I den finns kostnader och intdkter som ror dvergripande
kostnader exempelvis 16nereserv och pensionskostnader.
Pensionskostnaderna belastar forvaltningarna via det interna PO-pélégget. I
finansforvaltningen finns den gemensamma finansieringen sdsom
skatteintékter och statsbidrag. Dessa fordelas ut via budgetram till
namnderna infor nya budgetéret. Finansiella kostnader och intékter redovisas
dven pa finansforvaltningen.
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Tabell 1: Oversikt, kommunen i sammandrag

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Allmént
Antal invanare per 31/12 17 491 17 291 17 105 16 934 16 778
Kommunalskatt 23,14 23,14 23,14 23,14 23,14
Regionskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Resultat

Skatteintiikter, generella 1457,7 1 486,0 1521,1 15614 1 608,2
statsbidrag, mnkr

Verksamhetens -1 486,4 -1472,7 -1490.4 -1 530,9 -1 5682
nettokostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr -29.6 9,0 29,0 27,3 36,3
Balans per 31/12

Nettoinvesteringar, 79,5 83,6 74,0 93,4 125,0
mnkr

Laneskuld, mnkr 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Likvida medel, mnkr 190,8 220,0 157,5 126,6 76,0
Pensionsatagande 441,0 4252 401,7 381,8 365,2

intjinat fore 1998, mnkr

4 Kommunens ekonomi

4.1 Ekonomiska forutsattningar och forvantad utveckling

Planeringsforutséttningar for dren 2025-2029 {or regioner och kommuner,
presenterades av SKR 3 oktober 2025. Fordndringar i oktoberprognosen
jdmfors med de planeringsforutséttningar som presenterades 1
hostandringsbudget for 2025 och budgetpropositionen for 2026 den 22
september. Rapport fran SKR avseende detta presenterades den 24
september 2025, se nedan.

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen ldgkonjunktur. Den
aterhdmtning som pabdrjades under slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag
under varen 2025. Orsaken var den stigande osdkerheten 1 var omvirld, inte
minst kopplad till hojda tullar, som ddmpade den ekonomiska aktiviteten
bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste handelsldnder
fortsitter att vara svag bade 1 ar och nésta ar, vilket gor att svensk ekonomi
inte fr nagon draghjélp utifran 1 nirtid. Darfor dr det den inhemska
efterfragan som behdver stimuleras. Utfallsdata visar att hushéllens
konsumtion nu aterigen okar och framatblickande indikatorer tyder pa att
hushéllen sakta blir mer optimistiska om framtiden. Stigande realloner, lagre
rdntekostnader och en expansiv finanspolitik, 1 och med forslagen i
budgetpropositionen for 2026, pekar mot en tydlig potential for en
aterhdmtning av hushallens konsumtion.
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Budgetforslagen for nésta ar som till stor del &r riktade mot hushallen, framst
1 form av skattesdnkningar pa arbete, pension och konsumtion samt hgjda
bidrag, bidrar till detta. Hushallens konsumtionstillvixt bedoms ddrmed
vaxla upp under kommande tva ar. En 6kad produktion kommer, med viss
trogrorlighet, ge en skjuts for investeringarna. Den offentliga konsumtionen
okar relativt mycket nista &r och kommer fortsdtta géra det kommande ar,
vilket drivs pa av utbyggnaden av det militéra och civila forsvaret. Det ar
framst den statliga konsumtionen som 6kar medan den kommunala
konsumtionen utvecklas svagt kommande ar, framst till f61jd av den svaga
demografiska utvecklingen. Sammantaget vixlar BNP-tillviaxten upp
kommande tva ar. Utan nagon storre draghjélp frdn omvérlden blir det dock
en relativt [dngsam aterhdmtning. BNP antas inte na nivan for potentiell BNP
forrédn 1 slutet av 2027. Dérefter bestdms tillvixten i SKR:s framskrivning av
demografiska faktorer och arbetsutbudet samt den teknologiska utvecklingen

Inflationspéverkande budgetforslag dndrar pensionsprognosen. Kommunala
pensionskostnader paverkas bland annat av banan for KPI inflationen som
bestimmer prisbasbeloppet. I budgetpropositionen for 2026 foreslar
regeringen en tillfallig sinkning av moms pa livsmedel april 2026 till
december 2027, liksom sdnkt elskatt. Dessa forslag ddmpar inflationen under
2026, men véntas 6ka inflationen 2028 nidr matmomsen aterigen hdjs. For
avtalspensionerna innebir det lagre kostnader 2027 men hogre kostnader
dérefter. Jamfort med prognosen i april dr revideringarna géllande dvriga
faktorer betydligt mindre.

4.1.1 Kommunen

Budget och plan for aren 2026-2028 visar pa en liten ljusning efter sviterna
av tva ekonomiskt svara ar 2023 och 2024. En extremt hog kostnadsokning
de senaste aren gor att det ar ett betydande underskott och en
underfinansiering av verksamheterna i kommunen. Det beror bland annat pa
hoga pensionskostnader och skatteintidkter samt statsbidrag som inte har dkat
1 samma takt som nettokostnaderna. En tredjedel av kostnadsdkningen har
finansierats av skatter och statsbidrag. Avsatta pengar i kommunens
pensionsstiftelse har ocksa delvis tackt upp for pensionsdkningarna genom
gottgdrelse under 2024 och 2025.

2025 ser vi en liten uppgéng 1 ekonomin med okade skatteintdkter och en
nedgéng avseende statsbidrag och pensionskostnader. En gottgorelse frén
pensionsstiftelsen gor det mojligt att stdlla om och fortsitta anpassa
verksamheterna till den ekonomiska ramen. Under 2025 visar nimndernas
beddmning i prognoserna att ett antal atgérder har fatt kostnadsreducerande
effekter.

Budget for 2026 och planar for 2027-2028 har resultatnivaer pa 2 % av
skatteintékter och statsbidrag men fortsatt analysarbete behovs for att
anpassa verksamheterna till kommunens demografiutveckling och framtida
skatteunderlag.
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I berdkningen av budget 2026 ingar:

e Tidigare ar har ramarna grundat sig pa ett antagande om att
befolkningen minskar med 1% per ar under planperioden. Detta
frdngds nu, som ett led 1 att ta steg mot att inféra SKRs
resursfordelningsmodell (prislappsmodellen) i sin helhet under
kommande ar. Under 2026 kommer arbetet att fortsitta for att
anpassa kommunens budget for 2027 till SKRs
resursfordelningsmodell.

e IoOnereserven ar berdknad till 3,5 %.

Investeringar under budgetaren 2026-2028 &r berdknade till 292,3 mnkr. |
budgeten finns Adalshallen med som projekt pa 51 miljoner. Utrymmet &r
berdknat till 183 mnkr, vilket beror pa att kommunen inte har tillrackligt
hogt resultat for att hdlla uppe nivan. Senaste trearsperioden har
investeringarna uppgétt till 212 miljoner.

4.2 Redogorelse for koncernbolagens ekonomi

Avsnittet redogor for koncernbolagens nuldge och ér utgangslédget for
planperioden. Mélséttningar avseende ex. soliditet finns i d4gardirektiven.

4.2.1 Krambo AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna fastigheter. Totalt
forvaltar bolaget ca 1 800 bostdder samt ca 150 lokaler, totalt ca 150 000
kvm varav ca 120 000 kvm utgor bostéder.

Andamélet med bolagets verksamhet #r att i allméinnyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Kramfors kommun och erbjuda hyresgésterna
mdjlighet till boinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska
bedrivas enligt affirsméssiga principer.

Bolaget konsolideras med 100 %.

Tabell 2: Krambo AB ekonomisk redogérelse
Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos- Prognos-

aug- aug- aug-25 avvikelse -25 25  avvikelse
24 25

Intéikter 140,2  162,1 142,1 20,1 214,1 238.5 243
Personal- -37,9 -40,2 -42.0 1,8 -62,6 -62,0 0,6
kostnader
Ovriga -100,3 = -121,0 -97,8 -23.2 -148.,4 -175,7 -27,4
kostnader
Summa 2,0 0,9 2,2 -1,3 3,2 0,8 -2,4
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4.2.2 Kramfast AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt forvaltade
fastigheter dgda av kommunen. Totalt forvaltar bolaget ca 50 bostdder samt
ca 150 lokaler, totalt ca 120 000 kvm, varav majoriteten avser kommunens
verksamhetslokaler.

Bolaget ska med iakttagande av lokaliseringsprincipen bedriva effektiv
fastighetsforvaltning for att framja tillgdngen pa d&ndamalsenliga lokaler for
bade den offentliga verksamheten och den privata néringsverksamheten 1
kommunen.

Bolaget konsolideras med 100 %.

Tabell 3: Kramfast AB ekonomisk redogorelse

Utfall |Utfall | Budget | Budget- |Budget | Prognos|Prognos-
aug - |aug- |aug -25 |avvikelse |-25 -25 avvikelse
24 25
Intdkter 85,3 90,5 89,2 1,3| 133,9| 1378 3.9
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader | -82,0| -85,6| -86,4 09| -130,4| -131,3 -0,9
Summa 3,3 5,0 2,8 2,1 3,6 6,5 3,0

4.2.3 Kramfors Mediateknik AB

Kramfors mediateknik AB ska utveckla, anskaffa, dga och forvalta
anldggningar for tele- och datakommunikation inom Kramfors kommun.
Bolagets syfte dr att enligt god teknisk praxis och optimalt resursutnyttjande
erbjuda kommunikation i en séker och effektiv IT-infrastruktur i Kramfors
kommun, varvid kundernas behov av sékra leveranser och god service ska
beaktas.

Bolaget konsolideras med 100%.

Tabell 4: Kramfors Mediateknik AB ekonomisk redogorelse

Mnkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2024-08-31 = 2025-08-31 2025  utfall/budget

2025

Intékter 16,5 17,7 27,4 -0,4 (27,0)
Personalkostnader -4,9 -5,1 -8,1 +0,5 (-7,6)
Ovriga kostnader -11,3 -13,2 -20,1 +0,7 (-19,4)
Summa 0,3 -0,6 -0,8 +0,8
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4.2.4 Kramfors kommuns pensionsstiftelse

Stiftelsen &r en pensionsstiftelse enligt tryggandelagen for Kramfors
kommun. Stiftelsens uteslutande dndamaél ar att trygga utfastelser om
pension, som givits av Kramfors kommun &t tidigare arbetstagare fodda
1949 (fg ar 1932) och tidigare eller deras efterlevande. Stiftelsen har inte
haft ndgra anstéllda. 2012 var stiftelsens forsta verksamhetsdr.

Resultat fran viardepapper senaste fyra aren

Tabell 5: Kramfors kommuns pensionsstiftelse ekonomisk redogorelse

Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024
Resultat 33,2 -30,1 18,3 21,9

4.2.,5 Hoga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjénster innefattande
trafikledning, flygplats-, raddningstjénst, falthallning, ramptjénst, tankning,
stationstjénst samt drift av flygplatsens byggnader och anléggningar.
Andamélet med bolagets verksamhet #r att frimja flygtrafik till och fran
Hoga Kusten Airport for att tillgodose invanarnas och néringslivets behov av
flygresor. Flygplatsen arrenderas av Kramfors kommun. Det kommunala
driftsbidraget betalas med 50 % vardera av dgarna Kramfors kommun och
Solleftea kommun. Bolagets styrelse har sitt site i Kramfors kommun.
Bolaget konsolideras med 50 %.

Tabell 6: Hoga Kusten Airport AB ekonomisk redogorelse

Mnkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2024-08-31 2025-08-31 2025  utfall/budget

2025

Intékter 19,6 19,6 27,7 +1,7 (-29,4)
Personalkostnader -9.4 -10,2 -16,7 +0,7 (16,0)
Ovriga kostnader -10,0 -9,6 -11,0 -3,5 (14,5)
Summa 0,2 -0,2 0,0 -1,1

4.2.6 Riddningstjansten Hoga Kusten — Adalen

Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen #r ett kommunalforbund mellan
Sollefted kommun, Kramfors kommun och Hiarnésand kommun. Férbundet
skall svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som &ligger var och en.
Kommunalforbundet skall mojliggora 6kad effektivitet, sdkerhet och
slagkraft genom samordning av resurser under en gemensam ledning.
Forbundet konsolideras med 33,55 %.
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Tabell 7: Raddningstjdnsten Hoga Kusten Adalen ekonomisk redogérelse

Mnkr Utfall 2024- = Utfall 2025- = Budget 2025 = Avvikelse
08-31 08-31 utfall/budget
2025
Intdkter 68,2 72,8 110,0 40,6 (110,6)
Personalkostnader -48,2 -49,9 -79,5 +3,3 (76,2)
Ovriga kostnader -21,0 -21,0 -30,5 -0,7 (14,5)
Summa -1,0 +1,9 0,0 +3,2

4.3 Finansiell analys av budget

Tabell 8: Resultat och resultat som andel av skatter och statsbidrag

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Resultat, mnkr -29.6 9,0 30,5 34,7 41,8
Resultat som -2,0% 0,6% 2,0 2,2 2,6

andel av skatter
och statsbidrag

Kommunens resultat 2024 var negativt med minus 29,6 mnkr. Prognosen for
2025 visar ett resultat pd plus 9,0 mnkr. Budget 2026 ar lagd budget plus
30,5 mnkr i resultat. For plandren 2027-2028 ligger berdknat resultat pd plus
34,7 mnkr samt 41,8 mnkr.

Ett mal ar att resultatet ska vara minst 2,0 % av summan skatter och
statsbidrag. Prognosen for 2025 dr resultatet 9,0 mnkr vilket 4r 0,6 % av
skatter och statsbidrag. Det dr ett for svagt resultat for att det ska uppfylla
god ekonomisk hushallning. Det budgeterade resultatet 2026 visar att
resultatet som andel av skatter och statsbidrag &r 2,0 % vilket ar ett bra
resultat och pa malet 2,0 %. For planaren 2027 samt 2028 dr det budgeterade
resultat ocksa drygt 2,0 % for respektive ar. For att kommunen ska uppna
dessa resultat maste alla ndmnder halla sina tilldelade ramar.
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Tabell 9: Resultat och realisationsvinster

(mnkr) Utfall  Progno Budget Plan Plan
2024 52025 2026 2027 2028

Arets resultat -29,6 9,0 30,5 34,7 41,8

Samtliga realisationsvinster -1,5 -1,6 0,0 0,0 0,0

Samtliga realisationsforluster -8,5 0,0

Orealiserade vinster och forluster i

viardepapper

Arets resultat efter -39,5 7,4 30,5 34,7 41,8

balanskravsjusteringar
Reservering av medel till
resultatutjiimningsreserv

Anvindning av medel fran 29,1 0,0

resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat -10,5 7,4 29,0 27,3 36,3
Infrias balanskravet? Nej Ja Ja Ja Ja
Summa RUR, efter 0,0 0 0 0 0

avsittning/anvindning

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Den utgér en undre gréins for vilket resultat som ar tillatet
att budgetera och redovisa. Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi
planeras och styras mot ett resultat 1 balans, vilket innebér att intdkterna
minst ska Overstiga kostnaderna sévil 1 budget som i bokslut. Av
kommunallagen framgar vidare att huvudprincipen ar att eventuella
underskott 1 bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet enligt
balansridkningen &terstdllas inom tre ar. Genom planering och styrning for att
nd balans i ekonomin sdkras pa sa sitt det egna kapitalet over tid.

Nir det giller avstimning mot lagens krav pa ekonomisk balans ska arets
resultat utgora utgangspunkten. Huvudprincipen ar att samtliga
realisationsvinster fran forsédljningar av anldggningstillgangar inte ska
inrdknas 1 intdkterna da avstimning mot balanskravet gors. Justering gors
slutligen av medel som fors till eller fran resultatutjimningsreserv, vilket
dérefter resulterar 1 arets balanskravsresultat.

Balanskravsresultatet for 2024 visade ett minus péa 10,5 mnkr. Det negativa
resultatet maste Aterstéllas inom tre 4r. I Arsredovisning 2024 &r planen att
det negativa resultatet frdn 2024 ska éterstdllas med 5 mnkr 2026 samt 5,5
mnkr 2027. Prognosen for 2025 visar pa ett positivt balanskravsresultat pa
7,4 mnkr. Det betyder att merparten av 2024 ars underskott kan aterstéllas
redan 2025. Det aterstdende beloppet fran 2024 minus 3,1 mnkr kan
aterstéllas 1 2026 ars bokslut eftersom det budgeterade resultatet for 2026 ar
plus 30,5 mnkr. For plandren 2027 och 2028 visar balanskravsresultatet pa
positiva resultat 34,7 samt 41,8 mnkr for respektive ar.
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Tabell 10: Skatter och statsbidrag, nettokostnader
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Skatter och statsbidrag, mnkr 1458 1 486 1529 1571 1618
Skatteintiikter och statsbidrag 10 28 43 42 47
utveckling, mnkr
Skatteintiikter och statsbidrag 0,7% 1,9% 2,9% 2,8% 3,0%
utveckling, %
Nettokostnader, mnkr 1 486 1473 1 496 1533 1572
Nettokostnader utveckling, mnkr -17 -14 24 36 39
Nettokostnader utveckling, % -5,3% -0,9% 1,6% 2,4% 2,6%
Kommunens skatteintdkter inklusive kommunalekonomisk utjgmning
berdknas 6ka under den kommande tredrsperioden (2026-2028) med mellan
2,8 % till 3,0 %. Kommunens nettokostnader berdknas 6ka med 1,6 % till 2,9
% under den kommande tredrsperioden. Det &r positivt att nettokostnaderna
inte Okar mer dn skatter och statsbidrag. Det betyder att inga anpassningar &r
inlagda for planaren 2027-2028. Daremot finns anpassningar inlagda i
budget 2026 pa 15,1 mnkr {or att uppna ett resultat pa plus 30,5 mnkr vilket
ar 2,0 % av skatter och statsbidrag.
Tabell 11: Investeringsvolym
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Investeringsvolym (netto), mnkr 79,5 83,6 74,0 93,4 125,0
Investeringsvolym/skatteintéikter o 5,5% 5,6% 4,8% 5,9% 7,7%
statsbidrag, %
Sjalvfinansieringsgrad, % 82% 96% 140% 103% 84%

Investeringar f6r 2026 berdknas till 74,0 mnkr. Under perioden 2026-2028
planeras investeringar for 292,4 mnkr. I beloppet aterfinns 45,0 mnkr f6r
investeringar inom VA, investeringar for 71,4 mnkr inom Avfall och
atervinning, investeringar for 37,1 mnkr inom Gata och park samt
investeringar for 27,0 mnkr for de kommunégda fastigheterna. Inom
fritidsverksamheten planeras for upprustning av Adalshallen under perioden
for totalt 51,0 mnkr.

Investeringsvolymens andel av skatter och statsbidrag under aren 2026-2028
ligger 1 snitt pd 6,1 % vilket &r ndgot hogre én foregaende ar.

Sjélvfinansieringsgraden mater hur stor andel av kommunens investeringar
som kan finansieras med det egna kassaflodet fran den 16pande
verksamheten. Tabellen visar att budgetaren 2026 och 2027 kan de arens
investeringar finansieras med det egna kassaflodet. Plandret 2028 kommer
likviditeten att minska till foljd av stora investeringar.
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Tabell 12: Kassalikviditet

Utfall Prognos Budget Plan
2024 2025 2026 2027
Kassalikviditet, % 94% 100% 103% 100%

Kassalikviditeten definieras som: omséttningstillgingar-lager-pdgaende

arbeten/kortfristiga skulder. Detta nyckeltal anger kommunens

betalningsformaga pa kort sikt. Om kassalikviditeten dr 100 procent eller

Sida
21(28)

Plan
2028
93%

mer kan de kortfristiga skulderna betalas omedelbart under forutséttning att

omsittningstillgangarna kan omséttas direkt. Under perioden kommer

kassalikviditeten ligga pa en niva pd 93-103 %.

Tabell 13: Soliditet exkl. pensionsataganden

Utfall  Prognos Budget Plan
2024 2025 2026 2027
Soliditet exklusive 32% 32% 32% 34%
pensionsitagande
fore -98

Soliditet ar ett matt som maéter betalningsformagan pé lang sikt. Talet
framrdknas genom att médta hur stor andel av kommunens tillgdngar som
finansieras med eget kapital. Ju storre andel eget kapital som finansierar

Plan
2028
37%

kommunens tillgangar desto hogre och battre dr soliditetstalet. Under aren

2026-2028 forstarks soliditeten tack vare positiva resultat.

Tabell 14: Soliditet inkl. pensionsataganden

Utfall  Prognos Budget Plan
2024 2025 2026 2027
Soliditet inklusive 14% 13% 16% 20%
pensionsitagande
fore -98

Soliditeten inklusive pensionsdtagande fore -98 justerat for

pensionsstiftelsens kapital visar pd en niva 13-24%. I officiella nyckeltal

ligger Kramfors kommun pé -0,9% ar 2024 vilket beror pa att

pensionsstiftelsens kapital inte dr medriknat. I riket dr nyckeltalet ar 2024

29,5 %.

Tabell 15: Laneskuld och laneram
Utfall Prognos Budget Plan
2024 2025 2026 2027
Laneskuld 80 80 80 80
Laneram 220 220 220 220

Plan
2028
24%

Plan
2028

80
220

Kramfors kommun har en forhallandevis 1ag laneskuld pa 80,0 mnkr. Inga
nya lan &r planerade. Den beslutade 1dneramen for kommunen dr 220 mnkr
vilket kan effektueras om ett behov uppstar. Kommunkoncernens lén ligger
totalt pd en hog nivéd pa 1 017 mnkr och rintekostnaderna for 2026 beréknas

uppga till 26,4 mnkr. Hogst laneskuld finns 1 Krambo pa 576 mnkr.
Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028



Datum

Kramfors kommun 2025-10-07

Kramfast l1an ligger pa 316 mnkr samt Kramfors Mediateknik har lan pa 120
mnkr.
Tabell 16: Pensionsavsattning och pensionsataganden
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Langfristig pensionsavsittning 139,3 147,7 145.,4 146,0 146,3
Ansvarsforbindelse fore 1998 354,9 3422 3233 307,3 2939

Avgiftsbestaimd pension 27,8 26,3 26,4 27,6 28,7
Summa pensionsitagande 522,0 516,1 495,1 4809 4689
Sérskild 1oneskatt 126,6 125,2 120,1 116,7 113,8
Summa pensionsatagande inkl 648,7 641,3 615,2 597,5 582,7
loneskatt

Avgar -230,3 -210,1  -214,3 -218,5  -2229
pensionsstiftelsekapitalet

Totala pensionsitaganden 418,4 431,3 400,9 379,0 359,8

Pensionsitagandet kommer att 6ka med 12,9 mnkr for ar 2028. Aren 2025-
2027 blir det ddremot en minskning av dtagandet varje ar med mellan 20,0
till 30,0 mnkr. I det totala pensionsatagandet avgar pensionsstiftelsens
kapital. I prognosen for 2025 ingér en gottgorelse med 20 mnkr som minskar
pensionsstiftelsens kapital.

Tabell 17: Pensionskostnader
Utfall Prognos Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Avgiftsbestimd AP 65,7 62,4 62,9 65,9 69,0
Skuldforindring 19,8 4,0 -5,9 -4,7 -4.8
formansbestimd pension

Finansiell kostnad 14,3 6,5 3,1 4.2 6,0
Utbetalningar 43,6 41,2 38,9 37,3 36,9
Summa Kostnader 143,3 114,0 98,9 102,7 107,2

Den totala pensionskostnaden inklusive 16neskatt uppgar till 114,0 mnkr i
prognosen for 2025, en sdnkning med 29,3 mnkr jaimfort med 2024.
Pensionskostnaderna har &ren 2023 och 2024 varit extremt hog pa grund av
framforallt inflationen och prisbasbeloppet. Det har slagit hart pa
kommunen. Sdnkningen for 2025 har stor betydelse och skapar utrymme for
verksamheterna. Det géller d&ven 2026-2028 nér pensionskostnaderna ligger
pa en mer normal niva.

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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Tabell 18: Resultatbudget

(mnkr) Utfall Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intikter 446,8 411,7 411,7 411,7 411,7
Verksamhetens kostnader -1 863,2 -1 797,3 -1 839,2 -1873,7 -1911,0
AvsKkrivningar -70,0 -72,8 -69,0 -71,0 -73,0
Verksamhetens nettokostnader -1 486,4 -1 458,4 -1 496,5 -1532,9 -1572,3
Skatteintiikter och statsbidrag 929,5 969,9 985,5 1021,1 ' 1049,9
Generella statsbidrag 528,2 520,9 543,2 549,8 568,0
Verksamhetens resultat -28.7 324 32,2 38,0 45,6
Finansiella intikter 15,2 4.0 6,0 6,0 6,0
Finansiella kostnader -16,0 9.4 -7,6 -9,3 -9,7
Resultat -29,6 27,0 30,5 34,7 41,8
Resultat som andel av -2,03 1,81% 2,00% 2,21% 2,59%

skatteintikter och statsbidrag

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028
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4.4 Balansbhudget
Tabell19: Resultatbudget

(mnkr) Budget| Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anldggningstillgangar
- Mark, byggnader o tekniska anldggningar 693,7 694,4 725,8 783,7
- Maskiner och inventarier 74,0 80,0 80,0 80,0
- Finansiella anldaggningstillgangar 83,0 83,0 83,0 83,0
Summa anldggningstillgangar 850,7 857,4 888,8 946,7

Omsdttningstillgangar

- Forrad, exploateringsfast 7,3 10,6 10,6 10,6
- Kortfristiga fordringar 2049 288,0 288.,0 288,0
- Kassa och bank 195,6 196,6 167,8 121,3
Summa omsdttningstillgangar 407,8 495,2 466,4 419,9
Summa tillgangar 1258,5| 1352,6( 13552 1 366,6

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 400,4 430,9 465,6 507,4
dédrav resultat 27,0 30,5 34,7 41,8
Avsdttningar
- Avsittningar for pensioner 1) 175,1 180,6 180,2 181,4
- Andra avsittningar 70,0 94,0 104,0 114,0
Summa avsdttningar 245,1 274,6 284,2 2954
Skulder
- Langfristiga skulder 142,3 176,3 149,3 1223
- Kortfristiga skulder 470,7 470,8 456,1 441,5
Summa skulder 613,0 647,1 605,4 563,8

Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 1258,5| 1352,6( 13552 1 366,6

Poster inom linjer

Pensionsataganden fore 1998 1) 4243 401,7 381,8 365,2
Dirav tickt i pensionsstiftelsen -233,1 -209,0 -209,0 -209,0
Borgensataganden 1072,5] 1072,5( 1072,5 1072,5
Total skuldbérda 1263,7] 12652 12453 1228,7

1) Enligt KPA-prognos fran 2025-08-12
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Datum Sida
2025-10-07 25(28)
4.5 Kassaflodesanalys
Tabell 20: Kassaflodesanalys
(mnkr) Prognos | Budget | Budget| Plan| Plan
2025 2025| 2026 2027 2028

Arets beriknade resultat 9,0 27,0 30,5 34,7 41,8
Justeringar for ej likviditetspaverkande
poster:

- Avskrivningar 70,0 66,7 69,0 71,0 73,0

- Pensionsskuldféréandring (+ 6kning/- 4,0 3,2 -5,9 -4,7 -4,8
minskning)

- Fordndring av ovriga avsittningar (+ 6kning/- 19,9 7,0 10,0 10,0 10,0
minskning)

- Andra ej likviditetspaverkande poster -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindringar i rorelsekapital:
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga 19,6 0,7 0,0 0,0 0,0
fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga
skulder -41,2 11,7 0,1 -14,7] -14,6
Summa kassaflode lopande verksamheten 799 116,3( 103,7 96,3| 105,4
Investeringsverksamheten:
Arets beriknade nyinvesteringar -83,61 -65,0] -74,0 -93.4| -125,0
Finansieringsverksamheten:
Okning (+)/Minskning (-) av 1angfristiga
skulder 27,7 27,7 27,7 27,71 -27,7
Arets beriknade kassaflode -31.4 23,6 20( -248| -47.3
Likvida medel vid arets borjan 190,.8| 121,6| 159.4( 161,4| 136,6
Likvida medel vid arets slut 159.4| 145,2| 1614 136,6 89.3
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4.6 Driftsredovisning

Tabell 21: Driftsredovisning
(mnkr)

Vilfirdsnimnden
Bildningsndmnden
Produktionsnimnden
Overférmyndarnimnden
Revisionsnimnden
Kommunstyrelsen
Finansforvaltning

Summa

Tabell 22: Anpassningar i budget 2026
(mnkr)

Vilfardsnimnden
Bildningsndmnden
Produktionsnimnden
Kommunstyrelsen
Overférmyndarnimnden

Revisionsnamnden

5 Investeringar

Datum

2025-10-07
2025 2026
611,2 604,7
5224 516,8
38,5 38,1
3,7 3,6
1,6 1,6
231,9 230,2
41,5 101,5
1 450,7 1 496,5
Budget Andel av
helar 2025 budget
2025
611170 43,37%
522 407 37,07%
38471 2,73%
231871 16,45%
3 664 0,26%
1621 0,12%
1 409 204 100,00%

2027
604,7
516,8
38,1
3,6
1,6
230,2
138,0

1532,9

Anpassning
2026

6 500
5650
400
2500
40
20
15110

Kommande investeringsbehov finns planerade 1 en plan for respektive
namnd som stracker sig tre ar framat. P& varen bereds investeringsbehoven
och ett forslag till investeringsbudget presenteras for budgetberedningen.
Hur mycket som kan investeras for respektive ar styrs av regeln att alla
16pande investeringar, inventarier, VA- investeringar och reinvesteringar ska
vara sjilvfinansierade. Beloppet rdknas fram genom kommunens resultat och

avskrivningar for respektive 4r.

Investeringsutrymmet bestdms dven av det skuldtak som langivaren

Kommuninvest har satt for kommunen. Skuldtaket uttrycks som totalskuld
for hela kommunkoncernen utslaget per invanare. Aven pensionsataganden
intjanade fore 1998 riknas in bland skulderna.

Skuldtaket far som konsekvens att begrénsa det samlade
investeringsutrymmet for hela kommunkoncernen. Alla bolag och
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2028
604,7
516,8

38,1
3,6

1,6
230,2
177,3
1572,3



Datum

Kramfors kommun 2025-10-07

kommunen maste halla sig inom denna gemensamma ram. Eftersom

skuldtaket sitts per invanare beror utvecklingen inte bara pa
kommunkoncernens resultat och investeringsniva utan dven pa

befolkningsutveckling.

Varje bolag och forbund bestimmer sjdlva vilka investeringar som ska

genomforas. Huvudregeln ar att investeringarna over tid skall finansieras via

det arliga kassaflodet och det borgensutrymme som kommunfullmiktige

faststillt anger det maximala l&neutrymme som finns.

Tabell 23: Laneskuld och borgensutrymme

Aktuell lIineskuld per

2025-08-31

Krambo AB 575 768 820
Kramfast AB 316 000 000
Kramfors Mediateknik AB 120 000 000
Kramfors kommun 80 000 000

Borgensutrymme

622 460 000

320 000 000
120 000 000

220 000 000

5.1 Oversikt dver investeringsbehov och budget 2026-2028

Tabell 24: Oversikt investeringsbehov

Investeringsbehov ar 2026-2028 (tkr) 2026
Produktionsndgmnden 51900
Kommunstyrelsen 14 590
Vilfardsndmnden 4 055
Bildningsndmnden 3455

Summa 74 000

2027

62 903
22 340
4230
3900
93 373

Kommunens egna investeringar summerar till bruttoinvestering pa 74
miljoner kronor i budgetforslaget. Nedanstdende tabeller redovisar

investeringsutrymmet fordelat pa respektive namnd.
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5.2 Produktionsnamnden

Tabell 25: Investeringar produktionsndmnden

Investeringsbehov ar 2026-2028 (tkr)
VA-investeringar

Avfall och atervinning

Kost

Fastigheter

Kommunala verksamhetslokaler
Beredskapsatgérder

Vallen — fastighetsinvesteringar
Folksamhuset — fastighetsinvesteringar
Fiskjaforradet

Kvarnbacken, kylutrustning

Hoga Kusten Airport — upprustning
Adalsskolan, tak och fasad

Datum

2025-10-07

Nylandsskolan, belysning och energiprojekt

Kaptenen viarmeétervinning

Ovriga fastighetsatgirder ledarmaturer
Gata och park

Forstérknings- och beldggningsarbeten

Ovriga atgérder, sdsom lekplatser, gatlyse etc.

5.3 Kommunstyrelsen

Tabell 26: Investeringar kommunstyrelsen
Investeringsbehov ar 2026-2028 (tkr)

Inventarier KS och investeringsreserv

Investeringar kultur, fritid samt
bibliotek
IT

5.4 Vilfardsnamnden

Tabell 27: Investeringar valfardsnamnden
Investeringsbehov ar 2026-2028 (tkr)

Inventarier
Reservkraft

5.5 Bildningsnamnden

Tabell 28: Investeringar bildningsnamnden
Investeringsbehov ar 2026-2028 (tkr)

Inventarier

Mal- och resursplan 2026 med planar 2027 och 2028

Summa

Summa:

Summa:

Summa:

2026
13 300
15 900

400

1 000

500
1200
6 800

400
200

7700
4500
51900

2026
5000
3090

6 500
14 590

2026
2 655
1400
4 055

2026
3455
3455

2027
20200
20050

400

1 000
1 000
3500

500
2000
1200

253

300

8000
4500
62 903

2027
5000
10 840

6 500
22 340

2027
2 830
1400
4230

2027
3900
3900

2028
11 500
35400

400

1 000

2700

500

2 600

300

7900
4500
66 800

2028
5000
39590

6 500
51 090

2028

2080
2 080

2028
5000
5000
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| Kramfors kommun har kvinnor och man samma

rattigheter, skyldigheter och majligheter inom alla
omraden i livet.

Nyckeltal Kalla Malsattning Mal jamstalldhet Utfall delar 2025 Utfall helar 2024 Utfall 2023  |Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
totalt

Kramforsbor inom LSS, saval kvinnor som man, far Kolada ID: U28532 Oka Minska skillnader Saknas Totalt 78%|Totalt 84 % Totalt 66% Totalt 69%
bestdamma om saker som ar viktiga, andel (%)

Kvinnor 81 %|Kvinnor 88% Kvinnor 76% Kvinnor 89%

Man 75%|Man 82 % Maén 63% Maén 50%
Kvinnors 16n som andel av mans Egen uppfdljning Oka Minska skillnader 98,60% 97,85% 98,10% 98,77% 97,56% 95,43%
Ungdomar, saval kvinnor som man, som ar etablerade |[Kolada ID: N18601 80% Minska skillnader Utfall saknas Utfall saknas 86,40% Totalt 75,7 %| Totalt: 81,3%| Totalt: 79,9 %

pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutférd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Kvinnor 81,3% Kvinnor 75,9 %| Kvinnor: 88%| Kvinnor: 78,9%

Man 90,8 % Man 75,5 % Man: 70% Man: 79,2%

Forédldrapenningdagar som tas ut av man Kolada ID: N0O0943 Oka Oka Utfall saknas 30% 32% 26,40% 25% 27,40%

Invanare, saval kvinnor som man, med bra sjalvskattat [Kolada ID: U01405 Oka Minska skillnader Utfall saknas Totalt 67,8% Totalt 68% Totalt 65% Totalt 64%

hélsotillstand

Kvinnor 65,6% Kvinnor 66% Kvinnor 61% Kvinnor 59%

Man 69,7% Man 70% Man 69% Man 69%

Kramforsbor, saval kvinnor som man, som avstar fran |Kolada ID: U01420 Bibehall Minska skillnader Utfall saknas Totalt 18% Totalt 18% Totalt 19% Totalt 20%
att ga ut ensam

Kvinnor 31% Kvinnor 31%| Kvinnor 35% Kvinnor 36%

Man 7 % Man 7 % Man 4% Man 7%




Mal

| Kramfors kommun far barn och unga

en trygg uppvaxt, god utbildning och
mojligheter till en meningsfull fritid.

Nyckeltal Kalla Malsdttning |[Malsdttning |Utfall delar [Utfall helar 2024 Utfall 2023|Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
totalt jamstalldhet |2025
Kolada ID: N11800 Oka Utfall saknas 86,40% 85,1 82,90% 83,40% 87,20%
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel
(%)
Kolada ID: N15419 Oka Minska Totalt 58% Totalt 49,7 % Totalt 55,1% Totalt 65,6% Totalt 55,4% Totalt 64,6%
skillnaderna
Elever, savél pojkar som flickor, i ak 9
som uppnatt betygskriterierna i alla
amnen, kommunala skolor, andel (%)
Flickor 63% Flickor 46,2 % Flickor 59,6% Flickor 64,3% Flickor 57,8% Flickor 66,0%
Pojkar 53% Pojkar 53,1% Pojkar 49,4% Pojkar 67,0% Pojkar 52,9% Pojkar 63,3%
Elever i ak 9, saval pojkar som flickor, Kolada ID: N15436 Oka Minska Totalt 83% Totalt 66,3 Totalt 71,7% Totalt 77,6% Totalt 76,6% Totalt 71,7%
som ar behoriga till yrkesprogram, skillnaderna
kommunala skolor, andel (%)
Flickor 84% Flickor 67,0 Flickor 76,0% Flickor 79,6% Flickor 76,7% Flickor 71,7%
Pojkar 81% Pojkar 65,6 % Pojkar 66,3% Pojkar 75,5 % Pojkar 76,5 % Pojkar 71,7%
Gymnasieelever, saval kvinnor som Kolada ID: N17448 Oka Minska Utfall saknas Totalt 52,7% Totalt 64,5% Totalt 50,9% Totalt 61,0% Totalt 62,1%
man, med examen inom 3 ar, skillnaderna
lageskommun, andel (%)
Kvinnor 52,4 % Kvinnor 62%| Kvinnor 52,8%| Kvinnor 62,3% Kvinnor 62,6%
Maé&n 53,0% Méan 67% Mén 49,3% 10 Mén 61,7%




Mal

Kramfors kommun har

Vasternorrlands basta
foretagsklimat 2025

lasar 2024/2025

lasar 2023/2024

lasar 2022/2023

avser lasar
2021/2022.

Nyckeltal Kalla Malsittning totalt |Malsittning Utfall delar 2025 Utfall helar 2024 Utfall 2023 Utfall 2022  |Utfall 2021 Utfall 2020
jamstalldhet

Sammanlagda omdoémet i Svenskt Naringsliv|Oka 3,16 3,54 3,65 3,53 3,45 3,13

Svenskt Naringslivs

enkatundersokning

Antal UF- foretagare UF Oka Minska skillnader |Utfall saknas Totalt 130 st. Avser| Totalt 128 st. Avser Totalt 120 st. Avser| Totalt 126 st,| Totalt 117 st.

Avser lasar
2020/2021

75 kvinnor, 58%

Kvinnor 55 st, 43%

Kvinnor 57 st, 48%

55 man, 42%

Man 73 st, 57%

Man 63 st, 52%
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Kramfors kommuns invanare har

inflytande och erbjuds god service av
hog kvalitet med ett gott

bemotande.
Nyckeltal Kalla Malsattning totalt |Malsédttning Utfall delar 2025 Utfall helar 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 |Utfall 2020
jamstalldhet
Brukares, saval kvinnors som mans, |Kolada ID: U23471 |Bibehalla Minska skillnader Utfall saknas Totalt 80% Totalt 81 % Totalt 85% Totalt 86 %
ndjdhet med sitt sarskilda boende.
%
Kvinnor 75% Kvinnor 87 % Kvinnor 87 % Kvinnor 86%
Man 88% Man 72 % Man 80 % Man 85 %
Brukares, saval kvinnors som mans, |Kolada ID: U21468 |Bibehalla Minska skillnader Utfall saknas Totalt 84% Totalt 90 % Totalt 92 % Totalt 93 %
ndjdhet med sin kommunala
hemtjanst.
Kvinnor 84% Kvinnor 91 % Kvinnor 90 % Kvinnor 94 %
Kvinnor 84% Man 89 % Man 95 % Man 93 %
Inflyttningsnetto SCB Positivt utfall -3 44 -137 14 -33 21
Medborgare, sdvil kvinnor som mén, |Kolada: ID: U01429 |Oka Minska skillnader Utfall saknas Totalt 60,4% Totalt 59%| Totalt 59% Totalt 58%

som ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka

Kvinnor 60,1%

Kvinnor 58 %

Kvinnor 55%

Kvinnor 56%

Man 60,7%

Man 61%

Méan 62 %

Man 60%
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Kramfors kommun &r en

klimatsmart och ekologiskt
hallbar kommun.

Utfall delar Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla Malsdttning 2025 Utfall helar 2024 2023 Utfall 2022 2021 2020
Utslapp av vaxthusgaser Egen uppfoljning Minska Utfall saknas, 2682 2646 2569 3079 3448
kommunorganisationen ton C02/ar foljs pa

helar.
Fossilfria bilar i Egen uppfoljning Oka 195 bilar 200 bilar totalt 35st  |215 bilar 3,7 % (8 st)
kommunorganisationen, andel (%) totalt, 36 &r |ar elbilar, 17,5% totalt, 36

elbilar, st ar

18,4%. elbildar,

_ 16 7 %

Andel ekologiska livsmedel i Egen uppfoljning Oka Utfall saknas, 25,50% 25,20% 26,50% 31,50% 31,50%

kommunorganisationen (%)

foljs pa
helar.
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Kramfors kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
delaktiga och professionella
medarbetare och ledare.

Malséttning

Nyckeltal Kalla Malsdttning [jamstélldhet Utfall delar 2025 |Utfall heldr 2024 |Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Heltidsarbetande Kolada: ID N00209 [Oka Minska skillnader |Utfall saknas 78%|Totalt 79 % Totalt 78 % Total 78 % Totalt78 %
manadsavlonade, kommun,
andel (%)
Kvinnor 74 % Kvinnor 76% Kvinnor 75 % [Kvinnor 75 % Kvinnor 75 %
Man 91% Man 89 % Man 88 % Man 87 % Man 88 %
Sjukfranvaro Egen uppfdljning |[Minska Minska skillnader [8,59% Totalt 9,26% Totalt 8,32 % |Totalt: 8,57 % |Totalt: 8,27 % [Totalt: 8,83 %

Kvinnor 9,42%

Kvinnor 10,44%

Kvinnor 9,14%

Kvinnor 9,40 %

Kvinno 9,29 %

Kvinnor 9,86 %

Man 6,2%

Man 5,92%

Man 5,95 %

Man 6,27%

Man 5,46%

Man 5,82%




Mal

Kramfors kommun har en god
verksamhet med effektiva
processer och en ekonomi i

balans.

Nyckeltal Killa Malsédttning Utfall delar Utfall helar 2024 |Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
2025

Soliditet kommun Egen uppfoljning |Minst 20% 35% 31,80% 31,80%

Arets resultat som andel av Egen uppfoljning |Positivt utfall (4% -2,00% -1,80% 4% 2,60% 1,40%

skatter och generella statsbidrag

(%)

Larare (heltidstjanster) med Kolada ID: N15814 |Oka Utfall saknas 58,10% 55,40% 57,20% 59,80% 65,20%

lararlegitimation och behdrighet
i minst ett amne i grundskola ak
1-9, kommunala skolor, andel
(%)
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