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§ 35 Information Bildningsnämnden 2024 

Diarienummer: BN 2024/7 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Bildningsnämnden tar del av följande information: 

 Lisa Karlsson, enhetschef, informerar om Elevhälsa – 

ledningssystem, verksamhetsplan samt Patientsäkerhetsberättelse  

 Elisabet Sjödin, verksamhetschef, informerar om Förskola – 

återkoppling arbetsmiljö (skrivelsen från Sveriges Lärare), 

Lokalbehov samt Ullångers förskola 

 Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om resursskola, 

Kramforsskolan, trygghet och studiero 

 Cecilia Borgh, verksamhetschef, informerar om Uppföljning 

åtgärdsplan ekonomi 

 Anki Johnson, förvaltningschef, informerar om Revisionsrapporter, 

Fördjupad ekonomisk rapport per 30 april 2024 

Nämndens ledamöter får även möjlighet att ställa frågor till de 

föredragande.  
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§ 36 Verksamhetsplan för elevhälsans medicinska insats läsår 
24/25 

Diarienummer: BN 2024/289 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av Verksamhetsplan för elevhälsans medicinska insats läsår 24/25 

och lägga den med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Elevhälsans medicinska insats, EMI, målsättning är att alla elever ska ha 

tillgång till medicinska insatser inom elevhälsan på lika villkor och utifrån 

den enskildes behov. EMI ska förebygga, upptäcka och arbeta för att 

förbättra fysisk och psykisk ohälsa hos varje elev samt ge individuellt stöd i 

skolsituationer till elever med funktionshinder eller sjukdom. I elevhälsans 

medicinska insats uppdrag ingår att bedriva en god och säker vård där risker 

och händelser identifieras tidigt för att kunna förebyggas. I övrigt skall 

elevhälsan stödja elevens utveckling mot utbildningens mål.  

Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- och sjukvård som bedrivs av 

elevhälsans medicinska insats i Kramfors kommun och har därmed det 

yttersta ansvaret för densamma. Verksamhetschefen har det samlade 

ledningsansvaret för EMI.  

I verksamhetsplanen framgår organisation, bemanning, verksamhetens 

innehåll samt de mål som verksamheten satt upp för läsåret.  

  

Beslutsunderlag 

Verksamhetsplan för elevhälsans medicinska insats läsår 24/25 dnr: BN 

2024/289 

Beslutet skickas till 

Elevhälsochef   
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§ 37 Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete, 
elevhälsans medicinska insats 

Diarienummer: BN 2024/166 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Tagit del av ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för 

elevhälsans medicinska och psykologiska insats och lägga denna 

med godkännande till handlingarna. 

2. Upphäva Ledningssystem för elevhälsans medicinska insats BN 

2021/362 

Ärendet 

I Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 

systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) anges att det ska finnas ett 

ledningssystem som säkrar och fortlöpande utvecklar verksamhetens 

kvalitet. Dessa föreskrifter ska tillämpas i verksamhet som omfattas av 

hälso- och sjukvårdslagen. 

Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- och sjukvård som bedrivs av 

elevhälsans medicinska insats i Kramfors kommun och har därmed det 

yttersta ansvaret för densamma. 

Det åligger vårdgivare att ansvara för att det finns ett ledningssystem som 

ska användas för att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 

verksamhetens kvalitet och för att verksamhetschef är utsedd. 

Ekonomi och finansiering  

Ej relevant  

Samråd 

Ej relevant 

Beslutsunderlag 

Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för elevhälsans medicinska 

och psykologiska insats Dnr: BN 2024/166 

Ledningssystem för elevhälsans medicinska insats BN 2021/362 
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Beslutet skickas till 

Förvaltningschef och elevhälsochef  
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§ 38 Patientsäkerhetsberättelse 2023 för elevhälsans 
medicinska och psykologiska insats 

Diarienummer: BN 2024/134 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden  

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av Patientsäkerhetsberättelse 2023 för elevhälsan och lägga denna 

med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

En patientsäkerhetsberättelse för 2023 har upprättats av elevhälsochef. 

Enligt patientsäkerhetslagen SFS 2010:659 ska vårdgivaren skriva en 

patientsäkerhetsberättelse. Idén med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet 

och tydligt för alla redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att 

förbättra patientsäkerheten. Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- 

och sjukvård som bedrivs av elevhälsans medicinska insats i Kramfors 

kommun, och har därmed det yttersta ansvaret för verksamheten. 

Ekonomi och finansiering  

Ej relevant  

Samråd 

Ej relevant 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef och elevhälsochef  
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§ 39 Årsredovisning 2023 Kommunalförbundet Partnerskap 
Inland Akademi Norr 

Diarienummer: BN 2024/319 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Bildningsnämndens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige att i enlighet med revisionens förslag godkänna 

årsredovisning 2023 för Kommunalförbundet Partnerskap Inland – Akademi 

Norr 

Ärendet 

Årsredovisningen för Kommunalförbundet Partnerskap Inland – Akademi 

Norr fastställdes av direktionen 2024-03-01. 

Revisorerna i Partnerskap Inland – Akademi Norr har granskat 

årsredovisningen för 2023 och bedömer att den är upprättad i enlighet med 

lagens krav och god revisionssed. 

Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ur ekonomisk 

synpunkt tillfredsställande sätt. Det finansiella resultatet är förenligt med de 

ekonomiska och verksamhetsmässiga mål som förbundet uppställt. 

Revisionen tillstyrker att kommunförbundets årsredovisning för 2023 

godkänns. 

Beslutsunderlag 

Partnerskap Inland – Akademi Norr, årsredovisning 2023 

Revisorerna i kommunalförbundet Partnerskap Inland – Akademi Norr, 

revisionsberättelse för år2023, daterad 2024-04-15 

Protokoll från direktions möte 2024-03-01 

Beslutet skickas till 

Akademi Norr 

Sekreterare för kommunfullmäktige  
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§ 40 Ansvarsfrihet 2023 Kommunalförbundet Partnerskap 
Inland Akademi Norr 

Diarienummer: BN 2024/265 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Bildningsnämndens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige att i enlighet med revisionens förslag bevilja 

förbundsdirektionen samt de enskilda förtroendevalda i direktionen i 

Partnerskap Inland – Akademi Norr ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023. 

Ärendet 

Revisorerna har upprättat en revisionsberättelse för verksamhetsåret 2023. 

Bedömningen är att direktionen i stort har bedrivit verksamheten på ett 

ändamålsenligt sätt och ur ekonomisk synpunkt på ett tillfredställande sätt. 

Räkenskaperna är i allt väsentligt rättvisande. Resultatet enligt 

årsredovisningen är förenligt med de ekonomiska och verksamhetsmässiga 

mål som förbundsdirektionen uppställt. 

Mot bakgrund av resultatet av granskningen tillstyrker revisorerna att 

direktionen och de förtroendevalda beviljas ansvarsfrihet för 2023 års 

verksamhet och att årsredovisningen för 2023 godkänns. 

Beslutsunderlag 

Partnerskap Inland-Akademi Norr, årsredovisning 2023 

Revisorerna i kommunalförbundet i Partnerskap Inland-Akademi Norr, 

revisionsberättelse för år 2023, daterad 2024-04-15 

Protokoll från direktionsmöte 2024-03-01 

Beslutet skickas till 

Akademi Norr 

Sekreterare för kommunfullmäktige  
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§ 41 Uppföljning av åtgärdsplan för en ekonomi i balans, 
Vuxenutbildning, gymnasiet och Arbetsmarknad, (VGA) 

Diarienummer: BN 2024/284 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av uppföljningen och lägger denna med godkännande till 

handlingarna. 

Ärendet 

VGA:s budget för 2024 har en avvikelse mot utfallet 2023 på – 18,2 mnkr. 

Verksamheten kunde inte lägga en budget inom ram 2024 och avvikelsen 

från tilldelad ram är 12 900 tkr. För att komma tillrätta med avvikelsen har 

en åtgärdsplan, dnr BN 2024/82, tagits fram.  

Uppföljning sker i samband med tertialbokslut och redovisas till nämnden i 

juni 2024, oktober 2024 och februari 2025. Uppföljningen avser de åtgärder 

som planerats genomföras och ge effekt under 2024 och kommer att 

sammanställas och redovisas till nämnden per verksamhet.  

Åtgärdsplanen omfattar kostnadsminskningar med 4 360 tkr för 2024. 

Prognosen efter tertial 1 är att VGA klarar kostnadsminskningar på   

2 627 tkr.  

Beslutsunderlag 

Åtgärdsplan för ekonomi i balans, BN 2024/82 

Uppföljning av åtgärdsplan, BN 2024/284 

Beslutet skickas till 

Cecilia Borgh, verksamhetschef 

Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 

Agnetha Fredriksson, enhetschef Yrkeshögskolan 

Daniel Söderström, rektor komvux 

Linda Swanberg, enhetschef Arbetsmarknadsenheten 
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§ 42 Samlokalisering av Lärvux och Anpassad gymnasieskola 

Diarienummer: BN 2024/287 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Säga upp hyresavtalet för Lärvux lokaler på Vallen 

2. Flytta Lärvux verksamhet till Ådalsskolan och Johannesgatan fr o m 

höstterminen 2025 

Ärendet 

Lärvux har idag cirka 20 elever som läser olika ämnen eller ämnesområden. 

Utbildningen är förlagd till två olika lokaler, den ena på Vallen och den 

andra på Johannesgatan. På Vallen erbjuds teoretiska ämnen och 

hemkunskap och på Johannesgatan erbjuds yrkesinriktade kurser, främst 

mot vaktmästeri och fastighetsskötsel. 

På Lärvux finns 1,2 lärartjänster och 10% resurstjänst. Alla tjänster delas 

med Anpassad Gymnasieskola d v s merparten av personalen arbetar 

växelvis inom de olika verksamheterna. 

Anpassad gymnasieskola har sin verksamhet både på Nordvik och på 

Ådalsskolan, beroende på vilket program eleven går. På Nordvik finns 

Programmet för fordonsvård och godshantering och Programmet för skog, 

mark och djur. På Ådalsskolan startar under hösten Programmet för 

administration, handel och varuhantering och sedan tidigare finns 

individuella program. 

Det är inte möjligt att samla all verksamhet inom Lärvux till ett och samma 

ställe. Däremot kan utbildningarna samlas till två platser, Ådalsskolan och 

Johannesgatan, och på så vis få ett mer centralt läge. Utöver fördelen att fler 

elever enklare kan ta sig till utbildningen kommer personalen att ha större 

tillgång till sina kollegor. Det kan också öppna upp för möjligheter till 

samläsning av vissa kurser mellan Lärvux och Anpassad Gymnasieskola. 

Även eleverna vid Lärvux skulle få större möjligheter till sociala kontakter 

och sociala sammanhang som närheten till gymnasieelever och 

komvuxelever ger. Dessutom finns en kafeteria som drivs genom 

kommunens dagliga verksamhet som utgör en träffpunkt på Ådalsskolan. 
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Ekonomi och finansiering – 

Om Lärvux inryms i befintliga lokaler på Ådalsskolan innebär det att den 

årliga kostnaden för hyra och städ på Vallen, 135 686:- per år, blir en 

kostnadsminskning för förvaltningen. Kontraktet på Vallen löper  

ut 2025-10-30. 

  

Samråd –  Samråd har fört med medarbetarna inom berörda verksamheter. 

Beslutsunderlag 

Rapport Samlokalisering av Lärvux och anpassad gymnasieskola 

BN2024/87 

Beslutet skickas till 

Cecilia Borgh, verksamhetschef VGA 

Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 

Catharina Karlsson, biträdande rektor Kramfors gymnasium 

Maud Nylander, fastighetssamordnare  

Protokoll Bildningsnämnd 4 juni 2024
(Signerat, SHA-256 EDD8BFE488E738FDA8BCE06594E29FC5FAAF90DCA58186922535484AE831218E)

Sida 14 av 46



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 

2024-06-04 
Mötets diarienummer 

BN 2024/12 
Sida 

15 (45) 
 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 43 Timplan för grundskola 2024-2025 

Diarienummer: BN 2024/277 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Godkänna Timplanen för 2024 – 2025 och framåt. 

Ärendet 

Beskrivning av ärendet – Elever som går i grundskolan har rätt till ett 

minsta antal garanterade undervisningstimmar per stadium. Timplanen 

beskriver hur undervisningstimmarna ska fördelas mellan de olika ämnena. 

Måluppfyllelse – Den totala undervisningstiden fastställs av staten. 

Vid skolans val får antalet timmar i timplanen per stadium för ett ämne eller 

en ämnesgrupp minskas med högst 20 procent. Antalet timmar för svenska 

eller svenska som andraspråk, engelska, språkval och matematik får dock 

inte minskas. 

Barnrättsperspektiv – Timplanen är ett verktyg för att garantera 

undervisningstiden för eleverna. Det säkerställer också att förutsättningarna 

är likvärdiga på alla Sveriges skolor.  

Ekonomi och finansiering – inom tilldelad budgetram. 

Beslutsunderlag 

Timplanen för Kramfors kommun läsåret 2024-2025 och framåt. Dnr 

2024/277 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef för grundskolan, för vidaresändning till rektorerna i 

grundskolan  
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§ 44 Utredning gällande uppstart av Resursskola 

Diarienummer: BN 2024/315 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Planera och budgetera för en uppstart av Resursskola i Kramfors 

kommun under 2025. 

2. Besluta om start i samband med nämnden i oktober. 

3. Anse utredningsuppdraget slutfört. 

Ärendet 

Beskrivning av ärendet  

Etablering av en resursskola i Kramfors kommun är föreslagen för att 

adressera behoven hos elever med särskilda utmaningar såsom 

neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. Resursskolan syftar till att 

erbjuda en anpassad lärmiljö som förbättrar både akademisk och social 

utveckling för dessa elever, vilket är något som inte fullständigt kan uppnås 

i den ordinarie grundskolan. 

Måluppfyllelse  

Det primära syftet är att säkerställa en inkluderande och rättvis skolgång för 

alla elever. Vi ser idag att elever som skulle kunna vara aktuell för en 

Resursskolan har en omfattande skolfrånvaro. Även om en Resursskola inte 

skulle förbättra skolresultatet i stort i kommunen så kan det vara av största 

vikt för den enskilde eleven och dess skolgång utifrån ett socialt perspektiv. 

Agenda 2030   

Projektet stöder direkt FNs Mål 4, "God utbildning för alla", genom att 

säkerställa inkluderande och rättvis kvalitetsutbildning och främja livslångt 

lärande för alla, särskilt de som står inför större utmaningar i det 

traditionella skolsystemet. Dessutom adresserar projektet Mål 10, "Minskad 

ojämlikhet", genom att arbeta för att alla barn, oavsett bakgrund eller 

funktionsförmåga, har tillgång till utbildning som möter deras unika behov. 

Barnrättsperspektiv  

I linje med barnkonventionens principer har bedömningen gjorts att en 

Resursskola främjar barnets bästa. Analysen har beaktat hur tillgången till 
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anpassad utbildning och resurser kan förbättra barnens 

utbildningsmöjligheter och sociala välbefinnande. Beslutet stöder barnens 

rätt till utbildning och syftar till att maximera deras utvecklingspotential och 

delaktighet i samhället. 

Ekonomi och finansiering  

Utredningen visar att kostnaderna för att placera elever i externa 

resursskolor är höga. Genom att etablera en lokal resursskola, där ekonomin 

fördelas mellan kommunens bildningsnämnd och de skolor vars elever 

deltar, kan man skapa en mer kostnadseffektiv lösning. De totala beräknade 

kostnaderna omfattar lärarlöner, specialpedagoger, lokalhyra, skolskjutsar 

och anpassningar av utbildningsmiljön. 

Arbetet kommer att planeras inom tilldelad ram. 

Samråd  

Brett samråd har genomförts med rektorer från kommunens skolor, 

elevhälsoteam och skolpsykologer. Dessa samråd har bidragit till att skapa 

en gedigen förståelse för de specifika behoven hos målgruppen och hur 

dessa bäst kan tillgodoses i den nya resursskolan. 

  

Utredningen svarar inte bara mot kommunens nuvarande och framtida 

utbildningsbehov utan kan även ses som en strategisk investering i barnens 

framtida välbefinnande och samhällets inkluderande utveckling.  

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef för grundskolan, för vidaresändning till rektorerna i 

grundskolan  
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§ 45 Rapport om struktur och arbetsmiljö i förskolan 

Diarienummer: BN 2024/278 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av rapporten och lägga denna med godkännande till handlingarna 

Ärendet 

Sveriges Lärare, har skickat en skrivelse till Bildningsnämnden, där man 

lyft synpunkter på resurstilldelning och arbetsmiljö i förskolan. Vid 

nämndens sammanträde 29 januari 2024 fick förvaltningen uppdrag att 

utreda frågan. 

Synpunkterna har rektorer och pedagoger under våren analyserat och 

bearbetat närmare. Skrivelsen har utmynnat i en genomlysning av 

arbetstidens förläggning i förhållande till arbetstidslagen.  

Rektorer och pedagoger har bearbetat de frågor Sveriges Lärare har lyft. 

Fackliga företrädare och huvudskyddsombud har också varit delaktiga under 

hela processen. 

Det som har framkommit är att raster inte alltid syns i schema och att man 

utifrån skrivelsen har lyft frågor om arbetstidens förläggning och när rast 

skall tas men även arbetsfördelning på respektive enhet. 

Vid kommande schemaläggningar ska det tydligt framgå när rast ligger i 

schemat.  

Vid personalplaneringen inför läsåret 24/25, har man även planerat för  att 

minska antalet barn på förskolorna till cirka 15 barn/3 årsarbetare.  

Måluppfyllelse 

Uppdraget har siktat mot kommunens perspektiv, medarbetare samt 

ekonomi och effektivitet. 

Agenda 2030 

Utredningen har syftat till: 

Mål 3 God hälsa och välbefinnande för anställda inom förskolan 

Mål 4 God utbildning för alla som arbetar i förskolan och/eller har en plats i 

förskola. 
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Barnrättsperspektiv 

En genomlysning av schemaläggning skapar större möjligheter för barn till: 

 Lika tillgång till utbildning 

 Lika kvalitet i utbildning  

Kompensatoriska åtgärder som tar hänsyn till barnens olika förutsättningar. 

Ekonomi och finansiering 

Arbetet sker inom befintlig ram 

Samråd 

Rektorer 

Fackliga företrädare för Sveriges lärare och Kommunal 

Beslutsunderlag 

Dnr 2024/75, Skrivelse samt yrkande om situationen på förskolorna i 

Kramfors Kommun 

Dnr 2024/101, Struktur och arbetsmiljö i förskolan 

Beslutet skickas till 

Anna-Karin Sjödin, ordförande Sveriges Lärare 

Marianne Persson Sjölander, ordförande Kommunal 

Niklas Börjesson, rektor 

Elisabeth Grannas, rektor 

Monica Hellström, rektor 

Örjan Sundkvist, rektor 

Elin Åhnberg, rektor 

Fredrik Östlund, rektor 

Anki Johnson, Förvaltningschef 

Elisabet Sjödin, Verksamhetschef förskolan  
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§ 46 Hantera ökade lokalbehov i förskolan i kommunen 

Diarienummer: BN 2024/313 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av rapporten och lägga denna med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Förvaltningen fick i uppdrag från nämnden 2023-03-14 att förbereda en plan 

för hantering av ökade lokalbehov i förskolan i kommunen.  

Vid denna översyn har fackliga företrädare samt fastighetssamordnare 

deltagit. 

Nordingrå 

Alt.1 Nyttja det klassrum där det år 2022 sattes in en dörr för att kunna möta 

förskolans behov.  

Alt.2 Köpa platser av föräldrakooperativet Järnstagården. 

Alt.3 Placera en modul i anslutning till förskola/skola. 

Alt.4 Se över möjligheter att ta emot fler barn i befintliga förskole-

/skollokaler.  

Lugnvik  

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  

Alt.2 Placera en modul i anslutning till förskola. 

Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 

Herrskog 

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 

Alt.2 Placera en modul i anslutning till förskola/skola. 

Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler.   

Torrom 

Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 

Alt.2 Se över möjlighet att använda ytterligare våningsplan i befintlig 

förskola.  
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Alt.3 Placera en modul i nära anslutning till förskolan 

Alt.4 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler.  

Lunde 

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 

Alt.2 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 

Alt.3 Se över möjlighet att placera en modul i nära anslutning till nuvarande 

Grämesta skolan.  

Sandö 

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  

Alt.2 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 

Alt.3 Se över möjlighet att använda ytterligare lokaler i nära anslutning till 

nuvarande förskola.  

Alt.4 Se över möjlighet att placera modul i anslutning till förskola 

Frånö 

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 

Alt.2 Placera en modul i anslutning till förskola. 

Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler.  

Docksta 

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 

Alt.2 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 

Alt. 3 Placera en modul i anslutning till förskola/skola.  

Centrum  

Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  

Alt.2 Se över möjlighet att använda lediga lokaler som tidigare använts till 

förskola. 

Alt 3. Se över möjlighet att anpassa lediga lokaler till förskoleverksamhet. 

Alt. 4 Sätta upp moduler i nära anslutning till förskola/skola.  

Alt.5 Se över möjlighet att ta emot fler i befintliga lokaler.  

Bollsta  

Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  
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Alt.2 Se över möjlighet att använda lediga lokaler som tidigare använts till 

förskola. 

Alt 3. Se över möjlighet att anpassa lediga lokaler till förskoleverksamhet. 

Alt. 4 Sätta upp moduler i nära anslutning till förskola/skola.  

Alt.5 Se över möjlighet att ta emot fler i befintliga lokaler. 

Nyland 

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  

Alt.2 Se över möjlighet att anpassa lediga lokaler till förskoleverksamhet. 

Alt. 4 Sätta upp moduler i nära anslutning till förskola/skola.  

Alt.5 Se över möjlighet att ta emot fler i befintliga lokaler. 

Ullånger  

Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet 

Alt.2 I dialog med Ullångersskolan se över lokaler i skolan att upplåta för 

den äldsta åldersgruppen, 

Alt. 3 Sätta upp moduler i nära anslutning till grundskolan. 

Väja 

Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet 

Alt.2 Se över möjlighet att placera en modul i anslutning till förskolan. 

Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 

Måluppfyllelse  

Arbetet med uppdraget syftar till god service för medborgarna 

Agenda 2030  

Mål 4 God utbildning för alla 

Mål 11 Hållbara städer och samhällen. 

Barnrättsperspektiv  

Inför ett eventuellt genomförande kommer en barnkonsekvensanalys att 

göras innan beslut .  

Ekonomi och finansiering  

Framtagande av plan sker inom befintlig ram.  

I de fall som behov av lokaler bedöms nödvändiga får nämnd besluta om 

tillförande av medel. 
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Samråd  

Tomas Kvassman, Sveriges Lärare 

Marianne Persson Sjölander, Kommunal 

Niklas Börjesson, Sveriges Skolledare 

Elisabet Sjödin, verksamhetschef förskola 

Maud Nylander, Fastighetssamordnare 

Beslutsunderlag 

Dnr, BN 2023/113 Protokoll Bildningsnämnden 20230405 §27 

Dnr BN 2024/80. 

  

Beslutet skickas till 

Maud Nylander, fastighetssamordnare 

Tomas Kvassman, huvudskyddsombud, förskola Sveriges Lärare 

Marianne Persson Sjölander, huvudskyddsombud, Kommunal 

Niklas Börjesson, rektor 

Elisabeth Grannas, rektor 

Monica Hellström, rektor 

Örjan Sundkvist, rektor 

Elin Åhnberg, rektor 

Fredrik Östlund, rektor 

Anki Johnson, Förvaltningschef 

Elisabet Sjödin, Verksamhetschef förskolan 
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§ 47 Handlingsplanför bättre skolresultat 

Diarienummer: BN 2024/280 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Uppdra till förvaltningen att ta fram en handlingsplan för bättre 

skolresultat 

2. Informera om hur långt arbetet med planen kommit  i samband med 

nämnden 13 november 2024 

3. Lämna förslag till beslut i samband med första nämnden 2025. 

Ärendet 

Slutförd utbildning i grundskola och gymnasieskola är en viktig grund för 

hälsa och egenförsörjning och hur kommunen lyckas med 

utbildningsuppdraget är bärande framför allt för individen, men också för 

samhället.  

Det finns många olika perspektiv och en mängd statistik. Några tabeller 

visas nedan (Källa: Kolada).  

Det systematiska kvalitetsarbetet pågår ständigt och rektorer och pedagoger 

jobbar hårt för högre måluppfyllelse. Dock kan det vara lämpligt att ta ett 

ännu tydligare grepp om dessa frågor, systematisera och kommunicera ännu 

mer mellan nämnd, förvaltning och enheter. Avstamp ska tas i djupare 

analyser av nuläge och ytterligare åtgärder planeras för att vända resultaten. 

Alla elever ska få förutsättningar att nå sitt bästa jag. Detta bör göras i bred 

samverkan mellan skolor, skolformer och tillsammans med andra berörda, 

till exempel Välfärdsförvaltning. 

Invånare 0-19 år med låg ekonomisk standard, andel (%) 

Källa: Kolada  

Meritvärde 2023 

Kramfors meritvärde genomsnitt - 207  

Källa: Kolada  

Gymnasieelever med examen inom 3 år, andel % 

Källa: Kolada  

Protokoll Bildningsnämnd 4 juni 2024
(Signerat, SHA-256 EDD8BFE488E738FDA8BCE06594E29FC5FAAF90DCA58186922535484AE831218E)

Sida 24 av 46



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 

2024-06-04 
Mötets diarienummer 

BN 2024/12 
Sida 

25 (45) 
 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     

 

Måluppfyllelse  

Arbetet ligger väl i linje Mål- och resursplanens perspektiv Kramforsbon 

och det prioriterade området Barn och unga.  

Nämnden har också särskilt uttryckt att i Kramfors kommun får barn och 

unga en trygg uppväxt, god utbildning och möjligheter till en meningsfull 

fritid. 

Agenda 2030 

Mål 4 God utbildning för alla  

Barnrättsperspektiv 

Arbetet syftar till att alla elever ska ges förutsättningar att nå sitt bästa jag.  

Ekonomi och finansiering  

Inom ram 

Samråd 

Verksamhetschefer 

Nämndens ordförande 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschefer 

Elevhälsochef Lisa Karlsson 

Verksamhetsutvecklare Malin Henriksson  
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§ 48 Programråd politisk representation 

Diarienummer: BN 2024/269 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Utse representanter enligt kompletterad lista nedan. 

Ärendet 

Enligt gymnasieförordningen ska det för gymnasieskolans yrkesprogram 

finnas ett eller flera lokala programråd för samverkan mellan skola och 

arbetsliv. Mer information finns på Skolverkets hemsida LÄNK. 

Det har tidigare varit politisk representation i programråden och nu finns 

initiativ till att välja en politiker från vardera majoriteten och oppositionen. 

Följande politiker föreslås till resp. programråd: 

*O-parti = Oppositionsparti  

*M-parti = Majoritetsparti 

 Barn- och fritidsprogrammet, BF 

Anders Åkerman (O-parti) Jon Björkman (M-parti) 

 Bygg- och anläggningsprogrammet, BA 

Sven Behring (O-parti) Thomas Näsholm (M-parti) 

 El- och energiprogrammet, EE 

Ann-Louise Zetterblad (O-parti) Göran Molin (M-parti) 

 Fordons- och transportprogrammet, FT 

Inga-Britt Andersson (O-parti) Ulrike Schwinn (M-parti) 

 Försäljning- och serviceprogrammet, FS 

Amanda Karlsson (O-parti) Victoria Jonsson (M-parti) 

 Hantverksprogrammet frisör, HV 

Amanda Karlsson (O-parti) Jon Björkman (M-parti) 

 Industritekniska programmet, IN 

Sven Behring (O-parti) Joy Salvatierra (M-parti) 
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 Restaurang- och livsmedelsprogrammet, RL 

Mikael Olofsson (O-parti) Thomas Näsholm (M-parti) 

 Vård- och omsorgsprogrammet, VO 

Linda Ulfsparre Sewell (O-parti) Pelle Anderzon (M-parti) 

 Naturbruksprogrammet, Nordvik 

Anders Åkerman (O-parti)    Krister Asplund (M-parti) 

Barnrättsperspektiv  

Ej relevant 

Ekonomi och finansiering  

Inom ram 

Samråd  

Nämndens ordförande 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef Cecilia Borgh 

Rektor Erik Högberg  
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§ 49 Revisionsrapport Grundläggande granskning 

Diarienummer: BN 2024/267 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Lämna nedanstående svar till Revisionen. 

Ärendet 

Bakgrund 

KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer, som en del av 

revisionsplanen, haft uppdrag att granska all verksamhet som bedrivs inom 

nämndernas verksamhetsområde. Det övergripande syftet med en sådan 

revision är att bedöma om styrelse och nämnd har skapat förutsättningar för 

tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 

Resultatet ligger till grund för revisorernas ansvarsprövning  tillsammans 

med övriga granskningar. 

Revisorernas sammanfattande bedömning är att nämnden delvis har skapat 

förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 

verksamheten. Man bedömer därtill att nämnden kan stärka sin målstyrning 

genom att tillföra indikatorer med tillhörande målvärden till samtliga mål.  

man ser allvarligt på den ekonomiska resultatutvecklingen och anser att 

nämnden bör fatta beslut om tillräckliga åtgärder för att hantera 

prognosticerade budgetavvikelser. 

Man anser också att risk- och väsentlighetsanalyser bör omfatta fler risker i 

verksamheten. 

Revisorernas rekommendationer 

Utifrån granskningen rekommenderar revisorerna bildningsnämnden att 

stärka sin: 

 Målstyrning 

 Ekonomistyrning 

 Interna kontroll 
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Beslutsunderlag 

Dnr BN 2024/267 Rapport Grundläggande granskning Bildningsnämnden 

Dnr BN 2024/267 Revisionsrapport ”Grundläggande granskning”  

Dnr BN 2024/281 Strategi för hållbar ekonomi över tid  

Beslutet skickas till 

Revisionen 

Verksamhetschefer 
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§ 50 Revisionsrapport Granskning av det förebyggande arbetet 
mot välfärdsbedrägerier 

Diarienummer: BN 2024/212 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Avge svar enligt nedan till revisorerna. 

2. Uppdra till förvaltningschef att genomföra de åtgärder som föreslås i 

svaret på rapporten. 

Ärendet 

KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en granskning 

av det förebyggande arbetet mot välfärdsbrott. Uppdraget ingick i 

revisionsplanen för 2023. 

KPMGs bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen och 

nämnderna delvis har säkerställt en ändamålsenlig styrning och samverkan, 

samt en tillräcklig internkontroll avseende det förebyggande arbetet mot 

välfärdsbedrägerier. 

Utifrån bedömningen av genomförd granskning rekommenderas 

kommunstyrelsen, produktionsnämnden, bildningsnämnden och 

välfärdsnämnden följande åtgärder. 

KPMG:s rekommendationer beskrivs nedan i kursiv text, svar följer direkt 

efter. 

1. Tillse att formaliserade riskanalyser inriktade på riskerna för 

välfärdsbedrägerier genomförs. 

Förvaltningen tar till sig rekommendationen och lägger till 

välfärdsbedrägeri i matrisen risker i COSO-analysen inför nämndens 

internkontrollplan 2025. 

2. I högre grad ta hänsyn till risker för välfärdsbedrägerier i befintliga 

styrdokument, rutiner och processer. 

Förvaltningen tar med rekommendationen när framtida versioner av 

styrande dokument revideras. 

3. Tillse att rutiner för misstankar om välfärdsbedrägerier, inklusive 

rutin för polisanmälan tydliggörs och dokumenteras. 
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Rutin gällande misstankar och anmälan om välfärdsbedrägerier samt 

polisanmälan hanteras utifrån kommunens övergripande riktlinje för 

hot och våld i arbetsmiljön och dess stöddokument. Rutinen och 

stöddokumenten uppdateras till att även omfatta välfärdsbedrägerier. 

4. Säkerställa att medarbetare och chefer har goda förutsättningar för 

att erhålla kompetenshöjande insatser gällande arbetet mot 

välfärdsbedrägerier. 

Kommunens lokala brottsförebyggande råd ges i uppdrag att 

ta fram och tillgodose behovet av kompetenshöjande insatser inom området 

välfärdsbedrägerier till chefer och medarbetare inom kommunens 

förvaltningar. 

Måluppfyllelse  

Beslutet kommer inte att få en direkt inflytande på måluppfyllelsen, men är 

en viktig del i bildningsnämndens kvalitetsarbete. 

Ekonomi och finansiering 

Åtgärder enligt det svar som föreslås bedöms kunna rymmas inom 

nämndens budgetram. 

Samråd  

Förslaget till svar har diskuterats i kommunledningsförvaltningens 

tjänstemannaorganisation. 

Beslutsunderlag 

Dnr BN 2024/212  KPMGs revisionsrapport , Granskning av det 

förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier. 

Beslutet skickas till 

Revisionen  
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§ 51 Strategi för hållbar ekonomi över tid 

Diarienummer: BN 2024/281 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Uppdra till förvaltningen att ta fram en strategi för en hållbar 

ekonomi över tid. 

2. Rapport till nämnden vid sammanträdet 13 november 2024 

Ärendet 

Bildningsnämnden har under många år inte klarat att balansera sin budget. 

Senaste åren har det dessutom varit extraordinära kostnader beroende på 

omvärldsläget som påverkat på många sätt. 

Utmaningarna står kvar och det är nödvändigt att ta fram en strategi som 

stödjer möjligheterna att balansera ekonomin över tid, utan att för den skull 

äventyra kvalitet och arbetsmiljö. 

Måluppfyllelse  

Uppdraget syftar till en god ekonomisk hushållning 

Barnrättsperspektiv 

En balanserad och hållbar ekonomi säkrar även en hållbar verksamhet över 

tid och därmed barns rätt till utbildning 

Ekonomi och finansiering  

Inom ram 

Samråd  

Förvaltningsledningen och nämndens ordförande 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschefer  
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§ 52 Fördjupad ekonomisk rapport per 2024-04-30 
Bildningsnämnden 

Diarienummer: BN 2024/268 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Förvaltningen uppmanas att vidta alla kostnadsminskningar som är 

möjliga inom mandatet och som kan bidra till att minska 

underskottet innevarande år. 

2. Förvaltningen uppmanas att intensifiera arbetet i hela förvaltningen 

för att långsiktigt kunna skapa förutsättningar för en budget i balans. 

3. Återkoppla punkt 1 till nämnden vid sammanträdet i oktober om 

vilka åtgärder som vidtagits. 

4. Infoga arbetet med punkt 2 i uppdraget gällande Strategi för hållbar 

ekonomi över tid. 

5. Tagit del av rapporten och lägga den med godkännande till 

handlingarna. 

Reservation 

Sven Behring (M), Amanda Karlsson (M), Inga-Britt Andersson (C), Ann-

Louise Zetterblad (C), Mikael Olofsson (SD), Björn Sjödin (SD) reserverar 

sig till förmån för Sven Behrings (M) yrkande. 

Inga-Britt Andersson (C) reserverar sig även till förmån för sitt eget 

yrkande. 

Ärendet 

Beskrivning av ärendet  

Helårsprognosen per april 2024 visar ett underskott för innevarande år på 

minus 8,6 miljoner. Om man räknar med åtgärdsplanen för 2025-2027 pekar 

avvikelsen mot minus 17,2 miljoner. 

Förskolan ser ut att klara sin budget inom ramen 2024.  

Grundskolan har hanterat de personalkostnader som släpat från 2023, men 

andra personalkostnader har tillkommit. Dessutom ser kostkostnaderna ut att 

öka mer än budgeterat, trots en ökning av budget med 8% jämfört med 

2023. Prognosen för grundskolan pekar mot minus 3,3 mnkr. 
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Vuxenutbildning, gymnasieskola och arbetsmarknadsenhet, VGA bearbetar 

sin åtgärdsplan, men tyvärr har  det tillkommit ej budgeterade kostnader 

som till exempel högre elkostnader för internatet vid Rägy och olika 

statsbidrag som återkrävs eller inte har blivit beviljade. Prognosen visar 

minus 4,4 mnkr. 

Inga investeringar är ännu genomförda, men planeras under 

sommaren/hösten, till exempel inventarier till den nya förskolan Limsta. 

I rapporten delges information om bildningsförvaltningens personalstruktur, 

arbetsskador och sjukfrånvaro. Även ett resultat från den senaste 

pulsmätningen via enkätverktyget Populum. Ca 74% av de som svarat på 

enkäten (452 av 647) uppger att de instämmer till stor del eller helt på 

frågan: : ”Just nu trivs jag på jobbet”.   

Åtgärdsplanen för ekonomi i balans återges i bilaga. 

I sista avsnittet i rapporten delges några axplock från arbetet med 

verksamhetsplanen 2024. 

Måluppfyllelse 

Rapporten är en del av arbetet med att nå kommunens mål om ekonomi i 

balans, men speglar också perspektiven medarbetare och medborgare. 

Agenda 2030  

Ej relevant 

Barnrättsperspektiv  

Ej relevant 

Ekonomi och finansiering 

Rapporten är framtagen inom ram och syftar till en ekonomi i balans. 

Samråd  

I framtagandet av rapporten har förvaltningens verksamhetschefer, 

ekonomer och ekonomisamordnare varit delaktiga. 

Yrkande 

Sven Behring (M) lämnar följande yrkande: att ändra punkt 1 i förslag till 

beslut till "Förvaltningen uppmanas att vidta alla kostnadsminskningar som 

är möjliga inom mandatet och som kan bidra till att minska underskottet 

innevarande år, förutsatt att måluppfyllelsen inte äventyras."  

Inga-Britt Andersson (C) lämnar följande yrkande: Att ändra punkt 3 till att 

"återkoppling av vidtagna åtgärder skall ske till varje nämnd." 
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Beslutsordning 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag 

till Sven Behrings (M) yrkande.  

Propositionsordningen godkänns. 

Efter ställd proposition finner ordförande att Bildningsnämnden avslagit 

Sven Behrings (M) yrkande.  

Beslutsordning 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag 

till Inga-Britt Anderssons (C) yrkande. 

Propositionsordningen godkänns.  

Efter ställd proposition finner ordförande att Bildningsnämnden avslagit 

Inga-Britt Anderssons (C) yrkande. 

Beslutsunderlag 

Dnr BN 2024/268 Fördjupad ekonomisk rapport per 2024-04-30  

Dnr BN 2024/284 Uppföljning av åtgärdsplan för ekonomi i balans, VGA 

Beslutet skickas till 

Förvaltningens ekonomer 

Verksamhetschefer 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna   
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§ 53 Anmärkning bristande ekonomistyrning och 
kostnadskontroll 

Diarienummer: BN 2024/210 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Lämna nedanstående svar på frågan från Kommunfullmäktiges ordförande 

om förklaring på revisionens anmärkning angående bristande 

ekonomistyrning. 

Ärendet 

Beskrivning av ärendet  

Kommunfullmäktiges presidium informerades 22/3 om att revisionen avser 

rikta anmärkning mot Bildningsnämnden och Välfärdsnämnden. Revisionen 

har också informerat respektive nämnd om skäl för anmärkning. Vid 

sammanträdet i juni ska kommunfullmäktige besluta om fullmäktige också 

ska rikta anmärkning. Beslutet föregås av ett förslag från presidiet.  

Kommunfullmäktiges presidium har begärt som underlag för 

ansvarsprövningen att Bildningsnämnden respektive Välfärdsnämnden 

lämnar en förklaring utifrån de skäl som revisionen anger för sin 

anmärkning. 

Revisorernas synpunkter 

Revisorerna konstaterar att man under många år påtalat vikten av att vidta 

åtgärder för en ekonomi i balans. Till detta kommer att man menar att 

Bildningsnämnden behöver förstärka arbetet med prognossäkerhet och att 

tillräckliga  åtgärder för att komma i balans vidtas. 

Bildningsnämndens svar 

Året 2023 

Som revisionen också konstaterar, var kalenderåret 2023 ett år med stora 

ekonomiska utmaningar. Både förskolans och grundskolans 

verksamhetsområden genomförde i stort sett hela sina åtgärdsplaner. Dock 

fick båda områdena oförutsedda ökade IT- och kost-kostnader. Till detta 

kom de stora ökande sjuktalen i förskolan och grundskolan drabbades av 

extraordinära kostnader för skolskjutsar. 
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I VGA pågick en utredning som egentligen skulle ha påbörjats redan under 

2022, men av organisatoriska skäl, inte varit realistiskt att genomföra 

tidigare. Under utredning var det inte möjligt att genomföra de stora 

förändringar som underskottet egentligen krävde. Utredningen är nu klar 

och arbetet med att anpassa verksamheten har börjat.  

Prognossäkerhet 

Under 2023 skulle ett nytt ekonomisystem sjösättas. Detta drog ut på tiden 

och uppföljningar och prognoser behövde i stor utsträckning bearbetas med 

egna konstruerade digitala system. Alla inblandade jobbade hårt med stora 

ambitioner att vara så träffsäkra som möjligt, men det innebar ändå risker 

för den ”mänskliga faktorn”, vilket ju blev ett faktum. Nu är 

ekonomisystemet på plats och prognoserna bör därmed vara mer träffsäkra.  

Förvaltningens ekonomer och alla chefer har täta och återkommande möten 

för att säkerställa kunskap och medvetenhet om hur ekonomin utvecklas 

övertid. Med detta ska också möjlighet till snabbare justeringar och 

anpassningar öka. 

Budget 2024 

I budget 2024 har verksamhetsområdena förskola och grundskola lagt en 

budget i balans. VGA gick in i budgetåret med en minuspost på 12,9 

miljoner och har därmed tagit fram en åtgärdsplan som beslutades i 

nämnden i april. 

Uppdrag Strategi för hållbar ekonomi över tid 

Med anledning av svårigheterna att balansera budget och resultat och ännu 

mer tydligt fokusera på uppdraget ekonomi i balans föreslås vid nämndens 

sammanträde i juni att förvaltningen får uppdrag att ta fram en strategi för 

hållbar ekonomi över tid. 

Måluppfyllelse  

Ett ärende som syftar till högre måluppfyllelse under perspektivet ekonomi 

Samråd  

Förvaltningens verksamhetschefer och ekonomer 

Nämndens ordförande 

Beslutsunderlag 

Dnr BN 2024/210 Skrivelse från Revisionen: Anmärkning bristande 

ekonomistyrning och kostnadskontroll 

Dnr KS 2024/460 Begäran från Kommunfullmäktiges ordförande om 

förklaring till revisonens anmärkning om bristande ekonomistyrning 
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Dnr BN 2021/546 Utredningsuppdrag verksamhetsområde 

Vuxenutbildning, Gymnasieskola och Arbetsmarknadsenhet 

Dnr BN 2024/82 Åtgärdsplan för en ekonomi i balans, VGA 

Dnr BN 2024/281 Strategi för hållbar ekonomi över tid 

Beslutet skickas till 

Registrator@kramfors.se  

Kommunfullmäktiges ordförande  

Verksamhetschefer fvb till rektorer/enhetschefer 

Erland Augustinsson och Susanne Sundström, ekonomer  
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§ 54 Förvaltningschefens rapport juni 2024 

Diarienummer: BN 2024/29 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

I förvaltningschefens rapport juni 2024 ges, förutom en sommarhälsning, en 

bild av det ekonomiska läget och några axplock från verksamheterna: 

 Byggstatus Limsta förskola 

 Läsrazzia på skolorna under Världsbokdagen 

 Installationen Ballerinan – ett konstverk Kulturskolans 

högstadiegrupp inom Bild och form tagit fram 

 Elevhälsan: Skolrobotar och utbildning i Stress och traumahantering 

 Träakademiens examensutställning 

 Ny lagstiftning 

Beslutsunderlag 

Förvaltningschefens rapport juni 2024 Dnr BN 2024/29 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschefer  
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§ 55 Sammanträdesplan 2025 för Bildningsnämnden 

Diarienummer: BN 2024/279 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Anta följande sammanträdesplan för 2025: 

Ordinarie nämnd onsdagar kl. 14:00 – 17:00: 

12 februari, 2 april, 4 juni, 1 oktober, 12 november och 17 december 

Dialogdag med nämnd och förvaltningens chefer onsdag den 29 oktober 

13:00-16:30 

2. Upplägg på sammanträdesdagen för nämnden: 

Partigruppmöten: ordinarie tid klockan 8:00 - 9:45 och 12:00 - 14:00 

Information: ordinarie tid klockan 10:00 - 12:00. 

Nämnd: ordinarie tid klockan 14:00 – 17:00 

3. Ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten som hålls med 

anledning av nämnd föreslås vara berättigade till ersättning för 

partigruppmöten i maximalt 3 timmar. 

Ärendet 

Bildningsnämnden fastställer årligen en sammanträdesplan inför det 

kommande året. Enligt kommunallagen kap. 6 § 23 bestämmer nämnden tid 

och plats för sina sammanträden. Sammanträden kan även hållas om 

ordförande anser att det behövs.  

Ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten är berättigade till 

ersättning för dessa gruppmöten enligt kap 4 § 7 i reglementet 

”Bestämmelser om ekonomisk ersättning till kommunalt förtroendevalda”. 

Beslutet innebär att ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten 

som hålls med anledning av nämnden är berättigade till ersättning för 

partigruppmöten i maximalt 3 timmar.  

Ekonomi och finansiering 

Beslutet kommer inte att ha några ekonomiska konsekvenser. 
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Samråd  

Förvaltningen har i samråd med nämndens ordförande upprättat förslag på 

sammanträdesplan för 2025. Samordning har skett för att undvika att större 

sammanträden krockar. 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef 

Verksamhetschefer  
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§ 56 Delegationsordning Bildningsnämnden 

Diarienummer: BN 2024/184 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Anta Delegationsordning för Bildningsnämnden Dnr BN 2024/184 

2. Upphäva Delegationsordning för Bildningsnämnden Dnr BN 

2021/147 

Ärendet 

En nämnd kan enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § delegera sin 

beslutanderätt i vissa ärenden till: 

 presidiet 

 ett utskott 

en ledamot eller ersättare 

I kommunallagen 7 kap 5-8§§ finns dessutom ytterligare möjlighet att 

delegera beslut till anställda. 

Det finns två syften med att delegera beslutanderätten:  

 Att avlasta nämnden från mindre viktiga ärenden, så kallade 

rutinärenden. 

Att få en effektivare kommunal förvaltning, genom att beslutsvägarna blir 

kortare och handläggningen snabbare. 

De beslut som fattas med stöd av delegering är ett beslut på nämndens 

vägnar på samma sätt som om styrelsen själv beslutat i den fråga som är 

aktuell.   

Beslutet kan inte ändras av nämnden eller överklagas på samma sätt som 

andra beslut. Nämnden kan ta tillbaka ett delegationsuppdrag och den som 

fått ärendet på delegation kan skjuta ärendet vidare till nämnden för beslut. 

Samråd 

Samråd har skett i förvaltningsledningsgruppen tillsammans med 

verksamhetsutvecklare i Bildningsförvaltningen och 

Kommunledningsförvaltningen. 
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Beslutsunderlag 

BN 2024/184 Delegationsordning Bildningsnämnden  

Beslutet skickas till 

Verksamhetscheferna: 

Elisabet Sjödin 

Stefan Karlstedt 

Cecilia Borgh 

fvb till övriga chefer 

Verksamhetsutvecklarna: 

Malin Henriksson 

Göran Mellander  
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§ 57 Delgivningar Bildningsnämnden 2024 

Diarienummer: BN 2024/9 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Notera delgivningarna till handlingarna. 

Ärendet 

1. Beslut om kompentensförsörjningsplan bildningsförvaltningen 2024-

2025.docx 

2. Enkät årskurs 7-9 om kommande gymnasieutbildning och framtida 

yrkesval.docx 

3. Handlingsplan för kompetensförsörjning 2024-2025.docx 

4. Kommunfullmäktige 2024-04-29 KF §36 Ombudgetering av 

investeringar från 2023 till 2024.docx 

5. Kommunstyrelsen 2024-04-09 KS §41 Tillsättande av styrgrupp 

ekologisk hållbarhet.docx 

6. Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-13 (2024-05-13 KSAU 

§1).docx 

7. Kommunstyrelsens uppdrags- och organisationsbeskrivning 2024-

09-01.docx 

8. Kompetensförsörjningsplan bildningsförvaltningen.docx 
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§ 58 Delegationsbeslut Bildningsnämnden 2024 

Diarienummer: BN 2024/8 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Inga delegationsbeslut att notera till handlingarna. 
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Bildningsnämndens protokoll 


Plats och tid KS Sammanträdesrum, 2024-06-04 klockan 14:20–15:20. Mötet 


ajournerat klockan 14:58−15:02. 


Beslutande ledamöter Thomas Näsholm (S), ordförande 


Ulrike Schwinn (S), vice ordförande 


Göran Molin (S) 


Pelle Anderzon (S) 


Krister Asplund (S) 


Joy Dino Salvatierra (S), tjänstgörande ersättare 


Victoria Jonsson (V) 


Inga-Britt Andersson (C) 


Ann-Louise Zetterblad (C) 


Amanda Karlsson (M) 


Sven Behring (M) 
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Björn Sjödin (SD), tjänstgörande ersättare 


Ej beslutande ersättare Jon Björkman (V) 


Karin Högström (V) 


Anders Åkerman (C) 


Helen Malmström (KD) 


Tjänstepersoner Madeleine Eklund, nämndsekreterare 


Henrik Ericson, nämndsekreterare  


Anki Johnson, förvaltningschef 


Stefan Karlstedt, verksamhetschef §35  


Elisabet Sjödin, verksamhetschef §35  


Cecilia Borgh, verksamhetschef §35  


Erland Augustinsson, ekonom §35  


Susanne Sundström, ekonom §35  


Lisa Karlsson, enhetschef elevhälsan §35  


Marianne Persson, Facket Kommunal Kramfors §35  


Anna-Karin Sjödin, Facket Sveriges lärare Kramfors §35 
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Justeringens plats och tid Digital justering 


Paragrafer 35−58 


Sekreterare 


Madeleine Eklund 


Ordförande 


Thomas Näsholm (S) 


Justerare 


Amanda Karlsson (M) 


ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 


kommunens digitala anslagstavla. 


Beslutande organ Bildningsnämnden 


Sammanträdesdatum 2024-06-04 


Förvaringsplats för protokollet Förvaltningen 


Underskrift 


Madeleine Eklund 
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Ärendelista 


§ 35 Information Bildningsnämnden 2024 5 


Diarienummer: BN 2024/7 


§ 36 Verksamhetsplan för elevhälsans medicinska insats läsår 24/25 6 


Diarienummer: BN 2024/289 


§ 37 Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete, elevhälsans medicinska insats 7 
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Arbetsmarknad, (VGA) 12 
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§ 43 Timplan för grundskola 2024-2025 15 


Diarienummer: BN 2024/277 


§ 44 Utredning gällande uppstart av Resursskola 16 


Diarienummer: BN 2024/315 


§ 45 Rapport om struktur och arbetsmiljö i förskolan 18 


Diarienummer: BN 2024/278 


§ 46 Hantera ökade lokalbehov i förskolan i kommunen 20 


Diarienummer: BN 2024/313 


§ 47 Handlingsplanför bättre skolresultat 24 


Diarienummer: BN 2024/280 


§ 48 Programråd politisk representation 26 


Diarienummer: BN 2024/269 


§ 49 Revisionsrapport Grundläggande granskning 28 


Diarienummer: BN 2024/267 


§ 50 Revisionsrapport Granskning av det förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier 30 
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§ 52 Fördjupad ekonomisk rapport per 2024-04-30 Bildningsnämnden 33 


Diarienummer: BN 2024/268 


§ 53 Anmärkning bristande ekonomistyrning och kostnadskontroll 36 


Diarienummer: BN 2024/210 


§ 54 Förvaltningschefens rapport juni 2024 39 


Diarienummer: BN 2024/29 


§ 55 Sammanträdesplan 2025 för Bildningsnämnden 40 


Diarienummer: BN 2024/279 


§ 56 Delegationsordning Bildningsnämnden 42 


Diarienummer: BN 2024/184 


§ 57 Delgivningar Bildningsnämnden 2024 44 


Diarienummer: BN 2024/9 
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§ 35 Information Bildningsnämnden 2024 


Diarienummer: BN 2024/7 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Bildningsnämnden tar del av följande information: 


 Lisa Karlsson, enhetschef, informerar om Elevhälsa – 


ledningssystem, verksamhetsplan samt Patientsäkerhetsberättelse  


 Elisabet Sjödin, verksamhetschef, informerar om Förskola – 


återkoppling arbetsmiljö (skrivelsen från Sveriges Lärare), 


Lokalbehov samt Ullångers förskola 


 Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om resursskola, 


Kramforsskolan, trygghet och studiero 


 Cecilia Borgh, verksamhetschef, informerar om Uppföljning 


åtgärdsplan ekonomi 


 Anki Johnson, förvaltningschef, informerar om Revisionsrapporter, 


Fördjupad ekonomisk rapport per 30 april 2024 


Nämndens ledamöter får även möjlighet att ställa frågor till de 


föredragande.  
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§ 36 Verksamhetsplan för elevhälsans medicinska insats läsår 
24/25 


Diarienummer: BN 2024/289 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av Verksamhetsplan för elevhälsans medicinska insats läsår 24/25 


och lägga den med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Elevhälsans medicinska insats, EMI, målsättning är att alla elever ska ha 


tillgång till medicinska insatser inom elevhälsan på lika villkor och utifrån 


den enskildes behov. EMI ska förebygga, upptäcka och arbeta för att 


förbättra fysisk och psykisk ohälsa hos varje elev samt ge individuellt stöd i 


skolsituationer till elever med funktionshinder eller sjukdom. I elevhälsans 


medicinska insats uppdrag ingår att bedriva en god och säker vård där risker 


och händelser identifieras tidigt för att kunna förebyggas. I övrigt skall 


elevhälsan stödja elevens utveckling mot utbildningens mål.  


Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- och sjukvård som bedrivs av 


elevhälsans medicinska insats i Kramfors kommun och har därmed det 


yttersta ansvaret för densamma. Verksamhetschefen har det samlade 


ledningsansvaret för EMI.  


I verksamhetsplanen framgår organisation, bemanning, verksamhetens 


innehåll samt de mål som verksamheten satt upp för läsåret.  


  


Beslutsunderlag 


Verksamhetsplan för elevhälsans medicinska insats läsår 24/25 dnr: BN 


2024/289 


Beslutet skickas till 


Elevhälsochef   
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§ 37 Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete, 
elevhälsans medicinska insats 


Diarienummer: BN 2024/166 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Tagit del av ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för 


elevhälsans medicinska och psykologiska insats och lägga denna 


med godkännande till handlingarna. 


2. Upphäva Ledningssystem för elevhälsans medicinska insats BN 


2021/362 


Ärendet 


I Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 


systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) anges att det ska finnas ett 


ledningssystem som säkrar och fortlöpande utvecklar verksamhetens 


kvalitet. Dessa föreskrifter ska tillämpas i verksamhet som omfattas av 


hälso- och sjukvårdslagen. 


Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- och sjukvård som bedrivs av 


elevhälsans medicinska insats i Kramfors kommun och har därmed det 


yttersta ansvaret för densamma. 


Det åligger vårdgivare att ansvara för att det finns ett ledningssystem som 


ska användas för att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 


verksamhetens kvalitet och för att verksamhetschef är utsedd. 


Ekonomi och finansiering  


Ej relevant  


Samråd 


Ej relevant 


Beslutsunderlag 


Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för elevhälsans medicinska 


och psykologiska insats Dnr: BN 2024/166 


Ledningssystem för elevhälsans medicinska insats BN 2021/362 
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Beslutet skickas till 


Förvaltningschef och elevhälsochef  
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§ 38 Patientsäkerhetsberättelse 2023 för elevhälsans 
medicinska och psykologiska insats 


Diarienummer: BN 2024/134 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden  


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av Patientsäkerhetsberättelse 2023 för elevhälsan och lägga denna 


med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


En patientsäkerhetsberättelse för 2023 har upprättats av elevhälsochef. 


Enligt patientsäkerhetslagen SFS 2010:659 ska vårdgivaren skriva en 


patientsäkerhetsberättelse. Idén med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet 


och tydligt för alla redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att 


förbättra patientsäkerheten. Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- 


och sjukvård som bedrivs av elevhälsans medicinska insats i Kramfors 


kommun, och har därmed det yttersta ansvaret för verksamheten. 


Ekonomi och finansiering  


Ej relevant  


Samråd 


Ej relevant 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef och elevhälsochef  
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§ 39 Årsredovisning 2023 Kommunalförbundet Partnerskap 
Inland Akademi Norr 


Diarienummer: BN 2024/319 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Bildningsnämndens beslut 


Föreslå kommunfullmäktige att i enlighet med revisionens förslag godkänna 


årsredovisning 2023 för Kommunalförbundet Partnerskap Inland – Akademi 


Norr 


Ärendet 


Årsredovisningen för Kommunalförbundet Partnerskap Inland – Akademi 


Norr fastställdes av direktionen 2024-03-01. 


Revisorerna i Partnerskap Inland – Akademi Norr har granskat 


årsredovisningen för 2023 och bedömer att den är upprättad i enlighet med 


lagens krav och god revisionssed. 


Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ur ekonomisk 


synpunkt tillfredsställande sätt. Det finansiella resultatet är förenligt med de 


ekonomiska och verksamhetsmässiga mål som förbundet uppställt. 


Revisionen tillstyrker att kommunförbundets årsredovisning för 2023 


godkänns. 


Beslutsunderlag 


Partnerskap Inland – Akademi Norr, årsredovisning 2023 


Revisorerna i kommunalförbundet Partnerskap Inland – Akademi Norr, 


revisionsberättelse för år2023, daterad 2024-04-15 


Protokoll från direktions möte 2024-03-01 


Beslutet skickas till 


Akademi Norr 


Sekreterare för kommunfullmäktige  
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§ 40 Ansvarsfrihet 2023 Kommunalförbundet Partnerskap 
Inland Akademi Norr 


Diarienummer: BN 2024/265 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Bildningsnämndens beslut 


Föreslå kommunfullmäktige att i enlighet med revisionens förslag bevilja 


förbundsdirektionen samt de enskilda förtroendevalda i direktionen i 


Partnerskap Inland – Akademi Norr ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023. 


Ärendet 


Revisorerna har upprättat en revisionsberättelse för verksamhetsåret 2023. 


Bedömningen är att direktionen i stort har bedrivit verksamheten på ett 


ändamålsenligt sätt och ur ekonomisk synpunkt på ett tillfredställande sätt. 


Räkenskaperna är i allt väsentligt rättvisande. Resultatet enligt 


årsredovisningen är förenligt med de ekonomiska och verksamhetsmässiga 


mål som förbundsdirektionen uppställt. 


Mot bakgrund av resultatet av granskningen tillstyrker revisorerna att 


direktionen och de förtroendevalda beviljas ansvarsfrihet för 2023 års 


verksamhet och att årsredovisningen för 2023 godkänns. 


Beslutsunderlag 


Partnerskap Inland-Akademi Norr, årsredovisning 2023 


Revisorerna i kommunalförbundet i Partnerskap Inland-Akademi Norr, 


revisionsberättelse för år 2023, daterad 2024-04-15 


Protokoll från direktionsmöte 2024-03-01 


Beslutet skickas till 


Akademi Norr 


Sekreterare för kommunfullmäktige  
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§ 41 Uppföljning av åtgärdsplan för en ekonomi i balans, 
Vuxenutbildning, gymnasiet och Arbetsmarknad, (VGA) 


Diarienummer: BN 2024/284 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av uppföljningen och lägger denna med godkännande till 


handlingarna. 


Ärendet 


VGA:s budget för 2024 har en avvikelse mot utfallet 2023 på – 18,2 mnkr. 


Verksamheten kunde inte lägga en budget inom ram 2024 och avvikelsen 


från tilldelad ram är 12 900 tkr. För att komma tillrätta med avvikelsen har 


en åtgärdsplan, dnr BN 2024/82, tagits fram.  


Uppföljning sker i samband med tertialbokslut och redovisas till nämnden i 


juni 2024, oktober 2024 och februari 2025. Uppföljningen avser de åtgärder 


som planerats genomföras och ge effekt under 2024 och kommer att 


sammanställas och redovisas till nämnden per verksamhet.  


Åtgärdsplanen omfattar kostnadsminskningar med 4 360 tkr för 2024. 


Prognosen efter tertial 1 är att VGA klarar kostnadsminskningar på   


2 627 tkr.  


Beslutsunderlag 


Åtgärdsplan för ekonomi i balans, BN 2024/82 


Uppföljning av åtgärdsplan, BN 2024/284 


Beslutet skickas till 


Cecilia Borgh, verksamhetschef 


Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 


Agnetha Fredriksson, enhetschef Yrkeshögskolan 


Daniel Söderström, rektor komvux 


Linda Swanberg, enhetschef Arbetsmarknadsenheten 
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§ 42 Samlokalisering av Lärvux och Anpassad gymnasieskola 


Diarienummer: BN 2024/287 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Säga upp hyresavtalet för Lärvux lokaler på Vallen 


2. Flytta Lärvux verksamhet till Ådalsskolan och Johannesgatan fr o m 


höstterminen 2025 


Ärendet 


Lärvux har idag cirka 20 elever som läser olika ämnen eller ämnesområden. 


Utbildningen är förlagd till två olika lokaler, den ena på Vallen och den 


andra på Johannesgatan. På Vallen erbjuds teoretiska ämnen och 


hemkunskap och på Johannesgatan erbjuds yrkesinriktade kurser, främst 


mot vaktmästeri och fastighetsskötsel. 


På Lärvux finns 1,2 lärartjänster och 10% resurstjänst. Alla tjänster delas 


med Anpassad Gymnasieskola d v s merparten av personalen arbetar 


växelvis inom de olika verksamheterna. 


Anpassad gymnasieskola har sin verksamhet både på Nordvik och på 


Ådalsskolan, beroende på vilket program eleven går. På Nordvik finns 


Programmet för fordonsvård och godshantering och Programmet för skog, 


mark och djur. På Ådalsskolan startar under hösten Programmet för 


administration, handel och varuhantering och sedan tidigare finns 


individuella program. 


Det är inte möjligt att samla all verksamhet inom Lärvux till ett och samma 


ställe. Däremot kan utbildningarna samlas till två platser, Ådalsskolan och 


Johannesgatan, och på så vis få ett mer centralt läge. Utöver fördelen att fler 


elever enklare kan ta sig till utbildningen kommer personalen att ha större 


tillgång till sina kollegor. Det kan också öppna upp för möjligheter till 


samläsning av vissa kurser mellan Lärvux och Anpassad Gymnasieskola. 


Även eleverna vid Lärvux skulle få större möjligheter till sociala kontakter 


och sociala sammanhang som närheten till gymnasieelever och 


komvuxelever ger. Dessutom finns en kafeteria som drivs genom 


kommunens dagliga verksamhet som utgör en träffpunkt på Ådalsskolan. 
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Ekonomi och finansiering – 


Om Lärvux inryms i befintliga lokaler på Ådalsskolan innebär det att den 


årliga kostnaden för hyra och städ på Vallen, 135 686:- per år, blir en 


kostnadsminskning för förvaltningen. Kontraktet på Vallen löper  


ut 2025-10-30. 


  


Samråd –  Samråd har fört med medarbetarna inom berörda verksamheter. 


Beslutsunderlag 


Rapport Samlokalisering av Lärvux och anpassad gymnasieskola 


BN2024/87 


Beslutet skickas till 


Cecilia Borgh, verksamhetschef VGA 


Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 


Catharina Karlsson, biträdande rektor Kramfors gymnasium 


Maud Nylander, fastighetssamordnare  
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§ 43 Timplan för grundskola 2024-2025 


Diarienummer: BN 2024/277 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Godkänna Timplanen för 2024 – 2025 och framåt. 


Ärendet 


Beskrivning av ärendet – Elever som går i grundskolan har rätt till ett 


minsta antal garanterade undervisningstimmar per stadium. Timplanen 


beskriver hur undervisningstimmarna ska fördelas mellan de olika ämnena. 


Måluppfyllelse – Den totala undervisningstiden fastställs av staten. 


Vid skolans val får antalet timmar i timplanen per stadium för ett ämne eller 


en ämnesgrupp minskas med högst 20 procent. Antalet timmar för svenska 


eller svenska som andraspråk, engelska, språkval och matematik får dock 


inte minskas. 


Barnrättsperspektiv – Timplanen är ett verktyg för att garantera 


undervisningstiden för eleverna. Det säkerställer också att förutsättningarna 


är likvärdiga på alla Sveriges skolor.  


Ekonomi och finansiering – inom tilldelad budgetram. 


Beslutsunderlag 


Timplanen för Kramfors kommun läsåret 2024-2025 och framåt. Dnr 


2024/277 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschef för grundskolan, för vidaresändning till rektorerna i 


grundskolan  
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§ 44 Utredning gällande uppstart av Resursskola 


Diarienummer: BN 2024/315 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Planera och budgetera för en uppstart av Resursskola i Kramfors 


kommun under 2025. 


2. Besluta om start i samband med nämnden i oktober. 


3. Anse utredningsuppdraget slutfört. 


Ärendet 


Beskrivning av ärendet  


Etablering av en resursskola i Kramfors kommun är föreslagen för att 


adressera behoven hos elever med särskilda utmaningar såsom 


neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. Resursskolan syftar till att 


erbjuda en anpassad lärmiljö som förbättrar både akademisk och social 


utveckling för dessa elever, vilket är något som inte fullständigt kan uppnås 


i den ordinarie grundskolan. 


Måluppfyllelse  


Det primära syftet är att säkerställa en inkluderande och rättvis skolgång för 


alla elever. Vi ser idag att elever som skulle kunna vara aktuell för en 


Resursskolan har en omfattande skolfrånvaro. Även om en Resursskola inte 


skulle förbättra skolresultatet i stort i kommunen så kan det vara av största 


vikt för den enskilde eleven och dess skolgång utifrån ett socialt perspektiv. 


Agenda 2030   


Projektet stöder direkt FNs Mål 4, "God utbildning för alla", genom att 


säkerställa inkluderande och rättvis kvalitetsutbildning och främja livslångt 


lärande för alla, särskilt de som står inför större utmaningar i det 


traditionella skolsystemet. Dessutom adresserar projektet Mål 10, "Minskad 


ojämlikhet", genom att arbeta för att alla barn, oavsett bakgrund eller 


funktionsförmåga, har tillgång till utbildning som möter deras unika behov. 


Barnrättsperspektiv  


I linje med barnkonventionens principer har bedömningen gjorts att en 


Resursskola främjar barnets bästa. Analysen har beaktat hur tillgången till 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 


2024-06-04 
Mötets diarienummer 


BN 2024/12 
Sida 


17 (45) 
 


Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     


 


anpassad utbildning och resurser kan förbättra barnens 


utbildningsmöjligheter och sociala välbefinnande. Beslutet stöder barnens 


rätt till utbildning och syftar till att maximera deras utvecklingspotential och 


delaktighet i samhället. 


Ekonomi och finansiering  


Utredningen visar att kostnaderna för att placera elever i externa 


resursskolor är höga. Genom att etablera en lokal resursskola, där ekonomin 


fördelas mellan kommunens bildningsnämnd och de skolor vars elever 


deltar, kan man skapa en mer kostnadseffektiv lösning. De totala beräknade 


kostnaderna omfattar lärarlöner, specialpedagoger, lokalhyra, skolskjutsar 


och anpassningar av utbildningsmiljön. 


Arbetet kommer att planeras inom tilldelad ram. 


Samråd  


Brett samråd har genomförts med rektorer från kommunens skolor, 


elevhälsoteam och skolpsykologer. Dessa samråd har bidragit till att skapa 


en gedigen förståelse för de specifika behoven hos målgruppen och hur 


dessa bäst kan tillgodoses i den nya resursskolan. 


  


Utredningen svarar inte bara mot kommunens nuvarande och framtida 


utbildningsbehov utan kan även ses som en strategisk investering i barnens 


framtida välbefinnande och samhällets inkluderande utveckling.  


Beslutet skickas till 


Verksamhetschef för grundskolan, för vidaresändning till rektorerna i 


grundskolan  
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§ 45 Rapport om struktur och arbetsmiljö i förskolan 


Diarienummer: BN 2024/278 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av rapporten och lägga denna med godkännande till handlingarna 


Ärendet 


Sveriges Lärare, har skickat en skrivelse till Bildningsnämnden, där man 


lyft synpunkter på resurstilldelning och arbetsmiljö i förskolan. Vid 


nämndens sammanträde 29 januari 2024 fick förvaltningen uppdrag att 


utreda frågan. 


Synpunkterna har rektorer och pedagoger under våren analyserat och 


bearbetat närmare. Skrivelsen har utmynnat i en genomlysning av 


arbetstidens förläggning i förhållande till arbetstidslagen.  


Rektorer och pedagoger har bearbetat de frågor Sveriges Lärare har lyft. 


Fackliga företrädare och huvudskyddsombud har också varit delaktiga under 


hela processen. 


Det som har framkommit är att raster inte alltid syns i schema och att man 


utifrån skrivelsen har lyft frågor om arbetstidens förläggning och när rast 


skall tas men även arbetsfördelning på respektive enhet. 


Vid kommande schemaläggningar ska det tydligt framgå när rast ligger i 


schemat.  


Vid personalplaneringen inför läsåret 24/25, har man även planerat för  att 


minska antalet barn på förskolorna till cirka 15 barn/3 årsarbetare.  


Måluppfyllelse 


Uppdraget har siktat mot kommunens perspektiv, medarbetare samt 


ekonomi och effektivitet. 


Agenda 2030 


Utredningen har syftat till: 


Mål 3 God hälsa och välbefinnande för anställda inom förskolan 


Mål 4 God utbildning för alla som arbetar i förskolan och/eller har en plats i 


förskola. 
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Barnrättsperspektiv 


En genomlysning av schemaläggning skapar större möjligheter för barn till: 


 Lika tillgång till utbildning 


 Lika kvalitet i utbildning  


Kompensatoriska åtgärder som tar hänsyn till barnens olika förutsättningar. 


Ekonomi och finansiering 


Arbetet sker inom befintlig ram 


Samråd 


Rektorer 


Fackliga företrädare för Sveriges lärare och Kommunal 


Beslutsunderlag 


Dnr 2024/75, Skrivelse samt yrkande om situationen på förskolorna i 


Kramfors Kommun 


Dnr 2024/101, Struktur och arbetsmiljö i förskolan 


Beslutet skickas till 


Anna-Karin Sjödin, ordförande Sveriges Lärare 


Marianne Persson Sjölander, ordförande Kommunal 


Niklas Börjesson, rektor 


Elisabeth Grannas, rektor 


Monica Hellström, rektor 


Örjan Sundkvist, rektor 


Elin Åhnberg, rektor 


Fredrik Östlund, rektor 


Anki Johnson, Förvaltningschef 


Elisabet Sjödin, Verksamhetschef förskolan  
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§ 46 Hantera ökade lokalbehov i förskolan i kommunen 


Diarienummer: BN 2024/313 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av rapporten och lägga denna med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Förvaltningen fick i uppdrag från nämnden 2023-03-14 att förbereda en plan 


för hantering av ökade lokalbehov i förskolan i kommunen.  


Vid denna översyn har fackliga företrädare samt fastighetssamordnare 


deltagit. 


Nordingrå 


Alt.1 Nyttja det klassrum där det år 2022 sattes in en dörr för att kunna möta 


förskolans behov.  


Alt.2 Köpa platser av föräldrakooperativet Järnstagården. 


Alt.3 Placera en modul i anslutning till förskola/skola. 


Alt.4 Se över möjligheter att ta emot fler barn i befintliga förskole-


/skollokaler.  


Lugnvik  


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  


Alt.2 Placera en modul i anslutning till förskola. 


Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 


Herrskog 


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 


Alt.2 Placera en modul i anslutning till förskola/skola. 


Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler.   


Torrom 


Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 


Alt.2 Se över möjlighet att använda ytterligare våningsplan i befintlig 


förskola.  
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Alt.3 Placera en modul i nära anslutning till förskolan 


Alt.4 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler.  


Lunde 


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 


Alt.2 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 


Alt.3 Se över möjlighet att placera en modul i nära anslutning till nuvarande 


Grämesta skolan.  


Sandö 


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  


Alt.2 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 


Alt.3 Se över möjlighet att använda ytterligare lokaler i nära anslutning till 


nuvarande förskola.  


Alt.4 Se över möjlighet att placera modul i anslutning till förskola 


Frånö 


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 


Alt.2 Placera en modul i anslutning till förskola. 


Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler.  


Docksta 


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet. 


Alt.2 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 


Alt. 3 Placera en modul i anslutning till förskola/skola.  


Centrum  


Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  


Alt.2 Se över möjlighet att använda lediga lokaler som tidigare använts till 


förskola. 


Alt 3. Se över möjlighet att anpassa lediga lokaler till förskoleverksamhet. 


Alt. 4 Sätta upp moduler i nära anslutning till förskola/skola.  


Alt.5 Se över möjlighet att ta emot fler i befintliga lokaler.  


Bollsta  


Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  
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Alt.2 Se över möjlighet att använda lediga lokaler som tidigare använts till 


förskola. 


Alt 3. Se över möjlighet att anpassa lediga lokaler till förskoleverksamhet. 


Alt. 4 Sätta upp moduler i nära anslutning till förskola/skola.  


Alt.5 Se över möjlighet att ta emot fler i befintliga lokaler. 


Nyland 


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet.  


Alt.2 Se över möjlighet att anpassa lediga lokaler till förskoleverksamhet. 


Alt. 4 Sätta upp moduler i nära anslutning till förskola/skola.  


Alt.5 Se över möjlighet att ta emot fler i befintliga lokaler. 


Ullånger  


Alt. 1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet 


Alt.2 I dialog med Ullångersskolan se över lokaler i skolan att upplåta för 


den äldsta åldersgruppen, 


Alt. 3 Sätta upp moduler i nära anslutning till grundskolan. 


Väja 


Alt.1 Hänvisa till övriga förskolor i närområdet 


Alt.2 Se över möjlighet att placera en modul i anslutning till förskolan. 


Alt.3 Se över möjlighet att ta emot fler barn i befintliga lokaler. 


Måluppfyllelse  


Arbetet med uppdraget syftar till god service för medborgarna 


Agenda 2030  


Mål 4 God utbildning för alla 


Mål 11 Hållbara städer och samhällen. 


Barnrättsperspektiv  


Inför ett eventuellt genomförande kommer en barnkonsekvensanalys att 


göras innan beslut .  


Ekonomi och finansiering  


Framtagande av plan sker inom befintlig ram.  


I de fall som behov av lokaler bedöms nödvändiga får nämnd besluta om 


tillförande av medel. 
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Samråd  


Tomas Kvassman, Sveriges Lärare 


Marianne Persson Sjölander, Kommunal 


Niklas Börjesson, Sveriges Skolledare 


Elisabet Sjödin, verksamhetschef förskola 


Maud Nylander, Fastighetssamordnare 


Beslutsunderlag 


Dnr, BN 2023/113 Protokoll Bildningsnämnden 20230405 §27 


Dnr BN 2024/80. 


  


Beslutet skickas till 


Maud Nylander, fastighetssamordnare 


Tomas Kvassman, huvudskyddsombud, förskola Sveriges Lärare 


Marianne Persson Sjölander, huvudskyddsombud, Kommunal 


Niklas Börjesson, rektor 


Elisabeth Grannas, rektor 


Monica Hellström, rektor 


Örjan Sundkvist, rektor 


Elin Åhnberg, rektor 


Fredrik Östlund, rektor 


Anki Johnson, Förvaltningschef 


Elisabet Sjödin, Verksamhetschef förskolan 
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§ 47 Handlingsplanför bättre skolresultat 


Diarienummer: BN 2024/280 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Uppdra till förvaltningen att ta fram en handlingsplan för bättre 


skolresultat 


2. Informera om hur långt arbetet med planen kommit  i samband med 


nämnden 13 november 2024 


3. Lämna förslag till beslut i samband med första nämnden 2025. 


Ärendet 


Slutförd utbildning i grundskola och gymnasieskola är en viktig grund för 


hälsa och egenförsörjning och hur kommunen lyckas med 


utbildningsuppdraget är bärande framför allt för individen, men också för 


samhället.  


Det finns många olika perspektiv och en mängd statistik. Några tabeller 


visas nedan (Källa: Kolada).  


Det systematiska kvalitetsarbetet pågår ständigt och rektorer och pedagoger 


jobbar hårt för högre måluppfyllelse. Dock kan det vara lämpligt att ta ett 


ännu tydligare grepp om dessa frågor, systematisera och kommunicera ännu 


mer mellan nämnd, förvaltning och enheter. Avstamp ska tas i djupare 


analyser av nuläge och ytterligare åtgärder planeras för att vända resultaten. 


Alla elever ska få förutsättningar att nå sitt bästa jag. Detta bör göras i bred 


samverkan mellan skolor, skolformer och tillsammans med andra berörda, 


till exempel Välfärdsförvaltning. 


Invånare 0-19 år med låg ekonomisk standard, andel (%) 


Källa: Kolada  


Meritvärde 2023 


Kramfors meritvärde genomsnitt - 207  


Källa: Kolada  


Gymnasieelever med examen inom 3 år, andel % 


Källa: Kolada  
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Måluppfyllelse  


Arbetet ligger väl i linje Mål- och resursplanens perspektiv Kramforsbon 


och det prioriterade området Barn och unga.  


Nämnden har också särskilt uttryckt att i Kramfors kommun får barn och 


unga en trygg uppväxt, god utbildning och möjligheter till en meningsfull 


fritid. 


Agenda 2030 


Mål 4 God utbildning för alla  


Barnrättsperspektiv 


Arbetet syftar till att alla elever ska ges förutsättningar att nå sitt bästa jag.  


Ekonomi och finansiering  


Inom ram 


Samråd 


Verksamhetschefer 


Nämndens ordförande 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschefer 


Elevhälsochef Lisa Karlsson 


Verksamhetsutvecklare Malin Henriksson  
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§ 48 Programråd politisk representation 


Diarienummer: BN 2024/269 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Utse representanter enligt kompletterad lista nedan. 


Ärendet 


Enligt gymnasieförordningen ska det för gymnasieskolans yrkesprogram 


finnas ett eller flera lokala programråd för samverkan mellan skola och 


arbetsliv. Mer information finns på Skolverkets hemsida LÄNK. 


Det har tidigare varit politisk representation i programråden och nu finns 


initiativ till att välja en politiker från vardera majoriteten och oppositionen. 


Följande politiker föreslås till resp. programråd: 


*O-parti = Oppositionsparti  


*M-parti = Majoritetsparti 


 Barn- och fritidsprogrammet, BF 


Anders Åkerman (O-parti) Jon Björkman (M-parti) 


 Bygg- och anläggningsprogrammet, BA 


Sven Behring (O-parti) Thomas Näsholm (M-parti) 


 El- och energiprogrammet, EE 


Ann-Louise Zetterblad (O-parti) Göran Molin (M-parti) 


 Fordons- och transportprogrammet, FT 


Inga-Britt Andersson (O-parti) Ulrike Schwinn (M-parti) 


 Försäljning- och serviceprogrammet, FS 


Amanda Karlsson (O-parti) Victoria Jonsson (M-parti) 


 Hantverksprogrammet frisör, HV 


Amanda Karlsson (O-parti) Jon Björkman (M-parti) 


 Industritekniska programmet, IN 


Sven Behring (O-parti) Joy Salvatierra (M-parti) 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 


2024-06-04 
Mötets diarienummer 


BN 2024/12 
Sida 


27 (45) 
 


Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     


 


 Restaurang- och livsmedelsprogrammet, RL 


Mikael Olofsson (O-parti) Thomas Näsholm (M-parti) 


 Vård- och omsorgsprogrammet, VO 


Linda Ulfsparre Sewell (O-parti) Pelle Anderzon (M-parti) 


 Naturbruksprogrammet, Nordvik 


Anders Åkerman (O-parti)    Krister Asplund (M-parti) 


Barnrättsperspektiv  


Ej relevant 


Ekonomi och finansiering  


Inom ram 


Samråd  


Nämndens ordförande 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschef Cecilia Borgh 


Rektor Erik Högberg  
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§ 49 Revisionsrapport Grundläggande granskning 


Diarienummer: BN 2024/267 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Lämna nedanstående svar till Revisionen. 


Ärendet 


Bakgrund 


KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer, som en del av 


revisionsplanen, haft uppdrag att granska all verksamhet som bedrivs inom 


nämndernas verksamhetsområde. Det övergripande syftet med en sådan 


revision är att bedöma om styrelse och nämnd har skapat förutsättningar för 


tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 


Resultatet ligger till grund för revisorernas ansvarsprövning  tillsammans 


med övriga granskningar. 


Revisorernas sammanfattande bedömning är att nämnden delvis har skapat 


förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 


verksamheten. Man bedömer därtill att nämnden kan stärka sin målstyrning 


genom att tillföra indikatorer med tillhörande målvärden till samtliga mål.  


man ser allvarligt på den ekonomiska resultatutvecklingen och anser att 


nämnden bör fatta beslut om tillräckliga åtgärder för att hantera 


prognosticerade budgetavvikelser. 


Man anser också att risk- och väsentlighetsanalyser bör omfatta fler risker i 


verksamheten. 


Revisorernas rekommendationer 


Utifrån granskningen rekommenderar revisorerna bildningsnämnden att 


stärka sin: 


 Målstyrning 


 Ekonomistyrning 


 Interna kontroll 
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Beslutsunderlag 


Dnr BN 2024/267 Rapport Grundläggande granskning Bildningsnämnden 


Dnr BN 2024/267 Revisionsrapport ”Grundläggande granskning”  


Dnr BN 2024/281 Strategi för hållbar ekonomi över tid  


Beslutet skickas till 


Revisionen 


Verksamhetschefer 
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§ 50 Revisionsrapport Granskning av det förebyggande arbetet 
mot välfärdsbedrägerier 


Diarienummer: BN 2024/212 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Avge svar enligt nedan till revisorerna. 


2. Uppdra till förvaltningschef att genomföra de åtgärder som föreslås i 


svaret på rapporten. 


Ärendet 


KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en granskning 


av det förebyggande arbetet mot välfärdsbrott. Uppdraget ingick i 


revisionsplanen för 2023. 


KPMGs bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen och 


nämnderna delvis har säkerställt en ändamålsenlig styrning och samverkan, 


samt en tillräcklig internkontroll avseende det förebyggande arbetet mot 


välfärdsbedrägerier. 


Utifrån bedömningen av genomförd granskning rekommenderas 


kommunstyrelsen, produktionsnämnden, bildningsnämnden och 


välfärdsnämnden följande åtgärder. 


KPMG:s rekommendationer beskrivs nedan i kursiv text, svar följer direkt 


efter. 


1. Tillse att formaliserade riskanalyser inriktade på riskerna för 


välfärdsbedrägerier genomförs. 


Förvaltningen tar till sig rekommendationen och lägger till 


välfärdsbedrägeri i matrisen risker i COSO-analysen inför nämndens 


internkontrollplan 2025. 


2. I högre grad ta hänsyn till risker för välfärdsbedrägerier i befintliga 


styrdokument, rutiner och processer. 


Förvaltningen tar med rekommendationen när framtida versioner av 


styrande dokument revideras. 


3. Tillse att rutiner för misstankar om välfärdsbedrägerier, inklusive 


rutin för polisanmälan tydliggörs och dokumenteras. 
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Rutin gällande misstankar och anmälan om välfärdsbedrägerier samt 


polisanmälan hanteras utifrån kommunens övergripande riktlinje för 


hot och våld i arbetsmiljön och dess stöddokument. Rutinen och 


stöddokumenten uppdateras till att även omfatta välfärdsbedrägerier. 


4. Säkerställa att medarbetare och chefer har goda förutsättningar för 


att erhålla kompetenshöjande insatser gällande arbetet mot 


välfärdsbedrägerier. 


Kommunens lokala brottsförebyggande råd ges i uppdrag att 


ta fram och tillgodose behovet av kompetenshöjande insatser inom området 


välfärdsbedrägerier till chefer och medarbetare inom kommunens 


förvaltningar. 


Måluppfyllelse  


Beslutet kommer inte att få en direkt inflytande på måluppfyllelsen, men är 


en viktig del i bildningsnämndens kvalitetsarbete. 


Ekonomi och finansiering 


Åtgärder enligt det svar som föreslås bedöms kunna rymmas inom 


nämndens budgetram. 


Samråd  


Förslaget till svar har diskuterats i kommunledningsförvaltningens 


tjänstemannaorganisation. 


Beslutsunderlag 


Dnr BN 2024/212  KPMGs revisionsrapport , Granskning av det 


förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier. 


Beslutet skickas till 


Revisionen  
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§ 51 Strategi för hållbar ekonomi över tid 


Diarienummer: BN 2024/281 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Uppdra till förvaltningen att ta fram en strategi för en hållbar 


ekonomi över tid. 


2. Rapport till nämnden vid sammanträdet 13 november 2024 


Ärendet 


Bildningsnämnden har under många år inte klarat att balansera sin budget. 


Senaste åren har det dessutom varit extraordinära kostnader beroende på 


omvärldsläget som påverkat på många sätt. 


Utmaningarna står kvar och det är nödvändigt att ta fram en strategi som 


stödjer möjligheterna att balansera ekonomin över tid, utan att för den skull 


äventyra kvalitet och arbetsmiljö. 


Måluppfyllelse  


Uppdraget syftar till en god ekonomisk hushållning 


Barnrättsperspektiv 


En balanserad och hållbar ekonomi säkrar även en hållbar verksamhet över 


tid och därmed barns rätt till utbildning 


Ekonomi och finansiering  


Inom ram 


Samråd  


Förvaltningsledningen och nämndens ordförande 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschefer  
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§ 52 Fördjupad ekonomisk rapport per 2024-04-30 
Bildningsnämnden 


Diarienummer: BN 2024/268 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Förvaltningen uppmanas att vidta alla kostnadsminskningar som är 


möjliga inom mandatet och som kan bidra till att minska 


underskottet innevarande år. 


2. Förvaltningen uppmanas att intensifiera arbetet i hela förvaltningen 


för att långsiktigt kunna skapa förutsättningar för en budget i balans. 


3. Återkoppla punkt 1 till nämnden vid sammanträdet i oktober om 


vilka åtgärder som vidtagits. 


4. Infoga arbetet med punkt 2 i uppdraget gällande Strategi för hållbar 


ekonomi över tid. 


5. Tagit del av rapporten och lägga den med godkännande till 


handlingarna. 


Reservation 


Sven Behring (M), Amanda Karlsson (M), Inga-Britt Andersson (C), Ann-


Louise Zetterblad (C), Mikael Olofsson (SD), Björn Sjödin (SD) reserverar 


sig till förmån för Sven Behrings (M) yrkande. 


Inga-Britt Andersson (C) reserverar sig även till förmån för sitt eget 


yrkande. 


Ärendet 


Beskrivning av ärendet  


Helårsprognosen per april 2024 visar ett underskott för innevarande år på 


minus 8,6 miljoner. Om man räknar med åtgärdsplanen för 2025-2027 pekar 


avvikelsen mot minus 17,2 miljoner. 


Förskolan ser ut att klara sin budget inom ramen 2024.  


Grundskolan har hanterat de personalkostnader som släpat från 2023, men 


andra personalkostnader har tillkommit. Dessutom ser kostkostnaderna ut att 


öka mer än budgeterat, trots en ökning av budget med 8% jämfört med 


2023. Prognosen för grundskolan pekar mot minus 3,3 mnkr. 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 


2024-06-04 
Mötets diarienummer 


BN 2024/12 
Sida 


34 (45) 
 


Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     


 


Vuxenutbildning, gymnasieskola och arbetsmarknadsenhet, VGA bearbetar 


sin åtgärdsplan, men tyvärr har  det tillkommit ej budgeterade kostnader 


som till exempel högre elkostnader för internatet vid Rägy och olika 


statsbidrag som återkrävs eller inte har blivit beviljade. Prognosen visar 


minus 4,4 mnkr. 


Inga investeringar är ännu genomförda, men planeras under 


sommaren/hösten, till exempel inventarier till den nya förskolan Limsta. 


I rapporten delges information om bildningsförvaltningens personalstruktur, 


arbetsskador och sjukfrånvaro. Även ett resultat från den senaste 


pulsmätningen via enkätverktyget Populum. Ca 74% av de som svarat på 


enkäten (452 av 647) uppger att de instämmer till stor del eller helt på 


frågan: : ”Just nu trivs jag på jobbet”.   


Åtgärdsplanen för ekonomi i balans återges i bilaga. 


I sista avsnittet i rapporten delges några axplock från arbetet med 


verksamhetsplanen 2024. 


Måluppfyllelse 


Rapporten är en del av arbetet med att nå kommunens mål om ekonomi i 


balans, men speglar också perspektiven medarbetare och medborgare. 


Agenda 2030  


Ej relevant 


Barnrättsperspektiv  


Ej relevant 


Ekonomi och finansiering 


Rapporten är framtagen inom ram och syftar till en ekonomi i balans. 


Samråd  


I framtagandet av rapporten har förvaltningens verksamhetschefer, 


ekonomer och ekonomisamordnare varit delaktiga. 


Yrkande 


Sven Behring (M) lämnar följande yrkande: att ändra punkt 1 i förslag till 


beslut till "Förvaltningen uppmanas att vidta alla kostnadsminskningar som 


är möjliga inom mandatet och som kan bidra till att minska underskottet 


innevarande år, förutsatt att måluppfyllelsen inte äventyras."  


Inga-Britt Andersson (C) lämnar följande yrkande: Att ändra punkt 3 till att 


"återkoppling av vidtagna åtgärder skall ske till varje nämnd." 
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Beslutsordning 


Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag 


till Sven Behrings (M) yrkande.  


Propositionsordningen godkänns. 


Efter ställd proposition finner ordförande att Bildningsnämnden avslagit 


Sven Behrings (M) yrkande.  


Beslutsordning 


Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag 


till Inga-Britt Anderssons (C) yrkande. 


Propositionsordningen godkänns.  


Efter ställd proposition finner ordförande att Bildningsnämnden avslagit 


Inga-Britt Anderssons (C) yrkande. 


Beslutsunderlag 


Dnr BN 2024/268 Fördjupad ekonomisk rapport per 2024-04-30  


Dnr BN 2024/284 Uppföljning av åtgärdsplan för ekonomi i balans, VGA 


Beslutet skickas till 


Förvaltningens ekonomer 


Verksamhetschefer 


Kommunstyrelsen 


Revisorerna   
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§ 53 Anmärkning bristande ekonomistyrning och 
kostnadskontroll 


Diarienummer: BN 2024/210 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Lämna nedanstående svar på frågan från Kommunfullmäktiges ordförande 


om förklaring på revisionens anmärkning angående bristande 


ekonomistyrning. 


Ärendet 


Beskrivning av ärendet  


Kommunfullmäktiges presidium informerades 22/3 om att revisionen avser 


rikta anmärkning mot Bildningsnämnden och Välfärdsnämnden. Revisionen 


har också informerat respektive nämnd om skäl för anmärkning. Vid 


sammanträdet i juni ska kommunfullmäktige besluta om fullmäktige också 


ska rikta anmärkning. Beslutet föregås av ett förslag från presidiet.  


Kommunfullmäktiges presidium har begärt som underlag för 


ansvarsprövningen att Bildningsnämnden respektive Välfärdsnämnden 


lämnar en förklaring utifrån de skäl som revisionen anger för sin 


anmärkning. 


Revisorernas synpunkter 


Revisorerna konstaterar att man under många år påtalat vikten av att vidta 


åtgärder för en ekonomi i balans. Till detta kommer att man menar att 


Bildningsnämnden behöver förstärka arbetet med prognossäkerhet och att 


tillräckliga  åtgärder för att komma i balans vidtas. 


Bildningsnämndens svar 


Året 2023 


Som revisionen också konstaterar, var kalenderåret 2023 ett år med stora 


ekonomiska utmaningar. Både förskolans och grundskolans 


verksamhetsområden genomförde i stort sett hela sina åtgärdsplaner. Dock 


fick båda områdena oförutsedda ökade IT- och kost-kostnader. Till detta 


kom de stora ökande sjuktalen i förskolan och grundskolan drabbades av 


extraordinära kostnader för skolskjutsar. 
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I VGA pågick en utredning som egentligen skulle ha påbörjats redan under 


2022, men av organisatoriska skäl, inte varit realistiskt att genomföra 


tidigare. Under utredning var det inte möjligt att genomföra de stora 


förändringar som underskottet egentligen krävde. Utredningen är nu klar 


och arbetet med att anpassa verksamheten har börjat.  


Prognossäkerhet 


Under 2023 skulle ett nytt ekonomisystem sjösättas. Detta drog ut på tiden 


och uppföljningar och prognoser behövde i stor utsträckning bearbetas med 


egna konstruerade digitala system. Alla inblandade jobbade hårt med stora 


ambitioner att vara så träffsäkra som möjligt, men det innebar ändå risker 


för den ”mänskliga faktorn”, vilket ju blev ett faktum. Nu är 


ekonomisystemet på plats och prognoserna bör därmed vara mer träffsäkra.  


Förvaltningens ekonomer och alla chefer har täta och återkommande möten 


för att säkerställa kunskap och medvetenhet om hur ekonomin utvecklas 


övertid. Med detta ska också möjlighet till snabbare justeringar och 


anpassningar öka. 


Budget 2024 


I budget 2024 har verksamhetsområdena förskola och grundskola lagt en 


budget i balans. VGA gick in i budgetåret med en minuspost på 12,9 


miljoner och har därmed tagit fram en åtgärdsplan som beslutades i 


nämnden i april. 


Uppdrag Strategi för hållbar ekonomi över tid 


Med anledning av svårigheterna att balansera budget och resultat och ännu 


mer tydligt fokusera på uppdraget ekonomi i balans föreslås vid nämndens 


sammanträde i juni att förvaltningen får uppdrag att ta fram en strategi för 


hållbar ekonomi över tid. 


Måluppfyllelse  


Ett ärende som syftar till högre måluppfyllelse under perspektivet ekonomi 


Samråd  


Förvaltningens verksamhetschefer och ekonomer 


Nämndens ordförande 


Beslutsunderlag 


Dnr BN 2024/210 Skrivelse från Revisionen: Anmärkning bristande 


ekonomistyrning och kostnadskontroll 


Dnr KS 2024/460 Begäran från Kommunfullmäktiges ordförande om 


förklaring till revisonens anmärkning om bristande ekonomistyrning 
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Dnr BN 2021/546 Utredningsuppdrag verksamhetsområde 


Vuxenutbildning, Gymnasieskola och Arbetsmarknadsenhet 


Dnr BN 2024/82 Åtgärdsplan för en ekonomi i balans, VGA 


Dnr BN 2024/281 Strategi för hållbar ekonomi över tid 


Beslutet skickas till 


Registrator@kramfors.se  


Kommunfullmäktiges ordförande  


Verksamhetschefer fvb till rektorer/enhetschefer 


Erland Augustinsson och Susanne Sundström, ekonomer  
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§ 54 Förvaltningschefens rapport juni 2024 


Diarienummer: BN 2024/29 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


I förvaltningschefens rapport juni 2024 ges, förutom en sommarhälsning, en 


bild av det ekonomiska läget och några axplock från verksamheterna: 


 Byggstatus Limsta förskola 


 Läsrazzia på skolorna under Världsbokdagen 


 Installationen Ballerinan – ett konstverk Kulturskolans 


högstadiegrupp inom Bild och form tagit fram 


 Elevhälsan: Skolrobotar och utbildning i Stress och traumahantering 


 Träakademiens examensutställning 


 Ny lagstiftning 


Beslutsunderlag 


Förvaltningschefens rapport juni 2024 Dnr BN 2024/29 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschefer  
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§ 55 Sammanträdesplan 2025 för Bildningsnämnden 


Diarienummer: BN 2024/279 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Anta följande sammanträdesplan för 2025: 


Ordinarie nämnd onsdagar kl. 14:00 – 17:00: 


12 februari, 2 april, 4 juni, 1 oktober, 12 november och 17 december 


Dialogdag med nämnd och förvaltningens chefer onsdag den 29 oktober 


13:00-16:30 


2. Upplägg på sammanträdesdagen för nämnden: 


Partigruppmöten: ordinarie tid klockan 8:00 - 9:45 och 12:00 - 14:00 


Information: ordinarie tid klockan 10:00 - 12:00. 


Nämnd: ordinarie tid klockan 14:00 – 17:00 


3. Ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten som hålls med 


anledning av nämnd föreslås vara berättigade till ersättning för 


partigruppmöten i maximalt 3 timmar. 


Ärendet 


Bildningsnämnden fastställer årligen en sammanträdesplan inför det 


kommande året. Enligt kommunallagen kap. 6 § 23 bestämmer nämnden tid 


och plats för sina sammanträden. Sammanträden kan även hållas om 


ordförande anser att det behövs.  


Ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten är berättigade till 


ersättning för dessa gruppmöten enligt kap 4 § 7 i reglementet 


”Bestämmelser om ekonomisk ersättning till kommunalt förtroendevalda”. 


Beslutet innebär att ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten 


som hålls med anledning av nämnden är berättigade till ersättning för 


partigruppmöten i maximalt 3 timmar.  


Ekonomi och finansiering 


Beslutet kommer inte att ha några ekonomiska konsekvenser. 
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Samråd  


Förvaltningen har i samråd med nämndens ordförande upprättat förslag på 


sammanträdesplan för 2025. Samordning har skett för att undvika att större 


sammanträden krockar. 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef 


Verksamhetschefer  
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§ 56 Delegationsordning Bildningsnämnden 


Diarienummer: BN 2024/184 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Anta Delegationsordning för Bildningsnämnden Dnr BN 2024/184 


2. Upphäva Delegationsordning för Bildningsnämnden Dnr BN 


2021/147 


Ärendet 


En nämnd kan enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § delegera sin 


beslutanderätt i vissa ärenden till: 


 presidiet 


 ett utskott 


en ledamot eller ersättare 


I kommunallagen 7 kap 5-8§§ finns dessutom ytterligare möjlighet att 


delegera beslut till anställda. 


Det finns två syften med att delegera beslutanderätten:  


 Att avlasta nämnden från mindre viktiga ärenden, så kallade 


rutinärenden. 


Att få en effektivare kommunal förvaltning, genom att beslutsvägarna blir 


kortare och handläggningen snabbare. 


De beslut som fattas med stöd av delegering är ett beslut på nämndens 


vägnar på samma sätt som om styrelsen själv beslutat i den fråga som är 


aktuell.   


Beslutet kan inte ändras av nämnden eller överklagas på samma sätt som 


andra beslut. Nämnden kan ta tillbaka ett delegationsuppdrag och den som 


fått ärendet på delegation kan skjuta ärendet vidare till nämnden för beslut. 


Samråd 


Samråd har skett i förvaltningsledningsgruppen tillsammans med 


verksamhetsutvecklare i Bildningsförvaltningen och 


Kommunledningsförvaltningen. 
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Beslutsunderlag 


BN 2024/184 Delegationsordning Bildningsnämnden  


Beslutet skickas till 


Verksamhetscheferna: 


Elisabet Sjödin 


Stefan Karlstedt 


Cecilia Borgh 


fvb till övriga chefer 


Verksamhetsutvecklarna: 


Malin Henriksson 


Göran Mellander  
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§ 57 Delgivningar Bildningsnämnden 2024 


Diarienummer: BN 2024/9 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Notera delgivningarna till handlingarna. 


Ärendet 


1. Beslut om kompentensförsörjningsplan bildningsförvaltningen 2024-


2025.docx 


2. Enkät årskurs 7-9 om kommande gymnasieutbildning och framtida 


yrkesval.docx 


3. Handlingsplan för kompetensförsörjning 2024-2025.docx 


4. Kommunfullmäktige 2024-04-29 KF §36 Ombudgetering av 


investeringar från 2023 till 2024.docx 


5. Kommunstyrelsen 2024-04-09 KS §41 Tillsättande av styrgrupp 


ekologisk hållbarhet.docx 


6. Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-13 (2024-05-13 KSAU 


§1).docx 


7. Kommunstyrelsens uppdrags- och organisationsbeskrivning 2024-


09-01.docx 


8. Kompetensförsörjningsplan bildningsförvaltningen.docx 
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§ 58 Delegationsbeslut Bildningsnämnden 2024 


Diarienummer: BN 2024/8 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Inga delegationsbeslut att notera till handlingarna. 





