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1 Syfte

Syftet med denna riktlinje &r att tydliggora bolagsstyrningen 1 Kramfors
kommun. Dokumentet ska tillsammans med 6vriga dokument och
dgardirektiv vara verktyg i kommunens arbete med dgarstyrning.

Malsittningen dr att utnyttja de kommunala resurserna sa effektivt som
mdjligt. De bolagsrittsliga forutsdttningarna och hansynen till eventuella
deldgare stéller dock sdrskilda krav pa hur kommunen kan styra och leda
sina bolag.

2 Tillampningsomrade

Riktlinjen giller samtliga aktiebolag som &r direkt eller indirekt
majoritetsdgda av Kramfors kommun.

En strdvan finns att &ven minoritetsdgda bolag ska omfattas av denna
riktlinje. Kommunen och 6vriga deldgare fér tillsammans avgora vilka regler
1 riktlinjen som ér tilldmpliga med hénsyn till storleken pa kommunens
dgande, verksamhetens art och dvriga omsténdigheter.

3 Agarroller

3.1 Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige har den 6vergripande och lagstadgande dgarrollen for
samtliga bolag dir kommunen har ett dgarintresse. Den kommunala
kompetensen utgdr en avgérande forutsittning for att en verksamhet ska
kunna bedrivas i ett kommunalt bolag. Det &r inte mgjligt for en kommun att
genom bolagsbildning vidga den kommunala kompetensen.

Det dr kommunfullméktige som enligt kommunallagen ska besluta om en
kommunal verksamhet helt eller delvis ska bedrivas 1 bolagsform, faststélla
vilket andamal och vilka befogenheter som ska gilla for bolagets verksamhet
samt utse kommunens representanter i bolagets styrelse och utse
lekmannarevisorer.

Kommunfullmédktige ska dven tydliggora och utfoéra den understéllningsplikt
som géller for kommunens bolag i fragor av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt. Denna understéllningsplikt ska preciseras 1 bolagsordningen.

Exempel pa fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller av storre
vik:

e Forvirv av bolag, bildande av bolag eller forvarv av bolags rorelse.
e Beslut om frivillig likvidation, fusion och fission av bolag.

e Beslut om forséljning av bolag eller del av bolag.

e Start av ny rorelsegren eller nedldggning av sadan.

Riktlinje for bolagsstyrning
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Kommunfullméktige kan delegera bolagsfragor till kommunstyrelsen om
frdgorna inte dr av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och
samordna planering och uppfoljning av hela kommunens ekonomi och
verksamhet.

Kommunstyrelsen har en lagstadgat uppsiktsplikt for de kommunala bolagen
och ska érligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifran de
dndamal och befogenheter som anges i bolagsordningen. Denna bedémning
ska rapporteras till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har genom delegation frdn kommunfullmaiktige rétt att
besluta om bolagsfragor som inte dr av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

3.3 Kramfors kommunhus AB

Kramfors kommunhus AB utévar pa uppdrag av kommunfullméktige den
operativa dgarrollen for de kommunala bolag som ingér 1 koncernen.

Kramfors kommunhus AB ska svara for ekonomisk uppfoljning av
koncernbolagen och ldmna l16pande information till kommunstyrelsen om
bolagens ekonomi och verksamhet.

4 Agarstyrning

4.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige utdvar sin dgarstyrning 6ver kommunens bolag med ett
antal olika styrinstrument. De viktigaste &r:

e Riktlinje for bolagsstyrning

e Bolagsordning

o Aktiedgaravtal

e Agardirektiv

e Overgripande policys, program, riktlinjer och planer.

e Budgetbeslutet dir borgensramar, investeringsnivaer, ekonomiska
krav och vad som 1 ovrigt foljer av budgetbeslutet.

Dérutover sker kommunfullméktiges dgarstyrning genom att utse styrelsen
och lekmannarevisorer for bolagen.

4.1.1 Bolagsordning

Kommunfullmiktiges dgarroll innebér att fullmiktige ska faststélla

bolagsordning for samtliga bolag dir kommunen édger aktier.
Riktlinje for bolagsstyrning
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Bolagsordningen ska ange det kommunala &ndamélet med verksamheten, de
kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten (till exempel
sjalvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip) och de
beslut om principiella fragor i verksamheten som provas av
kommunfullmiktige fore genomforande (understillningsplikt).

4.1.2 Aktieagaravtal

I ett bolag med flera d4gare behdver bolagsordningen kompletteras med ett
aktiedgaravtal mellan deldgarna. I aktiedgaravtalet regleras vad deldgarna ér
overens om kring styrning, finansiering och kontroll av bolaget.

Kommunen ska i1 aktiedgaravtal verka for de synsétt och regler som anges 1
riktlinjen ska tilldmpas dven 1 del deldgda bolagen. Samtliga aktiedgaravtal
dar kommunen eller kommunens bolag ér dgare ska godkdnnas av
kommunfullmiktige.

4.1.3 Agardirektiv

Kommunfullméktige har ritt att faststélla olika former av dgardirektiv for
verksamheten vid de majoritetsdgda bolagen. Dessa dgardirektiv méaste
bekréftas av bolagsstimman for att de ska vara bindande for bolagen.

Kommunstyrelsen har ritt att besluta om dgardirektiv om de inte dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

4.1.4 Overgripande policys, program, planer och riktlinjer
Kommunfullmiktige faststéller riktlinjen for bolagsstyrning och slér fast
gemensamma principer for bolagen.

Enligt kommunallagen ska &ndamal och understillningsplikt f6r varje bolag
preciseras i bolagsordningen, medan dvriga gemensamma principer for
kommunens majoritetsdgda bolag redovisas som ett sdrskilt avsnitt 1 detta
dokument eller i enskilda beslut. Denna typ av beslut maste bekriftas av
bolagsstimman for att betraktas som dgardirektiv och vara bindande for
bolagen.

4.1.5 Val av styrelse och lekmannarevisorer
Kommunfullméktige ska utse kommunens styrelseledamoter och ersittare i
bade majoritetsdga och minoritetsdgda bolag.

For kommunens heldgda bolag ska fullméktige dven utse lekmannarevisorer
och revisorserséttare. For delédgda bolag ska fullméktige utse
lekmannarevisorer och ersittare om detta &dr rimligt utifran dgarférhéllanden
samt verksamhetens art och omfattning.

Kommunfullmidktiges beslut om styrelse och lekmannarevisorer ska
bekréftas av bolagsstimman.

Riktlinje for bolagsstyrning
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4.2 Kommunstyrelsen

4.2.1 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utdva uppsikt 6ver de
kommunala bolagen pa samma sétt som styrelsen har tillsyn dver all annan
kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebér att kommunstyrelsen ska
héla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhaller sig
till géllande styrdokument och lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksambhet.
Bedomningen ska gora med arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran
lekmannarevisorerna samt l10pande information om bolagens verksamhet
som ldmnas.

Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen lamna en rapport till
kommunfullmiktige om sin bedomning av bolagens verksamhet under aret.

Om kommunstyrelsen bedomer att ett bolag under aret avvikit frén sitt
dndamal och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen dven ldmna forslag till
atgirder som sdkerstiller att bolagets verksamhet ater kommer att bedrivas i
enlighet med kommunfullméktiges beslut.

4.2.2 Val av stammoombud och instruktioner till ombuden
Kommunstyrelsen ska utse de personer som ska representera dgaren och
agera stimmoombud vid bolagsstimmorna i kommunens samtliga bolag.

Stimmoombuden ska vara ledaméter eller erséttare i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska dessutom besluta om instruktioner till stimmobuden
infor bolagsstimmorna. Om instruktionerna géller drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av
kommunfullmaktige.

4.2.3 Agardirektiv

Kommunstyrelsen har ritt att besluta om dgardirektiv om de inte dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Dessa dgardirektiv maste
bekréftas av bolagsstimman for att de ska vara bindande for bolagen.

4.3 Kramfors kommunhus AB

4.4 Ratt att besluta om sarskilda agardirektiv

Kramfors kommunhus AB kan som moderbolag besluta om sirskilda
dgardirektiv utover de som har utfardats av kommunfullméktige. Dessa
dgardirektiv méste bekriftas av bolagsstimman for att de ska vara bindande
for bolagen.

Riktlinje for bolagsstyrning
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4.4.1 Ekonomi

Kramfors kommunhus AB har som moderbolag i uppgift att under
verksamhetséret svara for operativ dgarroll av koncernbolagen inom f6ljande
omréden:

e Ekonomisk uppfoljning av dotterbolag och 6vriga direkt 4gda bolag
under budgetaret.

e Skattesamordning av dotterbolagens resultat genom
bokslutsdispositioner.

e Kapitalbindning for dotterbolagen genom nyemission och
aktiedgartillskott.

e Faststilla koncernbudget
e Faststilla villkor for koncernkontot.
4.4.2 Information

Kramfors kommunhus Ab ska 16pande hélla sig informerad om
koncernbolagens beslut och betydande forandringar under verksamhetséret.

5 Gemensamma bolagsprinciper

5.1 Styrelse och VD

Kommunens representanter i bolagens styrelse utses av kommunfullmaktige.
Beslut om styrelse ska bekriftas pd bolagsstimma.

Styrelsen utser bolagets verkstdllande direktor och bestimmer
anstillningsvillkor fér VD. Ordférande ska samrada med VD for Kramfors
kommunhus AB vid rekrytering av VD i dotterbolagen. Om
kommundirektdren och VD {6r Kramfors kommunhus AB inte 4r samma
person ska samrad dven ske med kommundirektoren.

Bolagens styrelse ska utover vad som foljer av aktuell lagstiftning dessutom:
e Uppritta en arbetsordning for styrelsens arbete.
e Uppritta en skriftlig instruktion for VD.

e Halla en aktuell forteckning 6ver vilka kommundvergripande
styrdokument som géller for bolaget.

e Regelbundet utvirdera sitt eget arbete.
e Regelbundet utvirdera VDs arbete.

e Arligen gora en riskbeddémning, besluta om en internkontrollplan och
utvérdera den interna kontrollen.

e Arligen faststilla och folja upp bolagets verksamhet i en
verksamhetsplan. Bolagen ska f6lja den styrmodell som foljer av

kommunfullmiktiges beslut om mél- och resursplan.
Riktlinje for bolagsstyrning
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e Regelbundet rapportera om sin verksamhet i sérskild
bolagsstyrningsrapport eller i samband med &rsredovisningen.

5.2 Ekonomiska mal och principer

Bolagens verksamhet ska bedrivas pd affarsméssiga grunder inom ramen for
maélet om langsiktig samhéllsnytta. Bolagen ska efterstrava ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for bade en érlig avkastning till 4garen pé bolagets
kapital samt for en langsiktig konsolidering av bolaget.

Resultatkrav for dotterdotterbolag beslutas av styrelsen for respektive
dotterbolag.

5.3 Budget och finansiering

Bolagens ska folja kommunens regler och rutiner betraffande
delarsrapportering och bokslut.

Bolagens finansforvaltning ska f6lja de ramar och riktlinjer som anges i den
koncerngemensamma styrdokument som faststills av kommunfullméktige
eller kommunstyrelsen. Detta innebér att bolagen ska ha finansiell
samverkan med kommunen inom omradena likviditet, medelsplacering och
langfristig upplaning. Denna samverkan ska ske pa affarsméssiga villkor.

5.4 Forvaltningsberattelse och arsredovisning

Dotterbolag ska lamna preliminér forvaltningsberéttelse och drsredovisning
till Kramfors kommunhus AB utifrdn moderbolagets anvisningar och
tidsplan for bokslutsarbetet. Moderbolaget ska besluta om
bokslutsdispositioner for dotterbolagen for att uppna tillfredsstillande
arsresultat, skattesamordning samt kapitalbindning for koncernen och
koncernbolagen.

Dotterbolagens styrelser ska behandla forvaltningsberittelse och
arsredovisning ndr bokslutsdispositionerna dr faststéllda av moderbolaget.

Forvaltningsberittelsen ska bland annat innehalla bolagsstyrelsens
bedomning av maluppfyllelsen utifran kommunfullméktiges dgardirektiv for
verksamhetsaret och en sammanfattning av bolagets arbete med
internkontroll.

Samtliga hel- och deldgda bolag l&dmnar av styrelsen faststalld
forvaltningsberittelse och arsredovisning till kommunstyrelsen tillsammans
med revisionsberittelse och granskningsrapport fran lekmannarevisorerna.
Kommunstyrelsen dverldmnar efter beredning dessa
arsredovisningshandlingar till kommunfullméktige for godkédnnande.

Bolagets arsstimma faststéller drsredovisning samt provar ansvarsfrihet for
styrelse och VD efter kommunfullméktiges behandling av arsredovisningen.

Riktlinje for bolagsstyrning
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Dotterbolagen och dvriga storre minoritetsdgda bolag ska direkt till
kommunstyrelsen ldmna underlag till den sammanstéllda redovisning som
ska ingd 1 kommunens arsredovisning utifran kommunens anvisningar.

5.5 Information

Dotterbolagen ska hélla styrelsen i Kramfors kommunhus AB l6pande
informerad om sin och sina dotterbolags verksamhet och om atgirder av
storre vikt.

Bolagen ansvarar for att till Kramfors kommunhus AB och till
kommunstyrelsen snarast éverlamna foljande dokument:

1. Protokoll fran bolagsstimma
Protokoll fran styrelsens sammantréden

Bolagets budget och verksamhetsplan/affarsplan

2
3
4. Bolagets delérsrapporter och arsredovisning
5. Revisionsberittelse och granskningsrapport
6

Ovriga handlingar av vikt for Kramfors kommunhus AB och
kommunstyrelsen.

Kramfors kommunhus AB ska skaffa sig fordjupad information om
dotterbolagens verksamhet genom utvecklingstraffar med dotterbolagen.

Rapporter om bolagens verksamhet redovisas 16pande till kommunstyrelsen.

Bolagens ska informera kommunfullméktige pé begéran av presidiet.

5.6 Revision

Bolagets arsstimma utser revisorer enligt de bestimmelser som anges i
aktiebolagslagen.

Kommunfullméktige ska dven utse lekmannarevisorer och erséttare i1 heldgda
bolag utifran de bestimmelser som anges 1 kommunallagen. For deldgda
bolag ska kommunfullméaktige utse lekmannarevisorer och ersittare om detta
ar rimligt utifrén dgarforhéllanden samt verksamhetens art och omfattning.
Beslut om lekmannarevisorer ska bekriftas pd arsstimma.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stdll samt om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for
arsstimman och ldmnas som information till kommunstyrelsen.
Granskningsrapporten ska fogas till den arsredovisning som ldmnas till
kommunfullmaiktige.

Riktlinje for bolagsstyrning
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5.7 Hallbarhet

Bolagen ska arbeta aktivt med klimat- och miljofragor i sina verksamheter
och arbeta for en 6kad energieffektivisering inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska dven prioritera ldngsiktigt hillbara
investeringar. Hallbarheten avser en samlad beddmning av ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiv.

6 Samordning

6.1 Koncernnytta

De kommunala bolagen ingar i kommunkoncernen och ér en del av den
kommunala verksamheten. Om inte annat foljer av lagstiftning ska helhetens
intresse gé fore eventuella fordelar som det enskilda bolaget kan vinna.
Bolagsstyrelsens ansvar enligt aktiebolagslagen eller annan lagstiftning har
dock foretrdde om en sadan situation skulle uppsta.

Mojligheter till samordning inom kommunkoncernen ska tas tillvara, dock
utan att bryta mot lagen om offentlig upphandling eller annan tillimplig
lagstiftning.

Kommunens kompetens inom ekonomi, finans, upphandling, personalfrigor,

IT, juridik med mera ska ocksé nyttjas av bolagen.

Bolagen ska stréva efter att samordna administrativa och tekniska system
med kommunen.

6.2 Malstyrning
Bolagens malstyrning ska f6lja den struktur som kommunfullmiktige
beslutar om.

Verksamheten ska folja de mél som kommunfullmiktige beslutar om och
utifran dem utforma uppdrag och ta fram nyckeltal som &r relevanta for den
egna verksamheten.

6.3 Personalpolitik

Bolagens ka fora en personalpolitik som harmoniserar med kommunen i
ovrigt. Det innebir att kommunens personalpolitiska styrdokument 1
mojligaste man ska inarbetas 1 de kommunala bolagens egna styrdokument.

Samrad ska ske med kommunens HR-funktion vad géller arliga
l6nerevisioner. Detta for att undvika en odnskad 16neglidning inom
kommunkoncernen.

6.4 Forsakringar

Samtliga bolag ska ha en ansvarsforsdkring for VD och styrelse. Sadan
forsikring kan tecknas genom kommunens forsorg.

Riktlinje for bolagsstyrning
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6.5 Offentlighet och sekretess

Bolagen, liksom ndmnderna, omfattas av bestimmelser om allménna
handlingars offentlighet och sekretess enligt Tryckfrihetsférordningen och
Offentlighet- och sekretesslagen.

6.6 Kriser och extraordinara handelser

Kommunfullméktige har i sdrskilda beslut reglerat hur arbetet med kriser och
extraordinédra hiandelser ska forberedas, organiseras och hanteras. Detta
inkluderar dven de kommunala bolagen.

Kommunala bolag ska ha en egen krisledningsorganisation som ska kunna
samarbeta med kommunens centrala krisledning. Bolagen ska ha
krisledningsplaner utifran den verksamhet de bedriver och de forutséttningar
de har. Bolagen ska medverka och bidra i gemensamma aktiviteter som
ovningar och arbete med risk- och sarbarhetsanalyser.

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden i de heligda kommunala bolagen. Detta far ske i den
utstrackning som dr nddvéandig med hédnsyn till den extraordinédra hindelsens
art och omfattning. Déarigenom ingér att fordela tillgdngar av personal,
pengar och materiel efter uppkommande behov.

Riktlinje for bolagsstyrning
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