Kommunfullmaktige

Kommundirektor

Ledningsstaben

PR Sida
KRAMFORS
KOMMUN S
2024-03-12 KS 2023/715
Kommunledningsforvaltningen
Overgripande agardirektiv
Y ] (o] ®
for bolagen ingaende i
kommunhuskoncernen
I?okumenttyp Diarienummer Datum for beslut Version
Agardirektiv KS 2023/715 2023-04-29 1
Beslutsinstans Dokumentansvarig Ansvarig fér uppféljning Reviderad

Dokumentet galler
Tills vidare

Granskad av

Aktualiserad

Dokumentet galler for

Bolagen ingdende i kommunhuskoncernen




Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2024-03-12700:00:00 KS 2023/715 2(9)

Innehallsférteckning

1 L] =T L3112 -SRI 3
2 Kramfors kommunhus AB.........ccceciiiieeiiiiniiineninieieeees 3
P R Y- 7 4 o TR 3
2.2 Verksamhetens inriktNing ......coociieiiiiiiiiec e 3
2.3 Kramfors kommunhus AB:s funktion som moderbolag och dgare omfattar:..4
2.4 Panter 0Ch DOIZEN ..cci it 4
2.5  Ekonomiska och finansiella Mal ........ccccorevrieriieiieeeere e 4
3 Krambo AB.......cieeiiieeiiieiireeicrreecsreecsreneesreneessnnsessnnsessansanns 4
3.1 AGANIA oottt ettt ettt ettt et ene 4
3.2 Verksamhetens inriktNing .......occueeeiciiiicceee e 5
3.3 FastighetshestaNdet .......cccviiiiiiiiiie e st 5
3.4 Hyresgastinflytande.......ceecciiie i s 6
3.5  Panter 0Ch BOMgEN ... e 6
3.6  Ekonomiska och finansiella Mal ........ccecvriirieniierieeee e 6
4 Kramfast AB ......cccciiieeiiiieiiieniiiieeiiiienneeienesienssensnnesssnsessansnns 6
O Y- = Y T I3 U OO 6
4.2  Verksamhetens inriKENING ......c.eeeeciiie e e e 6
4.3 Panter 0Ch BOrgEN ......oiiiee e 7
4.4  Ekonomiska och finansiella Mal .........cccooveviiriieirerereeee e 7
5 Kramfors Mediateknik AB .........ccccceireeiiiieiiiieiiiieeninienccnenenens 8
I B Y = o I= SO 8
5.2 Verksamhetens inriktning .......occveeeiiiieicce e 8
5.3 ULDYZENAA i e et 9
T N - 1 01 (= ool T o Yo L f =T o IS 9
5.5  Ekonomiska och finansiella Mal .........cccoecvieiiieniiiiiecee e 9

Overgripande dgardirektiv fér bolagen ingdende i kommunhuskoncernen



Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2024-03-12700:00:00 KS 2023/715 3(9)

1 Inledning

For den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform inom Kramfors kommun
giller forutom dessa dgardirektiv ocksa Riktlinje for bolagsstyrning samt
respektive bolags bolagsordning.

Bolag fér inte bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala
kompetensen.

I f6ljande avsnitt redovisas bolagsspecifika dgardirektiv for varje enskilt
bolag.

Bolagets styrelse ar enligt aktiebolagslagen ansvarig for organisationen.
Styrelsen ska utforma denna pa bésta sétt for att tillgodose bolagets &ndamal
och uppna dess malsittning.

2 Kramfors kommunhus AB

For den verksamhet som bedrivs i Kramfors Kommunhus AB giller forutom
dessa dgardirektiv ocksé Riktlinje for bolagsstyrning, vriga av fullméktige
eller kommunstyrelsen faststdllda dgardirektiv samt bolagets bolagsordning.

2.1 Agaridé

Kramfors Kommunhus AB ska dga och forvalta aktier och andelar i de bolag
som dgs av Kramfors Kommun. Genom Kramfors Kommunhus AB ska
kommunen kunna tilldmpa géllande lagstiftning kring kommunala
koncernbidrag. Bolaget ska halla samman den kommunala bolagskoncernen
samt efter 4garens direktiv ansvara for koncernens dvergripande utveckling,
strategiska planering samt styrning och uppfoljning. Bolaget kan utfarda
egna dgardirektiv till sina dotterbolag.

Kramfors kommunhus AB &r kommunens moderbolag i en koncern som
omfattar:

e Krambo AB
e Kramfast AB
e Kramfors Mediateknik AB

2.2 Verksamhetens inriktning
Bolaget ska:

e Vara aktiv i samordningen av de kommunala bolagen.

e Stindigt utveckla effektiviteten i koncernen och stérka det
ekonomiska resultatet.

e Se till att bolagen inom koncernen prioriterar
langsiktigt hallbara investeringar. Hallbarheten avser
en samlad beddmning av ekonomiska, sociala och
miljomassiga perspektiv.
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e Se till att bolagen inom koncernen i mdjligaste man bidrar till att
starka kommunens strategiska tillvixtomraden.

2.3 Kramfors kommunhus AB:s funktion som moderbolag och
agare omfattar:

e Kontinuerlig uppsikt och uppféljning av verksamheten av de i

koncernen ingdende bolagen.

e Styrelsen for Kramfors kommunhus AB bor minst en gng per ar ha
en genomgang av verksamheten med respektive bolagsstyrelse och
bolagsledning.

e Sammanstilla ett forslag till koncernredovisning.

e Meddela kommunstyrelsen om vésentliga avvikelser i bolagen.

2.4 Panter och borgen

Bolaget far inte pantsétta aktier eller skuldebrev och inte ldmna borgen utan
kommunfullmiktiges godk@nnande.

2.5 Ekonomiska och finansiella mal
Bolaget ska optimera koncernens finansiella- och skattemissiga situation.
Bolaget ska pé kort och lang sikt striva efter en balanserad ekonomisk

utveckling med utgédngspunkt frdn koncernens uppdrag, investeringsbehov
och ekonomiska risker.

Bolaget ska ingd 1 kommunens (Internbanken) finansférvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.

3 Krambo AB

For den verksamhet som bedrivs i Krambo AB géller forutom dessa
dgardirektiv ocksa Riktlinje for bolagsstyrning, ovriga av fullméktige eller
kommunstyrelsen faststillda dgardirektiv samt bolagets bolagsordning.

3.1 Agaridé

Ritten till en bostad &r en grundldggande vélfardsfrdga och bolaget ar
kommunens verktyg for att uppné detta vélfardsmal och trygga
bostadsforsorjningen 1 kommunen.

Bolaget ska verkstilla bostadspolitiska beslut, till exempel vad géller att
trygga den framtida bostadsforsorjningen, verka for integration samt oka
valfriheten och inflytandet i boendet.

Bolagets mélsittning dr att pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda
bostéder av varierande standard, med god kvalitet och serviceniva.
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Bolaget ska pa langsiktigt hallbara och affarsmaéssiga principer bidra till
allmédnnyttan och erbjuda ett prisvért boende for alla.

Bolaget ska frimja ndringslivsutveckling och medverka till 6kad tillvdxt och
sysselsdttning inom kommunen.

Bolaget ska kunna tillhandahalla och forvalta verksamhetslokaler for
kommunens behov.

3.2 Verksamhetens inriktning
Bolaget ska:

e Aga, forvalta, utveckla, bygga, forvirva och avyttra
- Bostéder

- Bostéder anpassade till sarskilda behov, till exempel for
ungdomar, studenter samt dldre i behov av kompletterande
funktionsstdd.

— Andamalsenliga och prisvirda affirs- och kontorslokaler.
- Andamélsenliga lokaler for kommunens behov.

e Pa sirskilt uppdrag av Kramfors kommun
tillhandahalla bostéder for sociala andamal.

e Striva efter att lokalerna har hog tillgénglighet och
att inte nagon stings ute fran kommunal verksamhet
pa grund av lokalens utformning.

e Kontinuerligt anpassa fastighetsbestandet till
behovet.

e Bolaget ska ha ett aktivt samhédllsengagemang och
tillsammans med kommunen och andra intressenter
medverka till en positiv utveckling och gora
kommunen attraktivare som bostads-, studie- och
verksamhetsort.

e Krambo AB ska tillsammans med Kramfors Mediateknik AB
samarbeta fOr att utveckla digitala samhéllstjanster till kommunens
invénare, ddr man sérskilt ska beakta kommunal radighet 6ver
framtida kommunikationslésningar.

Bolaget fér inte bedriva annan verksamhet dn sddan som é&r forenlig med
bolagsordningen. Verksamheten ska &ven vara forenlig med den kommunala
kompetensen.

3.3 Fastighetsbestandet

Bolagets ldgsta vakansnivé bor vara sddan att den medger en
tillfredsstédllande rorlighet pé bostadsmarknaden 1 kommunen. Vid forvéantad
bostadsbrist ska bolaget ha beredskap att tillgodose efterfragan, om det kan
ske inom sunda foretagsekonomiska principer.
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3.4 Hyresgastinflytande

Bolaget ska verka for att dess hyresgéster bereds tillfdlle till ett reellt
inflytande 6ver boendet. Bolaget ska bidra till att utveckla formerna for de
boendes inflytande.

3.5 Panter och borgen

Bolaget far inte pantsétta aktier eller skuldebrev och inte Idmna borgen utan
kommunfullmiktiges godkénnande.

3.6 Ekonomiska och finansiella mal

Malséttning dr att soliditeten 1 bolaget pa sikt ska uppga till minst 15 % och
hogst 20 %. Bolagets styrelse ska utarbeta en plan for hur man ska uppnd
detta.

Avkastningen over tid pa eget kapital ska minst motsvara kommunens
internranta + 2 %.

Bolaget ska ingé i kommunens (Internbankens) finansforvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.

4 Kramfast AB

For den verksamhet som bedrivs i Kramfast AB giller forutom dessa
agardirektiv ocksa Riktlinje for bolagsstyrning, 6vriga av fullmiktige eller
kommunstyrelsen faststéllda dgardirektiv samt bolagets bolagsordning.

4.1 Agaridé

Bolaget ska med iakttagande av lokaliseringsprincipen bedriva effektiv
fastighetsforvaltning for att framja tillgangen pa d&ndamalsenliga lokaler for
bade den offentliga verksamheten och den privata nirings-verksamheten i
kommunen.

Bolaget ska framja néringslivsutveckling och medverka till 6kad tillvéxt och
sysselsdttning inom kommunen.

4.2 Verksamhetens inriktning
Bolaget ska:

e Aga, forvalta, utveckla, bygga, forvirv och avyttra

- Andamalsenliga lokaler for kommunens behov.

- Andamalsenliga och anpassade lokaler for niringslivet.
e Aga, forvalta, utveckla, forvirva och avyttra industrimark.

e Kontinuerligt anpassa fastighetsbestandet till
behovet.
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e Bolaget ska ha ett aktivt samhéllsengagemang och
tillsammans med kommunen och andra intressenter
medverka till en positiv utveckling och gora
kommunen attraktivare som bostads-, studie- och
verksamhetsort.

Bolaget ska inom kommunkoncernen medverka till foljande:
o Effektivt lokalutnyttjande genom vil utvecklad lokalsamordning.
e Arbeta i ndra samverkan med de kommunala verksamheterna.

e Utveckla incitament som framjar ett lokaleffektivt tinkande fran de
kommunala verksamheterna.

e Svara for en vél utvecklad serviceorganisation.

e Verkstilla ny-, till- och ombyggnad av kommunala
verksamhetsfastigheter och lokaler efter bestéllning.

e Halla vil underhallna lokaler.

e Striva efter att lokalerna har hog tillgédnglighet och att inte ndgon
stangs ute fran kommunal verksamhet pa grund av lokalens
utformning.

e Ha en plan for utveckling och forddling av bolagets fastigheter.
e Svara for kop och forséljning av fastigheter.

e Kramfast AB ska tillsammans med Kramfors Mediateknik AB
samarbeta for att utveckla digitala samhallstjénster till kommunens
invanare, ddr man sérskilt ska beakta kommunal radighet 6ver
framtida kommunikationslésningar.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet dn sadan som ar forenlig med
bolagsordningen. Verksamheten ska dven vara forenlig med den kommunala
kompetensen.

4.3 Panter och borgen

Bolaget far inte pantsétta aktier eller skuldebrev och inte ldmna borgen utan
kommunfullmiktiges godkénnande.

4.4 Ekonomiska och finansiella mal

Soliditeten 1 bolaget ska uppga till minst 10 % och hogst 20 % .
Avkastningen 6ver tid pé eget kapital ska minst motsvara kommunens
internrénta.

Bolaget ska ingé i kommunens (Internbankens) finansforvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.

Overgripande dgardirektiv fér bolagen ingdende i kommunhuskoncernen
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5 Kramfors Mediateknik AB

For den verksamhet som bedrivs i Kramfors Mediateknik AB géller forutom
dessa dgardirektiv ocksé Riktlinje for bolagsstyrning, 6vriga av fullméktige
eller kommunstyrelsen faststillda dgardirektiv samt bolagets bolagsordning..

5.1 Agaridé

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet &r att utveckla,
anskaffa, dga och forvalta anléggningar for tele- och datakommunikation
inom Kramfors kommun.

Bolagets syfte r att enligt god teknisk praxis och optimalt resursutnyttjande
erbjuda kommunikation i en sdker och effektiv IT-infrastruktur i Kramfors
kommun, varvid kundernas behov av sékra leveranser och god service ska
beaktas.

Malet ér att medborgare, offentliga verksamheter och privat niringsliv inom
kommunen ska fa tillgang till ett Oppet nét pa lika villkor. Flera
tjdnsteleverantdrer ska fa tillgang till det 6ppna nétet for att silja tjénster till
dem som é&r anslutna till det. Natet ska mojliggora en interaktiv motesplats i
ménniskans och samhéllets tjdnst som karaktdriseras av oberoende, valfrihet
och grinsloshet.

5.2 Verksamhetens inriktning
Bolaget ska:

e Arbeta for att utoka antalet tjénsteleverantdrer och
antalet tillgdngliga tjanster i kommunnatet i syfte att
oka antalet kunder.

e Ge alla tjansteleverantdrer tillgdng till att sdlja
tjanster vilket ger 6kad konkurrens.

e Vilja tekniska 16sningar for kommunnétet som
framjar utvecklingen av ett kommunnat med
langsiktig attraktionskraft och livslédngd.

e Arbeta for ett 6ppet lokalt kommunnit for
medborgare, offentliga verksamheter och privat
néringsliv.

e Utveckla IT infrastrukturen i Kramfors kommun.

e Mot erséttning upplata nit pa marknadsmaissiga
villkor.

e Ha ett aktivt samhéllsengagemang och tillsammans
med kommunen och andra intressenter medverka till
en positiv utveckling och gora kommunen
attraktivare som verksamhetsort i regionen.

e Kramfors Mediateknik AB ska tillsammans med 6vriga bolag i
kommunhuskoncernen samarbeta for att utveckla digitala
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samhdllstjanster till kommunens invanare, dar man sarskilt ska
beakta kommunal radighet 6ver framtida kommunikationslésningar.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet dn sddan som ar forenlig med
bolagsordningen. Verksamheten ska dven vara forenlig med den kommunala
kompetensen.

5.3 Utbyggnad

Bolaget ska som offentlig aktdr dven ta ett ansvar for kommunens
infrastrukturella utbyggnad och tekniska utveckling av bredband inom
Kramfors kommun. Bolaget ska skapa forutsittningar for att bidra till
kommunens mal avseende utbyggnad av snabbt bredband.

5.4 Panter och borgen

Bolaget far inte pantsétta aktier eller skuldebrev och inte 1dmna borgen utan
kommunfullmiktiges godk@nnande.

5.5 Ekonomiska och finansiella mal

Soliditeten i bolaget ska uppgé till minst 15 % och avkastningen 6ver tid pa
eget kapital ska minst motsvara kommunens internrénta + 2 %.

Bolaget ska ingd i kommunens (Internbankens) finansférvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.
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