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1 Inledning

Kramfors kommun dr Kramfors storsta arbetsgivare och har ansvar for att
skapa vélfard och ett fungerande samhaille for olika grupper av kvinnor och
maén, flickor och pojkar som bor och vistas i kommunen. Styrningen av
Kramfors kommuns utgér fran visionen Tillsammans har vi mod att skapa
livskraft — 1 hela var kommun. Visionen dr var gemensamma 6nskan om hur
det ska vara att leva, arbeta och bestka Kramfors kommun i framtiden. Ett
lage som utmanar, inspirerar och ger energi. Med visionen som ledstjdrna
fattar vi de beslut som 6kar Kramfors kommuns attraktionskraft for alla.

Planeringen av verksamheten genomsyras av de fyra politiskt prioriterade
omradena; barn och unga, jdmstilldhet, ekologisk hallbarhet samt
foretagsklimat.

Kramfors kommuns medarbetare utgor den frimsta och viktigaste resursen
for att kommunen ska kunna bidra till att:

1. I Kramfors kommun har kvinnor och médn samma réttigheter,
skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet.

2. I Kramfors kommun far barn och unga en trygg uppvéxt, god
utbildning och mojligheter till en meningsfull fritid.

3. Kramfors kommun har Visternorrlands bésta foretagsklimat.

4. Kramfors kommuns invanare har inflytande och erbjuds god service
av hog kvalitet med ett gott bemdotande.

5. Kramfors kommun &r en klimatsmart och ekologiskt héllbar
kommun.

Kramfors kommun ska arbeta aktivt med att uppfattas som en attraktiv
arbetsplats pa en fordnderlig arbetsmarknad med konkurrens om
medarbetarna. Striva efter att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare
med delaktiga och professionella medarbetare och ledare.

Det personalpolitiska programmet innehaller ambitioner och langsiktiga
strategier for Kramfors kommun som arbetsgivare som é&r sdrskilt viktiga att
arbeta med 1 syfte att uppnd kommunfullméaktiges vision, méal och
verksamhetsresultat med engagerade medarbetare. Det personalpolitiska
programmet ska ocksa bidra till samsyn och styrning av personalomradet
inom kommunens samtliga verksamheter.

Nér programmet anger Kramfors kommun eller kommunen avses

kommunens nimnder, forvaltningar och majoritetsdgda bolag.

1.1 Uppfdljning
Genom indikatorer och uppdrag inom personalomradet blir perspektivet
Medarbetare synligt i organisationens ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocess. Uppfoljning av perspektiv Medarbetare sker i sin helhet
i samband med helarsbokslut. I samband med varje ny mandatperiod bor
programmet revideras och foljas upp som helhet.
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1.2 Roller
Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarig for det personalpolitiska
programmet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns riktlinjer inom personalomradet
som &r kopplade till det personalpolitiska programmet.

2 Global niva — FN:s globala mal i Agenda 2030

Kramfors kommun stéller sig bakom FN:s globala mal i Agenda 2030 och de
ar en integrerad del i kommunens styrning och ledning. Det hir programmet
ar en del av kommunens sociala héllbarhetsarbete.

Mal 8 ar att verka for varaktigt, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

Mal 5, jamstélldhet, dr en horisontell princip som 16per igenom alla mal i
agendan. Stréva efter att uppna jamstilldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

Personalpolitiskt program 2024-2027



Kramfors kommun

Datum Diarienummer

2024-05-21 KS 2024/188

3 Europeisk niva — CEMR-deklarationen

Genom att underteckna CEMR -deklarationen har Kramfors kommun

forbundit sig att agera enligt artikel 11 (jamstélldhet pa arbetsplatsen), artikel

33 (vald mot fortroendevalda kvinnor och personal) samt artikel 35 (flexibla
arbetsplatser) i sin roll som arbetsgivare:

Erkénna rétten till jamstélldhet néar det géller alla
anstéllningsforhallanden, inklusive arbetsorganisation och
arbetsforhallanden.

Erkénna rétten att forena yrkesarbete med samhélls- och privatliv och
ritten till viardighet och sékerhet pa arbetsplatsen.

Vidta alla skéliga atgirder, inklusive aktiva atgirder inom ramen for
sina lagliga befogenheter, till stod for ovanndmnda rittigheter.

Instdmma 1 att online-hot, fysiska hot och vdld mot kvinnor som
kandiderar 1 allménna val, ar fortroendevalda eller innehar andra
offentliga befattningar ofta ar konsrelaterade och kan hindra kvinnors
deltagande i samhaéllslivet och politiken och dérigenom underminera
demokratin.

Vara medveten om vikten av att ha en trygg plats for politiskt
engagemang. For detta syfte forbinder sig undertecknaren att, inom
ramen for kommunens ansvar, utarbeta processer och stddstrukturer
som vigleder och ger stdd till kvinnor som fortroendevalda och
anstéllda att hantera hatpropaganda.

Motverka, minska och ddmpa vald och trakasserier fran tredje part
som kommunens fortroendevalda och anstillda kan utséttas for i sin
tjdnsteutdvning och som i synnerhet drabbar kvinnor

Instimma 1 de mojligheter som flexibla arbetsplatser, inklusive
distansarbete, kan erbjuda bide kvinnor och méan vad giller att
underldtta att forena yrkesliv, samhéllsliv och privatliv.
Undertecknaren ar &ven medveten om de risker och nackdelar som
nya arbetssétt kan medfora for kvinnor, diribland forsdmrad psykisk
hilsa, minskade inkomster eller sysselsittning liksom en 6kad
omsorgsborda och obetalt hushallsarbete som ofta i oproportionerlig
utstrackning faller pa kvinnor

Framja flexibla arbetsplatser inom kommunens verksamheter i syfte
att underlitta for bade kvinnor och mén att forena yrkesliv,
samhdllsliv och privatliv.

I egenskap av arbetsgivare, vara uppmirksam pé risken att
distansarbete 6kar mangden obetalt omsorgsarbete for kvinnor.
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4 Nationell niva

Arbetsmarknads- och arbetslivspolitiken 1 Sverige tar sin utgangspunkt i
ménniskors vilja till arbete och utveckling. Att delta i arbetslivet dr
ndgonting positivt. Arbete ar for de flesta ménniskor den viktigaste kallan till
forsorjning och har stor betydelse for individens mdjlighet till delaktighet
och inflytande i samhallet. Arbete betyder gemenskap och makt att forma sitt
eget liv och sin framtid. En séker och utvecklande arbetsmiljo &r centralt for
en val fungerande och livskraftig arbetsmarknad. En god arbetsmiljo har
betydelse for sévil tillvixt som sysselsittning, liksom for en god, jamlik och
jamstalld hélsa.

For att mota olika utmaningar 1 arbetslivet kravs en fortsatt hog
ambitionsniva for politiken. Fragor om en god arbetsmiljo och ett hallbart
arbetsliv behover darfor prioriteras.

Sveriges regering har genom sin arbetsmiljostrategi for 2021-2025, en god
arbetsmiljé for framtiden, angett regeringens langsiktiga politiska inriktning
for omradet.

Det 6vergripande malet for arbetsmiljostrategin ar det av riksdagen beslutade
malet for arbetslivspolitiken om goda arbetsvillkor och mdjlighet till
utveckling i arbetet for bade kvinnor och min samt regeringens mal om en
arbetsmiljo som forebygger ohélsa och olycksfall, som motverkar att
ménniskor utestéings frén arbetet, som tar hdnsyn till minniskors olika
forutsattningar och som bidrar till utveckling av bade individer och
verksamheter.

Arbetsmiljostrategin innehéller fyra prioriterade omraden med delmal:

o Ett hillbart arbetsliv — alla ska kunna, orka och vilja jobba ett helt
arbetsliv.

e Ett hdlsosamt arbetsliv — arbetslivet ska bidra till utveckling och
vélbefinnande.

e Ett tryggt arbetsliv — ingen ska riskera liv eller hdlsa pa grund av
jobbet.

e En arbetsmarknad utan brott och fusk — en bristféllig arbetsmiljo ska
aldrig vara ett konkurrensmedel.

Personalpolitiskt program 2024-2027
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5 Lokal niva
Till perspektiv medarbetare finns det kommunodvergripande mal:

”Kramfors kommun &r en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare och ledare.”

Perspektivet beskriver hur kommunen uppfyller lagstadgade krav men ocksa
politiska ambitioner samt medarbetares behov och dnskemal.

Foljande tre strategiska omraden ar av sérskilt fokus for kommunen som
arbetsgivare:

e Sikra vilfdrdens kompetensforsorjning
e Vara en jamstélld arbetsgivare med jimstéllda arbetsplatser
e Frimja en god arbetsmiljo med fokus pa friskfaktorer

Via konkreta aktiviteter inom vart och ett av dessa strategiska fokusomraden
skapas goda forutséttningar att nd malet om att Kramfors kommun ir en
attraktiv arbetsgivare med delaktiga och professionella medarbetare och
ledare.

5.1 Sakra vdlfairdens kompetensforsorjning

Tillsammans skapar vi inat och utét bilden av oss som respektfulla,
trovirdiga medarbetare, som efterstravar delaktighet. Alla medarbetares
gemensamma kompetens utgdér den samlade kollektiva kunskapen och ér
kommunens styrka och resurs. Det dr tydligt for alla medarbetare att det ar
de sjdlva som skapar vérde, att det &r de som dr kommunens storsta och
viktigaste resurs. Medarbetarna vardesétter darfor sig sjdlva och sina
kollegor i kommunen. Det dr genom kommuninvénarnas kontakt med
medarbetarna som deras bild av Kramfors kommun formas.

For att sikra vilfardens kompetensforsorjning, en av det kommande
decenniets viktigaste fragor, behdver kommunen vara proaktiv.

Kramfors kommun som arbetsgivare behover attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare, hitta nya 16sningar och skapa ett héllbart arbetsliv
genom att:

Arbeta med friskfaktorer

Bra arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid dr avgdrande faktorer i
valet av arbetsgivare. Arbetsmiljoarbete dr darfor ett viktigt sétt att sdkra
kompetensforsorjningen. For att skapa friska, héllbara och attraktiva
arbetsplatser ska Kramfors kommun arbeta med friskfaktorer.

Underlitta for fler att arbeta liingre

Bristen pé arbetskraft gor att kommunen behover ta tillvara pa den
kompetens och erfarenhet som redan finns i1 organisationen. Behovet av att
anstélla fler minskar betydligt om deltidsarbetande arbetar fler timmar i
veckan och om fler forldnger arbetslivet.

Personalpolitiskt program 2024-2027
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Virna arbetstiden

I vélfarden pagar manga verksamheter dygnet runt under alla dagar pa aret.
Kramfors kommun behdver forldgga arbetstid pa ett hdlsosamt sétt och
samtidigt efterstrava stabilitet och forutsdgbarhet.

Synliggor 16n, villkor och forméaner

Kramfors kommun erbjuder bdde meningsfulla arbeten och réttvisa villkor
med bra forméner. Att synliggdra detta for befintliga och potentiella
medarbetare dr en strategi for att sdkra kompetensforsorjningen.

Stark chefens forutsittningar att leda

Ledarskapet har stor betydelse for mojligheten att attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Att chefer har rétt forutsattningar
att styra och leda ar darfor centralt.

Anvind kompetensen ritt

Genom att ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarnas hela kapacitet
och kompetens minskar behoven av fler anstéllda. Rétt kompetens pé rétt
plats bidrar till kvalitet och utveckling i verksamheten och &r en forutséttning
for att sdkra kompetensforsérjningen.

Utnyttja teknikens mojligheter

Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda
innovativa 16sningar for att sdkra vilfairdens kompetensforsorjning och
forbattra bade kvalitet, arbetssatt och effektivitet.

Rekrytera och attrahera bredare

Olika grupper av ménniskor som i dag arbetar i andra branscher eller star
helt utanfor arbetsmarknaden kan med rétt insatser bli framtida medarbetare.
Vilfardens arbetsgivare kan bredda sin rekryteringsbas och bli attraktiva for
fler.

Frimja medarbetarnas utveckling och mojlighet till omstillning

Med goda mojligheter till utveckling och omstillning kan medarbetare och
verksamheter ta sig an nya eller fordndrade arbetsuppgifter.
Kompetensutveckling genom hela arbetslivet skapar engagemang och ér en
forutséttning for att kunna attrahera och behalla riatt kompetens.

5.2 Vara en jamstalld arbetsgivare med jamstallda arbetsplatser

Jamstdlldhet 1 arbetslivet dr en av de avgdrande faktorerna for att klara av
framtidens kompetensforsorjning inom vélfarden. Kramfors kommun som
arbetsgivare har ett stort ansvar for att identifiera och motverka alla
arbetsmarknadsrelaterade ojdmlikheter. For att ge alla, oavsett kon, lika
mojligheter 1 arbetslivet krivs ett aktivt och kraftfullt jimstédlldhetsarbete
med en langsiktig strategi.

Alla skillnader i arbetslivet som beror pa kon méste motverkas. Medarbetare
1 Kramfors kommun maste ha samma forutséttningar och mojligheter till

Personalpolitiskt program 2024-2027



Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2024-05-21 KS 2024/188 9(11)

karridrutveckling, 1oneutveckling och att sjidlvstdndigt kunna forma sitt eget
liv.

I Program for jamstédlldhet 2024-2027 har f6ljande strategier och metoder
beslutats att gélla for Kramfors kommuns arbete med jdmstilldhet ur ett
arbetsgivarperspektiv:

e Ritt till heltid for alla, heltid som norm

e Frimja ett jamstillt uttag av fordldraledighet
e Systematiskt arbete med friskfaktorer

e Kvinnors sjukfranvaro ska minska

e Det ska vara lika 16n for lika arbete, osakliga loneskillnader ska
motverkas och Ionespridningen 1 kvinnodominerade yrken ska 6ka

e Chefer, oavsett kon, ska ha lika arbetsvillkor

e Trakasserier, krinkande sdrbehandling eller konsrelaterat vald 1
arbetslivet ska inte forekomma

e Motverka forestéllningar om kén och utmana normer

5.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus friskfaktorer

Medarbetare 1 Kramfors kommun ska ges goda forutséttningar att gora ett
bra arbete. Ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen och
allas lika rattigheter och mojligheter, oavsett kon, pé arbetsplatsen &r en
sjdlvklarhet. Kommunens arbetsklimat ska kdnnetecknas av delaktighet och
dialog ddr gemensamt ansvar bidrar till héllbar arbetsmiljoé och effektiva
verksamheter.

For en langsiktigt hdllbar verksamhet, samt for att kunna behalla och
rekrytera nya medarbetare, ska ett systematiskt arbete for att utveckla
friskfaktorer bedrivas och vid behov genomfora insatser for
kompetensutveckling.

Forskning visar att ndr vissa organisatoriska forutséttningar, sa kallade
friskfaktorer, finns pa plats och fungerar vél sa paverkas arbetsmiljon
positivt. Anvénds friskfaktorer aktivt, systematiskt och langsiktigt finns
mdjlighet att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo och 14g
sjukfrdnvaro. Mycket hianger pé ledarskapet och chefer i kommunen ska ha
forutséttningar att leda pa ett sdtt som far medarbetarna att ma bra.

Atta friskfaktorer som Kramfors kommun ska arbeta med:

En rittvis och transparent organisation

Medarbetarna upplever organisationen som schysst. Beslut dr vilmotiverade,
rittvisa, transparenta och efterlevs. Roller, ansvar och mandat &r tydliga. Det
rdder tillit mellan organisationens olika nivéer, verksamheter och individer.
Styrande dokument och rutiner dr vél kénda, relevanta och f6ljs.
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Ett nirvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Kommunens ledare ar tillgangliga, tydliggér mal, inspirerar och visar vagen.
De utvecklar relationer och visar tillit genom att ge ansvar, stod och
mojligheter. Chefer och medarbetare tar ansvar och tydliggor vad de behover
for att gora sina uppgifter och na uppsatta mal. Alla ser till verksamhetens
bista och driver gemensamt verksamheten framat.

Delaktighet och inflytande

Kramfors kommun skapar forutséittningar for medarbetare att ha inflytande
over sin arbetssituation och vara delaktiga 1 verksamhetsutvecklingen.
Rutiner, arbetssétt, motes- och beslutsstrukturer utformas for att ta vara pa
medarbetares tankar, asikter och idéer. Alla kommer till tals och bidrar med
olika erfarenheter och perspektiv.

En vilutvecklad kommunikation och iAterkoppling

Samtalsklimatet dr oppet och tilldtande uppat, nedat och at sidorna. Det finns
fungerande kommunikationsvégar och forum for information och dialog.
Alla lyssnar pa varandra. Aterkoppling ges pa beteenden och hur de paverkar
verksamhetens resultat. Sakfragor hanteras utan att det blir personligt.

Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att frimja balans mellan krav och resurser.
Det finns samsyn om vad som &r viktigt, brattom och rétt sak att gora.
Medarbetarna upplever att de kommer till sin rdtt och ar trygga i den
prioritering de gor i vardagen. Vid hog belastning fir medarbetarna hjélp att
prioritera bland arbetsuppgifterna.

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer for att ta vara pa och utveckla kompetens och erfarenhet
inom kommunen. Det sker genom utbildning, byte av arbetsuppgifter eller
roll, eller annan form av kompetensutbyte. Kramfors kommun &r en ldrande
organisation — medarbetare far mojlighet att ldra av varandra och utvecklas
tillsammans 1 vardagen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en del av det dagliga arbetet och
verksamhetsutvecklingen. Det dr rutin att I6pande bedoma risker for ohélsa
och olycksfall samt reflektera 6ver vad som fungerar bra pa arbetsplatsen.
Kommunen tar till olika atgirder for att forebygga risker och framja en god
arbetsmiljo, och foljer upp atgirderna.

Tidiga insatser arbetsanpassning

Kunskapen dr god om monster for sjukfrdnvaron och arbetsrelaterade
orsaker till sjukfranvaron. Det finns vil kidnda rutiner vid kort- och
langtidssjukfranvaro som efterlevs. Alla uppmérksammar sin chef om de inte
mdr bra och chefen agerar pa tidiga signaler. Arbetsanpassning och andra
tidiga insatser sker i dialog med medarbetare och andra aktorer s som
foretagshilsovard och forsdkringskassan.

Personalpolitiskt program 2024-2027


https://osakollen.suntarbetsliv.se/arbetsbelastning/krav-och-resurser/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning-pa-5/alla-kan-bidra-till-larande/
https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/sam/vad-ar-systematiskt-arbetsmiljoarbete/
https://prehabguiden.suntarbetsliv.se/vad-ar-arbetsanpassning/

Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2024-05-21 KS 2024/188 11(11)

5.4 Delaktighet och samverkan

Delaktighet och samverkan &r grunden for ett 6ppet och prestigelost
arbetsklimat 1 kommunens verksamheter.

I samverkan skapas mgjligheten att vidareutveckla verksamheten dér
kommunens medarbetare kidnner ansvar, delaktighet och inflytande. I dialog
mellan chef, medarbetare och fackliga organisationer utvecklas goda
relationer som bidrar till god arbetsmiljo och utveckling av verksamheten.

Pé arbetsplatserna ska samverkan kénnetecknas av ett 6ppet arbetsklimat och
att alla bemdter varandra med respekt. Genom dialog pé ett sé tidigt stadium
som mojligt infor beslutsfattande skapas delaktighet och inflytande. Det i sin
tur skapar engagemang, en god arbetsmiljo och trivsel pd arbetsplatsen.
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