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Kommunstyrelsens ordférande
summerar aret som gatt.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina

Det ar svart att blicka tillbaka pa 2022 och inleda med
ndgot annat 4n Rysslands oberattigade och oprovocerade
anfallskrig mot Ukraina. Kriget har lett till allvarliga stor-
ningar pa energi- och livsmedelsmarknaderna och vi har
fatt se kraftiga prisokningar pa det mesta. Prisokningarna
slar hart mot privatpersoner men dven foretag och organi-
sationer som var egen kommun péaverkas. Kraftigt okade
pensionskostnader och stora ékningar pa hyror, livsmedel
och férbrukningsvaror ar ndgra konkreta exempel som
borjade pressa ekonomin under 2022.

Under varen flydde miljontals ménniskor, framst kvinnor
och barn, frdn Ukraina och vi i Kramfors férberedde oss for
en ny stor flyktingvag. I takt med att Ukraina visade stark
forsvarsformaga sa avtog dock flyktingstrémmen néagot
och manga valde dessutom andra ldnder &n Sverige vilket
medforda att antalet flyktingar som kom till oss blev farre
an véntat. De som kom fick dock ett varmt mottagande och
dven denna gang visade Kramforsbhorna att de har stora
och varma hjértan.

Ekonomiskt resultat

Nar det galler ekonomin kan vi summera resultatet till plus
55 miljoner kronor, vilket &r 35 miljoner kronor béttre &n
budget. Okade intékter i verksamheten och hégre statshi-
drag ar forklaringen.

Vélfardsndmnden uppvisar ett minusresultat pa 15,4 miljo-
ner kronor, som till stor del beror pa kostnader for inhyrd
personal.

Bildningsndmnden redovisar ett minusresultat pa 12,3
miljoner kronor som &ven 2022 till stor del férklaras av un-
derskott i gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten.

Produktionsndmndens resultat ar plus 0,4 miljoner kronor.

Aven kommunstyrelsen har ett samlat positivt resultat om
6,0 miljoner kronor.

Utvecklingsaktiviteter

Skolan

Bildningsforvaltningen fick under 2022 aterigen rusta
for att kunna ta emot flyktingar, nu framst frdn Ukraina.
Erfarenheterna fran forra flyktingvagen 2015 och framat
gjorde att forberedelsearbetet gick smidigt och alla barn
kunde tas emot i de aktuella skolformerna.

Under aret genomgick dven bildningsforvaltningen stora
forandringar i ledningsorganisationen och manga che-
fer nyrekryterades. I samband med detta lyftes ocksa
arbetsmilj6fragorna fram som sarskilt viktiga och dartill
identifierades andra utvecklingsomrdden som t.ex. facklig
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samverkan och vikten av dialog med olika stodfunktioner.
Under tiden med vakanser i ledningsorganisationen var det
manga som klev fram och bidrog till 16sningar. Vid arets
slut var alla positioner bemannade och utvecklingsproces-
serna hade inletts.

Skolan har visat flexibilitet och stor anpassningsféormaga
de senaste aren och 2022 blev inget undantag och for det ar
jag glad och tacksam.

Viktigast av allt kan konstateras att en stor del av kommu-
nens barn och elever upplever sig trygga och trivs i vara
forskolor och skolor!

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen har haft ndgra riktigt tuffa och utmanande
ar med att hantera pandemin och 4ven om samhallet i stort
dtergatt till normala rutiner sa ar en del av de rutiner som
inférdes under pandemin nu en del av vardagen och ett
nytt “normalt 1age” i verksamheten.

Trots utmaningarna har arbetet med att skapa en ald-
reomsorg i framkant fortsatt och vi har mycket att vara
stolta 6ver. Inférandet av sé kallade lakemedelsautomater
i Lugnviks hemtjénst d&r mycket lyckat och kanske det bésta
exemplet ndr det géller valfardsteknik. Lakemedelsau-
tomaterna &r i sig inte unika, det unika ar att vi pa kort

tid natt sd 1angt. Resultatet visar att 6ver 93 % av de som
haft lakemedelsautomater upplever 6kad sjalvstdndighet,
medarbetarna upplever en forbéttrad arbetsmiljo, andelen
delade turer har reducerats med 33 % och antalet besdk
har kunnat minskas med motsvarande 10 000 per ar eller
motsvarande 15 % av det totala antalet besok.

Inférandet har med andra ord gjort det béttre f6r Kram-
forsbon, skapat en béttre arbetsmiljo for medarbetarna
samtidigt som det minskar kostnaderna.

Jamstalldhet

Den forbéttringsresa som startade i november 2020, ndr
kommunen blev modellkommun for jamstélldhet, avsluta-
des med en resultatrapport som presenterades pa resultat-
konferens i maj 2022.

Arbetet har starkt overtygelsen om att jamstélldhetsarbetet
ar en av vara viktigaste framtidsfragor och en sé kallad
malbild har utarbetats.

”Kramfors kommuns varumérke ska vara naturligt kopplat
till hoga ambitioner och framgangsrika resultat nar det
galler arbetet med ett réttvist och jdmstéllt samhaélle.”

Modellkommunskonceptet innebar att organisationen pa
ett strukturerat sétt arbetar med jdmstalldhetsintegrering.
En effektiv styrning och ledning ska leda till att de jam-
stalldhetspolitiska malen om ett mer jamstallt samhélle
nés.
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Foretagsklimat

Sedan 2019 har kommunen gétt fran placering 276 till

138 pé Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
ilandets kommuner. Malet r att vi ska vara béast i lanet
redan 2025. Kramfors kommun har fatt utmarkelsen *Béasta
tillvaxt i Vasternorrland” tva ar i rad, 2021 och 2022, vilket
pekar pa att det gar bra for véra foretag.

Négra av de aktiviteter som genomforts for att nd malet ar
forstarkt kommunikation och information, medverkan vid
motesarenor, foretagsbesok samt att starka interna samar-
beten och forbéattra processer. En broschyr har tagits fram
som beskriver kommunens ambition och vilja kring arbetet
for ett gott foretagsklimat. Broschyren har distribuerats

till kommunens samtliga féretag och kommer l6pande att
skickas ut till nyblivna foretagare.

Under perioden har l6pande foretagsbesok gjorts och totalt
summerar det till 6ver 250 genomforda besok. Syftet har
varit att lyssna in foretagens behov och deras tankar om
hur vi tillsammans ska jobba for ett gott foretagsklimat.

Besoksnédring

Besoksnéringen dr mycket viktig for Kramfors kommun
och vi &r glada och stolta dver att Hoga Kusten fortsatt ar
en av Sveriges snabbast vaxande destinationer. Under aret
har varumaérket stirkts och den turistiska statistiken ar pa
uppétgaende. Kramfors kommun slog ar 2022 alla tidigare
rekord och preliminara siffror pekar pé en 25 procentig
o0kning av antalet gastnétter.

Ortsutveckling

Vart foreningsliv ar oerhort viktigt for utvecklingen pa
respektive orter och vi stottar dem sa att de kan fortsatta
bidra. Sedan 2021 har kommunen satsat 3,5 miljoner kro-
nor pa samhalls- och ortsutveckling. Hittills har vi bidragit
till 33 olika projekt och medlen har véxlats upp till ett totalt
véarde pa cirka 6,8 miljoner. Vi ar stolta 6ver detta och glada
over vad det bidragit till och det dkar attraktionskraften i
hela kommunen. Jag kdnner ren gladje och tacksamhet till
vara foreningar som gang pd gang, med engagemang, vill
skapa en trivsammare miljo for alla.

Friluftsliv

Kramfors kommun har ett brett friluftslivsutbud runt

om i hela kommunen. Under de senaste dren har kom-
munen stark arbetet med att marknadsféra och utveckla
friluftslivsaktiviteter som passar alla. Detta arbete har
uppmarksammats och givit resultat under 2022 dar Kram-
fors kommun forbattrade sig mest i lanet och dessutom
placerade sig pa tiondeplats i undersokningen, Sveriges
friluftskommun.

"Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun”.

Det dr ldtt att man fastnar i svarigheter och problem och vi har
standigt nya utmaningar men jag dr stolt och glad o6ver allt fan-
tastiskt arbete vi utfor. 2022 var valar och jag och den majoritet
jag foretrdder och nu fyra nya dr pa oss att ta ytterligare steg
och vi dr fast beslutna att fortsdtta utveckla var fina kommun.

Malin Svanholm
Kommunstyrelsens ordférande

~qqgErin
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Férvaltningsberattelse



Oversikt Over

verksamhetens utveckling

Kramfors kommun i sammandrag

Den kommunala koncernen visar for 2022 ett positivt re-
sultat pa 56 mnkr vilket dr 22 mnkr sdmre resultat jamfort
med 2021. Det dr framst kommunen men dven Kramfors
kommunhuskoncern som har forbéttrat sina resultat

Tabell dver resultat 2022 och 2021

jamfort med foregdende &r. Den borsnedgang som praglade
hela 2022 paverkade resultatet for kommunens pensions-
stiftelse negativt.

Organisation Resultat 2022 Resultat 2021
Kramfors kommunkoncern 56 78
Kramfors kommun 55 35
Kramfors kommunhus AB 25 5
Kramfors kommuns Pensionsstiftelse -31 33
Hoga Kusten Airport AB (50%) 0 0
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) 1 0
Koncernjusteringar 6 5

Kommunens resultat for 2022 slutade pa plus 55,4 mnKkr.
Det &r marginellt béttre 4n det resultat som prognostisera-
des i deldrsbokslut per augusti och dven béttre &n resultatet
for 2021 som blev plus 34,7 mnkr. Resultatet &r 35 mnkr
béttre &n lagd budget for 2022 som var pé plus 20 mnkr.
Forbéttringen beror framst pa 6kade generella statshidrag
som blev béttre &n budgeterat. I de generella statsbidragen
ingar bl.a. bidrag fran Migrationsverket tillfalligt stod for
nyanldnda, stod till befolkningsméssigt mindre kommuner,
bidrag for att minska timanstdllda inom dldreomsorgen
samt bidrag for utékad bemanning for sjukskoterskor.
Sammantaget var det bidrag pé 23,2 mnkr som kommunen
erholl som inte fanns budgeterat f6r 2022.

Valfardsndmnden och bildningsndmnden har fortfarande
underskott i sina resultat. De arbetar kontinuerligt med
uppfoljning av sina handlingsplaner for att komma i ram.
Aren som kommer visar pd behovet av fortsatta besparing-
ar, av den anledningen sa &r det viktigt med det fortsatta
arbetet kring kommunens langsiktiga ekonomi.

Kramfors kommunhus AB:s resultat for ar 2022 blev plus 25
mnkr. Krambo AB och Kramfast AB, gjorde béada ett battre
resultat 2022 jamfort med 2021. Krambos resultat efter
finansiella poster var 24,1 mnkr varav aterforda nedskriv-
ningar stod for 18,8 mnkr av det positiva resultatet. Resulta-
tet for Kramfast var 6,1 mnkr efter finansiella poster varav
dterforda nedskrivningar stod for 3,5 mnkr. Aven utan
dessa aterférda nedskrivningar sd var resultatet for bade
Krambo och Kramfast lite béttre dn resultatet 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kramfors Mediateknik AB som ocksa tillhér kommunhu-
skoncernen gjorde ett positivt resultat pa 5,0 mnkr fore
bokslutsdispositioner vilket &r 0,5 mnkr béttre dn resultatet
for 2021. Mediatekniks positiva resultat beror pa det stora
intresset att efteransluta fastigheter till fibernétet. Aven
natintdkterna pa bade privat och foretagssidan okar i takt
med nya kunder och mera avancerade tjdnster som erbjuds
inétet.

Resultatet for Kramfors kommuns Pensionsstiftelsen
uppgick till -30,9 mnkr (33,2). Ar 2022 blev ett mycket daligt
borsar. Aret priglades i hog grad, forutom av kriget mellan
Ryssland och Ukraina, dven av kraftiga prisékningar pa
energi, livsmedel mm. Konsumentprisindex 6kade med mer
4n 10% i ménga utvecklade lander. Det har medfort att 1an-
der hojt sina styrrantor i flera omgangar. Rantehojningar
medfor att det diskonterade nuvéardet av féretagens vinster
sjunker. Darmed sjunker ocksa vardet pa aktier i féretagen.

Utfallet for Pensionsstiftelsen placeringar foll darfor till-
baka med 12,9%. Nastan hela uppgangen under det starka
borsaret 2021 forlorades darmed.
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Tabell 6ver kommunkoncernen resultat.

Kommunkoncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 566 592 575 540 568
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1816 -1747 1711 -1635 -1727
Arets resultat (mnkr) 56 78 53 30 51
Soliditet 1) 26% 25% 22% 21% 21%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 2) 7% 4% Neg Neg Neg
Investeringar brutto (mnkr) 91 134 96 148 115
Sjalvfinansieringsgrad 3) 264% 104% 182% 54% 13%
Skuldsattningsgrad 4) 2,8 2,7 35 37 38
Langfristiga skulder (mnkr) 1067 1074 1123 1120 1036
Antal anstallda, (antal) 1861 1842 1773 1825 1847

Tabell 6ver kommunens resultat.

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd, (antal) 17 904 18 005 18133 18 282 18 423
Kommunal skattesats 23,14% 23,14% 23,14% 2314% 23,14%
Verksamhetens intakter (mnkr) 443 441 428 414 423
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1707 -1 667 -1629 -1597 -1637
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1383 1328 1286 1217 1200
Arets resultat (mnkr) 55 35 18 -6 -52
Soliditet 1) 32% 31% 27% 32% 35%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 2) 12% 8% 3% Neg Neg
Investeringar brutto (mnkr) 41 62 51 51 60
Sjalvfinansieringsgrad 3) 291% 106% 290% 111% 35%
Skuldsattningsgrad (ggr) 4) 21 23 2,7 21 19
Langfristiga laneskulder (mnkr) 202 232 305 127 127
Antal anstallda (antal) 1678 1659 1590 1640 1663

1
2
3
4

Eget kapital dividerat med totalt kapital.
Eget kapital dividerat med totalt eget kapital justerat med pensonsforpliktelser i ansvarsforbindelse samt pensionsstiftelsekapital.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med Kassaflode fran investeringsverksamheten

Skulder dividerat med eget kapital
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Kommunens pengar kommer fran ar 2022 Kommunens pengar anvands till 2022

AN

= Kostnader for arbetskraft = Kostnader for tjanster

u Skatteintakter och generella bidrag m Taxor och avgifter = Ovriga intakter u Ovriga kostnader Investeringar
Kommunens totala intdkter (exkl. kommunbolag) uppgick Kommunens totala kostnader inkl. bruttoinvesteringar
till 1,83 miljarder kronor (foregaende ar 1,77). Skillnaden (exkl. kommunbolag) uppgick till 1,8 mnkr (foregdende ar
uppgick till 61 mnkr (55) vilket motsvarar 3,4%. Den pro- 1,8). Skillnaden mellan aren uppgar till 19 mnkr (50) mnkr
centuella fordelningen mellan delposterna dr densamma vilket motsvarar 1,0% .

som foregdende ar.

Den procentuella fordelningen mellan delposterna fordndrades enligt nedan:

Forandring % Kommentar

Arbetskraft -1% Pensionskostnader minskade med 17% mellan aren.

Tjanster 2% Resor och transporter samt kostnader for inhyrd personal 6kade med 67% mellan aren.
Ovriga kostnader 0%

Investeringar -1% Investeringar i Skule-projektet 2021 forklarar i huvudsak minskningen.
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Den kommunala koncernen

Kommunen
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Vilfardsforvaltningen

Bildningsnamnd Bildningsforvaltningen

Delagda bolag och kommunalférbund

ga Kusten
Destinationsutveckling AB
(25%)

Stiftelser

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i

de kommunala bolagen Krambo AB, Kramfast AB och
Kramfors Mediateknik AB. Dess moderbolag dr Kramfors
kommunhus AB.

Kramfors kommuns hogsta ledande tjansteperson ar
kommundirektor Peter Carlstedt. Han dr chef 6ver samtliga
forvaltningschefer och dr &ven verkstéllande direktdr 6ver
Kramfors kommunhus AB.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige 4&r kommunens hogsta beslutande
forsamling.

De faststéller mal och riktlinjer for kommunens verksam-
het, fattar beslut om kommunens budget, kommunalskatten
storlek och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommunfull-
méktige bestimmer ocksa vilka ndimnder som ska finnas,
utser ledamoter i ndmnder och styrelser och bestimmer
om hur arbetet ska férdelas mellan olika ndmnder.

Kommunfullméktige bestar av 41 ledamoter och 25 ersatta-
re som sammantrader ca 7 gdnger per ar.

Kommunfullméktiges ordforande dr Peter Hedberg (S).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tabell 6ver mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti Antal mandat Antal mandat
fore valet 2022 efter valet
2022
Arbetarpartiet 17 18
socialdemokraterna
Centerpartiet 8 6
Vansterpartiet 6 4
Sverigedemokraterna 5 7
Moderata samlingspartiet 3 4
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 -

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga
namnders verksamheter. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmn-
derna och gransdragningar mellan ndmndernas kompetens.
Styrelsen ansvarar ocksa for att en effektiv och &ndamaél-
senlig organisation uppratthalls.
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Fordelningen av mandat mellan partierna motsvarar den
i kommunfullméaktige, kommunstyrelsen bestar av 15
ledamoter.

Tabell 6ver mandatfordelning i kommunstyrelsen 2022.

Parti Antal mandat

Arbetarpartiet socialdemokraterna

Centerpartiet

Vansterpartiet

Moderata samlingspartiet

7
3
2
Sverigedemokraterna 1
1
1

Kristdemokraterna

Kommunstyrelsens ordférande d&r Malin Svanholm (S).

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter gdllande
det obligatoriska skolvésendet och omsorgen om barn- och
ungdom enligt skollagen.

Namndens uppgifter omfattar férskoleverksamhet, for-
skoleklass, skolbarnomsorg och grundskola, kulturskola,
obligatorisk siarskola och gymnasiesdrskola samt biblioteks-
verksamhet med skol- och folkbibliotek och fritidsgards-
verksamhet.

Bildningsndmnden har dven ansvaret for kommunala
arbetsmarknadsinsatser, kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial nivd, sarskild utbildning for
vuxna (SUV), svenska for invandrare (SFI) och eftergymna-
sial utbildning.

Namnden bestar av 13 ledamoter och ordférande ar
Thomas Nasholm (S).

Valfardsnamnden

Valfardsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten och vad som i lag och/eller forfattning séags.
Nadmnden utdvar ocksa ledningen av den kommunala
hélso- och sjukvérden i sirskilda boendeformer. Namnden
ansvarar aven for sdrskilda omsorger och socialpsykiatri.

Namnden bestar av 13 ledamoter och ordférande ar
Carl-Gunnar Krooks (S).

Produktionsnamnden

Produktionsndmnden ansvarar for kommunens skyldig-
heter att ordna vattenférsoérjning och avlopp, att skdta
hdmtning av hushallsavfall och skéta renhallning.

Produktionsndmnden ansvarar ocksa for egna fastighe-
ter inklusive att samordna kommunens egna och hyrda
lokaler, kommunens avfallsanldggning, kommunens kok,
kommunens vagnat samt kommunens IT-system.

Namnden bestar av 9 ledamoter och ordférande ar
Rainor Melander (S).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valnamnden

Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa
valndmnd enligt vallagen, lag-om brevrostning, folkomrost-
nings-lagen samt lagen om kommunala folkomrodstningar.

Namnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler och
valforrattare.

Namnden ansvarar for 6versyn av kommunens indelning i
valdistrikt och bereder &renden till fullméktige om forslag
till &ndringar i valdistrikstindelningen.

Valnidmnden bestar av 5 ledamoter och ordforande ar
Susanne Wiklund (S).

Overférmyndarnamnden

Kommunfullmé&ktige i Hirnésands kommun och Kramfors
kommun beslutade under 2022 att inrdtta en gemensam
nadmnd frdn och med 2023-01-01. Harnésands kommun

ar enligt beslutet virdkommun och Kramfors kommun ar
samarbetskommun. Kramfors kommun har tre ledamdter
och tre erséttare invalda i den gemensamma ndmnden.

Koncernen

Kramfors kommunhus AB dr moderbolag for de tre
dotterbolagen Krambo AB, Kramfast AB och Kramfors
Mediateknik AB

Krambo AB ska inom Kramfors kommun forvéarva, dga,
bebygga, forvalta, forddla och forsélja fastigheter och
tomtrétter med bostadsldgenheter och dértill horande kol-
lektiva anordningar. Bolaget ska ocksa framja naringslivet

i Kramfors kommun genom att medverka till att narings-
livets lokalbehov tillgodoses i befintliga lokaler. Dessutom
ska bolaget tillhandahalla lokaler fér kommunal verksam-
het, nér det krévs ur ett koncernperspektiv eller dr det mest
rationella.

Kramfast AB ska forvarva, aga, bebygga, forvalta, foradla,
forsélja, och hyra ut fastigheter, tomtratter och lokaler.
Bolaget ska ocksa framja naringslivet i Kramfors kommun
genom att medverka till att ndringslivets lokalbehov tillgo-
doses.

Déarutover ska bolaget tillhandahalla lokaler for kommunal
verksamhet.

Kramfors Mediateknik AB ska utveckla, anskaffa, dga och
forvalta anldggningar for tele- och datakommunikation
inom Kramfors kommun.

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och optimalt
resursutnyttjande erbjuda kommunikation i en sdker

och effektiv IT-infrastruktur i Kramfors kommun, varvid
kundernas behov av sdkra leveranser och god service ska
beaktas.

Utéver ovan ndmnda har Kramfors kommun ett gemensamt
dgande av tva bolag tillsammans med andra kommuner.
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Hoga Kusten Airport AB &gs gemensamt med Kramfors
och Sollefted kommuner. Hoga Kusten Airports uppdrag ar
att framja flygtrafik till och frdn Hoga Kusten Airport for att
tillgodose medborgares och néringslivet behov av flygresor.

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ér ett kommu-
nalférbund som &gs av Kramfors, Hairnésand och Solleftead
kommuner. Férbundet svarar fér den gemensamma verk-
samheten inom omradet skydd mot olyckor at medlems-
kommunerna i enlighet med vad som aligger var och en.
Kommunalférbundet skall méjliggora 6kad effektivitet,
sdkerhet och slagkraft genom samordning av resurser
under gemensam ledning.

Tillsammans med Harnoésand, Sollefted och Ornskoldsviks
kommuner dger Kramfors kommun ocksé bolaget Hoga
Kusten Destinationsutveckling AB. Kramfors kommuns
andels i bolaget, 25 %, &r inte sa betydande varpa bolaget
inte behandlas i kommunens sammanstéllda redovisning.

Program for uppféljning och insyn
av verksamhet som bedrivs av privata
utforare

Enligt 5 kap 3 § i kommunallagen ska kommunfullméktige
varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlin-
jer for verksamheter som utfors av privata utférare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunfullméktige far enligt kommunallagen 10 kap 1 §
besluta om att ldmna 6ver skdtseln av en kommunal ange-
lagenhet till en privat utférare. Gentemot kommuninvanar-
na dr kommunen fortsatt ansvarig, pd samma sitt som for
egen verksambhet.

Med privat utforare, 10 kap 7 § kommunallagen, avses en
juridisk person eller en enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angeldgenhet. Kop av enstaka
tjanster omfattas inte.

Syftet med kommunallagens bestimmelse dr att 6ka all-
ménhetens insyn i privata utfdrares verksamhet, forbéttra
uppfdljning, kontroll samt sékra en likvardig kvalitet i de
tjanster som kommunen tillhandahéller oavsett om de
utfors i egen regi eller om de utfors av en privat utforare.

Programmet géller for avtal med privata utforare som
ingés efter det att programmet faststéllts i kommunfull-
maéktige. For de avtal som faller inom programmets ramar,
har regelbunden uppfdljning skett enligt fastlagda rutiner
for att kontrollera entreprendrernas organisation och hur
arbetet har utforts. Uppfoljningen visar pa att kommunen
har ett gott forhallande till de leverantorer som finns upp-
handlade.
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Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning samt férvantad

utveckling

Omvarldsférhallanden, vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Kommunsektorn visade péa ett rekordstarkt resultat 2021
och bedomningen fran SKR ar ett starkt resultat &ven 2022
som darefter forsdmras under 2023 och 2024.

Enligt SKR ar forsvagningen av svensk konjunktur pataglig,
till stor del som f6ljd av inflationen och ranteldget. For 2023
faller savél BNP som sysselsittningen. Globalt syns hur
hoga priser och rantor urholkar képkraften for hushall och
foretag. Inflationen berdknas falla i &r men hoga prisnivéer
kommer att besta och sla pa ekonomin under 2023.

Svensk arbetsmarknad har hittills stdtt stark och darmed
utgjort en motkraft i konjunkturnedgéngen, men SKR
beddémer nu att sysselsattningen borjar minska under arets
andra kvartal. Skatteunderlagets utveckling enligt SKR:s
aktuella prognos visar en starkare utveckling &n den som
publicerades i december 2022. Jamfort med forra prog-
nosen ser SKR nu en storre 6kning av skatteunderlaget
2022- 2025. Sammantaget ar den slutliga nivan hogre &n
iforra prognosen. Den senaste statistiken dver l6nesum-
mans utveckling visar pa storre 6kning under november
och december forra aret &n prognosen i december, vilket
forklarar upprevideringen av skatteunderlaget 2022.

Den hoga inflationen paverkar skatteunderlaget pa olika
satt. Bland annat stiger pensionerna till f6ljd av hogre
prisbasbelopp. Den stora effekten kommer dock genom att
skatteunderlagets kopkraft urholkas. Under 2023-2026 tkar
det reala skatteunderlaget med 1 % i genomsnitt. 2023 ar
ett mycket svagt ar da det reala skatteunderlaget minskar
med néstan 3 %. Det ar forst 2025 som prognosen visar att
det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022
ars niva igen. Nar den arliga 6kningen av det underliggan-
de skatteunderlaget understiger det tioariga snittet finns
det mojligheten att anvanda reserverade medel fran resul-
tatutjdmningsreserven. I nuldget beddms detta vara mojligt
for aren 2023, 2025 och 2026.

Kommunens resultat for 2022 visar pa ett starkt resultat pa
55 miljoner kronor, 4 % av skatteintdkter och statshidrag.
Skatteintdkter och statsbidrag har 6kat och ticker vara
nettokostnader med god marginal. Sett till kostnaderna
fortsatter de att 6ka och ligger kring pa 2,3% jamfort med
forra aret dock har verksamhetens intékter inte 6kat utan
ligger pa samma niva som forra aret.

For innevarande ar berdknades resultatet uppga till 1,6 mil-
joner kronor. Men ndmndernas detaljbudgetar visade pa
stort gap mellan tilldelade skattemedel och behovet, gapet
uppgar till omkring 60 mnkr vid ingédngen av aret. Senaste
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skatteunderlagsprognosen visade en forbattring med 24
miljoner kronor som motverkar detta. Atgiarder behévs for
att kunna né balanskravet. Nas inte balanskravet 2023 ar
det i nuvarande bedomning fran SKR mojligt att anvanda
resultatutjdmningsreserven.

Forsérjningskvot

Forsorjningskvoten ar ett uttryck om hur ménga personer
varje person i forvarvsaktiv alder forvantas forsorja. En
forsorjningskvot pa 1,65 innebar att 100 personer i for-
véarvsaktiv alder forvéntas forsorja sig sjdlva och ytterligare
65 personer.

I de allra flesta av Sveriges kommuner 6kar forsérjnings-
kvoten, det beror framforallt pa att andelen aldre okar.
Forsorjningskvoten dr som ldgst i de storre stdderna och ar
i genomsnitt hogst bland landsbygdskommuner och pend-
lingskommuner niara mindre stdder och tatorter. Manga
kommuner i Norrland kommer pa sikt att hamna i ett lage
dér en person i forvarvsaktiv dlder forviandas forsorja sig
sjalv och en person till, vilket motsvarar en forsérjnings-
kvot pa 2,0. Kramfors kommun hade ar 2022 en forsorj-
ningskvot pa 0,98. 2016 var motsvarande siffra 0,90.

Kompetensforsorjning och minskad sjuk-
franvaro.

Kommunens tva stora utmaningar som arbetsgivare ar
kompetensforsorjning och arbetet for att minska sjukfran-
varon.

Kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste fragor for
kommunen. Behoven av kompetens, framst inom vard

och omsorg, kommer att 6ka. For att sta sig i den harda
konkurrensen om arbetskraft behdver kommunen arbeta
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att tdnka nytt
och vdga utmana det traditionella kan kommunen som
arbetsgivare hitta nya losningar for att mota kompetensut-
maningen.

I kontaktyrken inom kommunen behover sjukfranvaro er-
sattas i hog utstrackning, vilket under aren med pandemin
haft en stor paverkan pé organisationen. Pandemin har
paverkat bade medarbetares och chefers arbetsmiljé och
déar nya rutiner och arbetssétt for ett hallbart arbetsliv varit
nddvéndiga att skapa.

Sjukfranvaron ar dock fortfarande pd en hog niva och
fortsatta insatser och aktiviteter kommer vara nédvandiga
for att pa langre sikt se mer hallbara och framgangsrika
resultat. En utgdngspunkt &r att ett hallbart arbetsliv ska
mojliggora att sjukfrdnvaron hélls pa en 1ag och stabil niva,
vilket i sin tur bidrar till att minska antalet rekryteringar.
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Pensionsforpliktelser

En betydande andel av kommunkoncernens- och kommu-
nens skulder inkl. ansvarsforbindelse utgdrs av pensionsa-
taganden. Totalt uppgar kommunkoncernens atagande till
606 mnkr (630) varav kommunens atagande till 595 mnkr
(618).

Pensionsforpliktelser redovisas enligt blandmodellen vilket
innebdr att pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldférs
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelser som
redovisas som ansvarsforbindelse i kommunkoncernen och
kommunen uppgar till 441 mnkr (468). I stycket redovis-
ningsprinciper finns ytterligare information om redovis-
ningen av pensionsforpliktelser.

Kommunen foljer RKR R10 géllande vardering och upplys-
ningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Ytterligare upplysningar om pensionsforpliktelser finns i
not 18 och not 22.

For att mota framtida pensionsutbetalningar har kommu-
nen ar 2012 bildat en pensionsstiftelse. Stiftelsens uteslu-
tande dndamal &r att trygga utfastelser om pension, som
givits av Kramfors kommun at tidigare arbetstagare fodda
1932 och tidigare eller till deras efterlevande. Den genom-
snittliga avkastningen under dren 2012-2022 uppgar till
6,7% (9,3%).

Ytterligare upplysningar om Kramfors kommuns pensions-
stiftelse se avsnittet verksamhetsberéttelser.

Tabell dver pensionsforpliktelser Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse, mnkr 2022 2021 2022 2021
Avsattning inkl. sarskild loneskatt 170,0 169,2 159,7 157,7
Ansvarsférbindelse inkl. sarskild l6neskatt 4413 467,5 4413 4675
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse,

inkl. sérskild loneskatt -5,8 -7,0 -5,8 -7,0
Summa pensionsforpliktelser 605,5 629,7 595,2 618,2
Totalt kapital pensionsstiftelse, inkl. sarskild

loneskatt (marknadsvirde) -250,6 -289,2 -250,6 -289,2
Aterlanade medel 360,7 3475 350,4 336,0
Konsolideringsgrad 41,0% 45,4% 41,7% 46,2%
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Befolkningsutveckling

Fodda och déda

I stapeldiagrammet nedan syns att fodelsedverskottet (an-
talet fodda minus antalet doda) i kommunen kontinuerligt
varit negativt under tidsserien — fler kommuninvanare har
arligen doétt an fotts. Kommunens befolkning har minskat
med mellan cirka 100-200 personer varje ar bara pa grund
av detta faktum.

Fodda och doda ar 2012-
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Ar 2022 foddes 125 barn, vilket d4r den minsta méngden
itidsserien. Samtidigt dog farre ar 2022 i forhallande till
manga andra foregdende ar. Detta resulterade i ett fodel-
sedverskott pa -130 personer, vilket &r genomsnittligt for
tidsserien. Det kan jdmforas med den senaste genomforda
befolkningsprognosen (ar 2021), i vilken kommunens fodel-
seoverskott i genomsnitt forvantas vara -124 personer fram
till &r 2030.

2022, Kramfors kommun
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In- och utflyttningar

Flyttningsnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) i
kommunen har oftast varit negativt. Under 2010-talet
skedde dock ett trendbrott. I stapeldiagrammet nedan syns
effekterna av den stora flyktingkrisen, som 6kade bade in-
och utflyttningar i kommunen. Ménga utrikesfédda flyttade
till Kramfors kommun, men samma grupp flyttade dérefter
aven i hog utstrackning fran Kramfors kommun. Denna
utveckling nddde sin kulmen &r 2016. Darefter tog en mer
restriktiv nationell migrationspolitik vid, och som f6ljd
stagnerade in- och utflyttningen i Kramfors kommun, med
viss eftersldpning avseende utflyttningar.

Under ar 2020 paverkade Covid-19-pandemin flyttstrom-
mar i Sverige, och i Kramfors kommun noterades pa nytt
ett positivt flyttnetto pa 21 personer. Detta berodde framst
pa en minskad utflyttning frdn kommunen. Ar 2021 6kade
utflyttningen igen, vilket resulterade i ett negativt flytt-
ningsnetto pa -33 personer. Under borjan av 2020-talet
noterades dven en fordndring av flyttningar av personer
fodda i Sverige, vars flyttningar till skillnad fran utrikes-
fodda ar opaverkade av kris och konflikt i omvarlden.
Flyttningsnettot for personer fodda i Sverige har historiskt
varit negativt i kommunen, men under 2020 och 2021 var
detta flyttningsnetto positivt. Det finns dnnu ingen officiell
statistik over huruvida denna utveckling fortsatte ar 2022
eller ej.

Utflyttningen fran Kramfors till en kommun utanfor Vés-
ternorrland minskade avsevart ar 2022 vid jamforelse med

det foregdende aret. Inflyttningen fran andra kommuner
inom Véasternorrland var ar 2022 den lagsta vid jamforelse
med de tva foregdende aren, och inflyttningar frédn kommu-
ner utanfor Véasternorrland sjonk likasd. Samtidigt okade
invandringen under ar 2022, i huvudsak bestaende av ino-
meuropeiska migranter (flyktingar frdn Ukraina omfattas
av massflyktsdirektivet och ska i regel inte bli folkbokf6érda
och ingar ddrmed inte i den officiella befolkningsstatisti-
ken).

Sammanfattningsvis minskade bade in- och utflyttningen
till kommunen under ar 2022 jamfort med foregdende

ar. Utflyttningen minskade dock mer, vilket skapade ett
positivt flyttningsnetto pa 14 personer. I dldrarna 30-69 ar
var flyttningsnettot genomgaende positivt, vilket innebar
ett tillskott till kommunens arbetsfora befolkning. Negativa
flyttningsnetton fanns i huvudsak i dldrarna 15-29 ar samt
aldern 70-79.

Sett till flyttningsnettot har 2020-talet bérjat bra. Tva av

tre ar har inneburit positiva flyttningsnetton. Jamfort med
den senast genomforda befolkningsprognosen (ar 2021) var
inflyttningen till kommunen identisk med antalet inflyttare
som i genomsnitt férvantas flytta till kommunen fram till
2030, och utflyttningen ar 2022 var nagot lagre &n vad som
forvantades i prognosen. Flyttningsnettot for ar 2022 ligger
foljaktligen 6ver det genomsnittliga flyttningsnettot pa -8
som forvantades i prognosen.

In- och utflyttningar ar 2012-2022, Kramfors kommun
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Befolkningsférandringar

Fodelsedverskottet och flyttningsnettot utgdr sammanlagt
kommunens befolkningsférdndring. Kramfors kommun
har haft en mer eller mindre konstant negativ befolk-
ningsforandring, en trend som stréacker sig langt tidigare
an tidsserien i linjediagrammet nedan. Avvikelserna i
diagrammet visar alltsa i huvudsak hur omfattande minsk-
ningen av befolkningen varit, ar fér ar. Det gér dock att se
ett tydligt undantag ar 2016, da det positiva flyttningsnettot
(tack vare inflyttning fran utlandet) var tillrackligt hogt for
att 6verstiga det negativa fodelsenettot, och ddrmed 6ka

kommunens befolkning. Sedan dess har folkmé&ngden fort-
satt att minska. Det gar dock att skdnja en trend de senaste
aren dir invdnarantalets minskningstakt i kommunen blir
lagre och lagre.

Under ar 2022 minskade folkméangden i Kramfors kommun
med -101 personer, fran 18 005 till 17 904 invanare. Detta
kan jamforas med den senast genomforda befolkningsprog-
nosen (ar 2021) for kommunen, dar den genomsnittliga
befolkningsférdndringen forvantades bli -124 personer per
ar fram till &r 2030.

Befolkningsforandringar 2012-2022,
Kramfors kommun
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Hallbarhetsredovisning

Handelser fran aret
- ekologisk hallbarhet

Under aret har flertalet laddstationer etablerats av privata
aktérer i kommunen. Bland annat den forsta snabbladdsta-
tionen med 150 kW effekt placerad i Ulldnger pa mark som
Kramfors kommun arrenderar ut till &garen. Totalt finns nu
19 laddstationer i nio orter runt om i kommunen, majorite-
ten etablerade av privata aktorer. Ytterligare laddstationer
ar under uppbyggnad. Utvecklingen av en publik kommun-
tédckande laddinfrastruktur har darmed tagit rejél fart i
onskad riktning.

Processen att utforma en strategi for laddinfrastruktur
initierades med hjalp av projektet Stolpe in for Stad och
Land i mellersta Norrland (SiSL) som drivs av Biofuel Regi-
on. Kommunen deltar fortsatt i projektet som syftar till att
skapa en laddinfrastruktur i mellersta Norrland.

Energiplan 2022-2027 antogs under aret.

Diagram 1. Véxthusgasutslapp Kramfors kommun, ton
COy¢ per ar
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Utslapp av vaxthusgaser

Vaxthusgasutsldppen fran kommunala verksamheter
uppgick till totalt 2 569 ton ar 2022, se diagram 1. Det ar

en reduktion med 17 procent jamfort med 2021. Pa fem ar
har Kramfors kommun minskat utsldppen av vaxthusgaser
med 37 procent.

Livsmedel orsakade storst andel av utsldppen med 41
procent, elanvédndningen stod for 31 procent (berdknad pé
nordisk elmix), transporter 26 procent och virmeanvand-
ningen 2 procent. Orsaken till att utslappen fran varmean-
vandningen minskat sa drastiskt med 95 procent jamfort
med foregdende ar dr att andelen biobrénsle i fjarrvarme-
produktionen uppgick till 99 procent, torv helt upphort att
nyttjas och andelen olja mer &n halverats.
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Diagram 2. Vaxthusgasutslapp Kramfors kommun
andel per utslappskalla 2022
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Livsmedel

Utslappen av vaxthusgaser (CO2ekv) fran livsmedel pa
avtal uppgick till totalt 1 049 ton &r 2022. Utslappen per ar
framgar av diagram 3. Andel ekologiska livsmedel var 26,5
procent vilket &r en minskning med 5 procent jamfort med
foregdende ar. Andel rattvist producerade livsmedel var 4,2
procent vilket var ungefar samma niva som féregdende ar.
Andelar per ar redovisas i diagram 4.

Diagram 3. Vaxthusgasutslapp fran livsmedel, ton
COyy Per ar
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Transporter

Utslappen fran transporter uppgick till totalt 677 ton ar
2022. Majoriteten av utslappen harror fran drivmedel. Kost-
naden for drivmedel 6kade med 55 procent jamfort med
foregdende ar, medan antalet liter drivmedel och ddrmed
dven utslappen endast 6kade med 8 procent. Kostnadsok-
ningen beror sdledes framst pa 6kade drivmedelspriser.

Kommunorganisationen innehade 8 elbilar vid arets slut,
vilka utgjorde 4 procent av fordonsflottan. En bestéllning
pa ytterligare 33 elbilar genomfordes hosten 2022 vilket
kommer leda till att andelen elbilar i fordonsflottan ékar
till 20 procent under 2023.

Antalet flygresor har 6kat efter pandemidren men ligger
fortfarande pa en betydligt ldgre niva jamfort med innan
pandemin. Totalt &r antalet flygresor 42 procent férre jam-
fort med ar 2019, varav antalet flygresor éver 500 km &r de
som minskat mest (50 procent). Aven tagresor har minskat
med 32 procent jimfort med innan pandemin. Aterstér att
se om det ar en kvarstdende effekt att resandet minskat
generellt, troligen till f6]jd av att digitala mdten har fatt
storre genomslag, eller om resandet kommer att 6ka igen
framgent.

Diagram 5. Utslapp fran transporter och resor, ton
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Diagram 6. Utslapp per fardmedel, andel 2022
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Avfall och atervinning

Under aret borjade kommunala verksamheter separera ut
matavfall, vilket rotas i biogasanldggningen i Hirndsand.

Pa Hogbergets dtervinningscentral etablerades utsortering
av textilier och en station for aterbruk av produkter. Det
samlades in 13,4 ton produkter for aterbruk och 4,4 ton
textilier under aret.

Vid Hogbergets atervinningscentral har en ny infartsvig
anlagts, med syfte att forbéattra arbetsmiljon samt sdkerhe-
ten for besdkande. Fordndringen mojliggor att fler fraktio-
ner kan sorteras ut for materialdtervinning och dterbruk i
framtiden.

Bygglov for en atervinningscentral lokaliserad i Ullanger
har beviljats.
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Jamstalldhetsredovisning

Pa den internationella kvinnodagen, 8 mars, 2020 under-
tecknade Kramfors kommun den europeiska deklaratio-
nen for jamstélldhet (CEMR). Deklarationen innebér ett
politiskt dtagande att verka for jamstéalldhet inom rollerna
som politiskt organ, arbetsgivare och leverantdr av val-
fardstjanster.

Undertecknandet av CEMR-deklarationen mdéjliggjorde att
Kramfors kommun kunde ansdka om och bli antagna till
att delta i Sveriges kommuner och regioners (SKR) satsning
"Modellkommun jamstalldhetsintegrering 2021-2022.”
Konceptet bygger pa systematiska jamforelser mellan del-
tagarna och ett 6msesidigt ldrande genom larandetraffar
s.k. benchmarking. Deltagarna arbetar i grupper om tva
eller tre, med stod av mentorer: kommuner eller regioner
som tidigare deltagit i konceptet. Kramfors kommun deltog
i grupp tillsammans med Vaxholms kommun och hade
Ornskéldsviks kommun som mentor. Frén varje kommun
har deltagandet bestatt av politiker, hog chef, strateg samt
nyckelpersoner.

Under 2022 var det en ldrandetraff i januari. I maj deltog
kommunens styrgrupp féor Modellkommun i en resultat-
konferens i Stockholm tillsammans med dvriga fran landet
fem modellkommuner och tre mentorkommuner. Goda
exempel redovisades och glddjen var stor att kunna métas
fysiskt. P4 grund av pandemin skedde samtliga laran-
detraffar under projekttiden digitalt. I perioden mellan
larandetraff och resultatkonferens uppréattades en resulta-
trapport for modellkommunstiden.

Exempel pa sarskilda aktiviteter som skett under aret:

* Nano-learning utbildning i vald i néra relationer som
samtliga medarbetare och fortroendevalda inom kom-
munkoncernen kunde ta del av. Syftet med utbildning-
en var att ge verktyg for att vaga se, frdga och agera
vid misstanke om vald i néra relationer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

» Utodkat ekonomiskt stdd till Kvinnojouren.

» Jamstélldhetsintegrerad riktlinje for upphandling
antogs av fullmiktige 2022-02-28, § 7.

» Fokus pa forebyggande arbete mot vald i néra relatio-
ner genom medborgarldften 2022-2023 tillsammans
med polisen.

* Uppdrag till samtliga namnder att faststalla verksam-
hetsspecifika, jamstalldhetsintegrerade och uppfolj-
ningsbara uppdrag i sina verksamhetsplaner for 2023.

Kramfors kommuns prioriterade omraden inom jamstalld-
hetsarbetet utgar fran de sex nationella jamstélldhetspoli-
tiska malen. Nedan presenteras hur kommunen ligger till i
tre av malen.

En jamn fordelning av makt och inflytande

I Kramfors kommunfullméktige, ledamoter och erséattare,
ar konsfordelningen 47 % maéan och 53 % kvinnor.

Ekonomisk jamstalldhet

Lonegapet mellan kvinnor och mén har sedan 2017 mins-
kat med 5,63 %. 2022 tjdnade kvinnorna 98,77 % av vad
ménnen tjdnade. 2017 var siffran 93,14 %.

Jamn fordelning av det obetalda hem-
och omsorgsarbetet

Ar 2022 tog mén i Kramfors ut 26,4 % andel av antalet for-
dldrapenningdagar. Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB)
som togs ut av mén, andel av antal dagar, var 40,5 %.
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Handelser av vasentlig betydelse

Atergang till normallage efter pandemin

Under néastan precis tva ar paverkade pandemin med
ordinarie rutiner och upplagg. Den nya riktlinjen om dis-
tansarbete gor det dock mojligt for medarbetare att numera
arbeta pd annan plats tva dagar per vecka. Verksamhetens
behov styr dock graden av distansarbete.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att Kramfors kom-
mun klarade av de tuffa pandemidren pa ett foredomligt
sétt. Naturligtvis paverkades alla, en del i storre utstrack-
ning, andra mindre. Valfardsforvaltningens medarbetare
fortjanar ett omnédmnande for sitt satt att anpassa vard och
omsorg, likasd Bildningsforvaltningens medarbetare som
pa ett foredomligt satt stallde om sin vardag till den nya
verkligheten.

Pandemin visar dven pa den inneboende kraft som finns i
Kramfors kommun. Tillsammans-arbetet har aldrig varit
hogre; viljan att hjdlpa och stétta varandra i olika utma-
ningar var stor. Gladjande och imponerande!

Engagemang, hjarta och utveckling

Ar 2022 priglades av engagemang och stort hjirta. Kram-
fors kommun é&r i tva olika sammanhang med i modell-
kommunsarbeten initierade av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Utover det ingér vi i flera andra utvecklan-
de samarbeten som strécker sig 6ver kommungrénsen.

Jamstélldhet ar sedan flera ar tillbaka en prioriterad fraga.
Genom att ingd i SKRs modellkoncept arbetar vi for att ett
jamstallt synsétt ska genomsyra all var verksamhet. Ett
arbete har paborjats for att jamstalldhetsintegrera vara
styrnings- och ledningsprocesser.

Vilfardsteknik inom dldreomsorgen ir ett annat omrade
dar Kramfors kommun utmaérkt sig pa att sadant satt att vi
uppmadrksammats nationellt. Som en av tio kommuner
valde SKR ut oss att bygga upp Kompetenscenter Valfards-
teknik. Inom ramen for det har vi pa olika satt varit en
inspirations- och kunskapskéalla fér andra kommuner som
inte har kommit lika langt i sin satsning pa valfardsteknik
inom dldreomsorgen.
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God och nira vard. Befolkningsutvecklingen visar pa att vi
lever langre och andelen med kroniska sjukdomar och kom-
plexa tillstdnd 6kar. Farre personer arbetar och betalar skatt
samtidigt blir det svarare att rekrytera till valfarden. For

att skapa ett hallbart halso- och sjukvardssystem har staten
initierat reformen God och néra vard. Omstallningen syftar
till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgdngspunkt fran patientens behov och férutséttningar.
Programmet for God och néra vérd i Véasternorrland har bild-
ats for att stodja utvecklingen av halsa, vard och omsorg i la-
net. I Kramfors utfor vi dels utvecklingsarbeten tillsammans
med Region Vasternorrland, dels gor vi fordndringsarbeten
pé egen hand som har koppling mot God och néra vard.

Glokala Sverige ar ett nationellt projekt som stddjer
kommuner och regioner att integrera och uppna de globala
malen i Agenda 2030.

Sedan borjan av 2022 ingér Kramfors kommun i projektet.
Detta for att samla kunskap och inspiration i arbetet med
att hantera klimatférdndringar, minska utslapp, fraimja
maénskliga réattigheter och andra globala mal.

Glokala Sverige drivs av Svenska FN-férbundet, Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt Lokalt Centrum for
Lokal Demokrati (LCLD).

Vasternorrlands basta foretagsklimat

Det gedigna arbetet for att utveckla foretagsklimatet i
kommunen fortsatter och det gav ocksa resultat under
2022. Nar Svenskt Néringsliv publicerade sin arliga ranking
visade det sig att Kramfors kommun klattrat fran plats 148
till 138. Placeringen &r var basta sedan rankingen startade
2001.

Bland punkterna déar betygen forbattrats mest hor kom-
munpolitikers, tjdnstepersoners och allménhetens attityder
till foretagande, kommunens service och bemdtande samt
hur féretagen upplever paverkan av brottslighet. Nar det
galler kommunens myndighetsutovning, det vill sédga vag-
ledning vid tillstandsgivning, tillsyn och kontroll, ligger vi
hogt over riksgenomsnittet.
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Sambhalls- och ortsutveckling

Sedan ett antal ar tillbaka satsar Kramfors kommun pa att
tillsammans med invdnarna skapa attraktiva och livskraf-
tiga samhéllen och miljoer. Genom att erbjuda foreningar
ansokningsbara utvecklingsmedel vill Kramfors kommun
ge forutsattningar for alla samhaéllen att utvecklas, gérna i
samverkan och med &tgarder som gynnar hela kommunen.

Exempel pa foreningar som fick ta del av ortsutveck-
lingsmedlen under 2022 dr Kramfors Alpina (grillplats

med vindskydd samt vagforbattring), Vibyggera byalag
(markarbeten idrottsplats, sjosattningsramp och pergola),
Lunde folkets hus (utstdllning om omradets historia). Andra
exempel ar Skogs idrottsforening (aktivitetsomrade vid
fotbollsplanen), Finnmarkens bygdeférening (rekreations-
omrade) och Kéxeds intressefoérening (byagardens infart
och Dalsjons tillganglighet).

Spelutveckling kan skapa utbildnings-
och arbetstillfallen fér unga

En av arbetsmarknadens storsta utmaningar ar att finna,
motivera och starka unga vuxna som av olika skal har
hamnat i passivitet och riskerar eller redan befinner sig i
langtidsarbetsloshet. De behover stod med att hitta motiva-
tion och en inriktning till att ndrma sig arbete eller studier.

Under dtta sommarveckor samverkade darfoér Kramfors
kommun med Hola folkhogskola (Region Vésternorrland) i
konceptet Summercamp spelutveckling. Ungdomar i aldrar-
na 18-29 ar fick da chansen att lara sig grunderna i hur ett
dataspel utvecklas. Av ett tjugotal deltagare var tolv skrivna
i Kramfors kommun. Med i satsningen var ocksa Arbetsfor-
medlingen och Samordningsférbundet.

Bakgrund till Summercamp &r att Kramfors kommun sedan
ett antal ar tillbaka arbetar aktivt for att bygga upp ett sys-
tem for dataspelsindustri. Dataspelsatsningen har arbets-
namnet High Coast Game Lab.

Motesplats fér unga

och har utvecklande verksamheter att delta i ar viktigt for
Kramfors kommun. I augusti 2022 pdborjades arbetet med
att bygga upp en ny fritidsgard i centrala Kramfors som
kommer att ingd i Kultur- och fritidsenheten under
Samhaéllsavdelningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ambitionen &r att bygga upp en verksamhet for unga som
bygger pa deras egna idéer och dnskemadl. I det inledande
arbetet besoktes darfor skolor och man férde dven pa an-
dra satt samtal med ungdomar.

Malsattningen ar att inviga fritidsgdrden under varen 2023.

Suicidprevention

Psykisk ohélsa dr ett stort samhéllsproblem som i alltf6ér
manga fall leder till att den drabbade inte orkar leva. Varje
&r tar nastan 1 500 ménniskor sina liv. Under 2022 bildade
darfor Kramfors kommun tillsammans med Rédddnings-
tjansten Hoga Kusten-Adalen ett projekt for att jobba med
suicidprevention. Utbildningar och andra kunskapshdjan-
de insatser bidrog till att 6ka medvetenheten om psykisk
ohélsa i alla &ldrar.

Flyktingar fran Ukraina

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland sin invasion av
Ukraina. Kriget har pa olika sétt paverkat stora delar av
vérlden, men ar naturligtvis storst katastrof for Ukrainas
invanare. En katastrof som i skrivande stund langt ifran ar
over och som troligtvis kommer att halla i sig under 1lang tid
framaét.

Miljontals ukrainare har flytt landet och en del av dem har
tagit sig till Sverige. Kramfors kommun har ett avtal med
Migrationsverket om att ta emot 75 ukrainska flyktingar
per ar. Under 2002 tog vi emot 74 personer, varav drygt 30
ar vuxna. Vi har ocksa bildat en organisation kring boende-
situationen och i den utsett en boendeansvarig.

Under aret ansokte vi d&ven om finansiellt stod hos Europe-
iska socialfonden for att skapa ett projekt som ska under-
latta for ukrainska medborgare mellan 18 och 65 ar att
komma in i det svenska samhaéllet pa ett bra sétt och hitta
sysselsattning. Projektet heter Care- Kramfors och pagar till
sista september 2023.
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Prins Nicolas invigde sin upptackarpark
vid Skuleberget

Aven om det var Linsstyrelsen Visternorrland som agerade

vérdar nér den lille prinsen besokte sitt hertigdéme for
forsta gangen, hade Kramfors kommun en central roll i
arrangemanget. Skuleberget ligger i vir kommun och
kommunstyrelsens ordférande Malin Svanholm (S) fick
med négra val valda ord och en gava prins Nicolas och
hans familj att kdnna sig vdlkomna, da och framéver.

Efter fina invigningstal och en lekstund med andra barn i
upptackarparken var det sa dags for lunch. Korv med brod
hade prinsen bestallt. Fragan &r dock om inte dagens roli-
gaste var den kapplopning som Malin Svanholm utmanade
honom i. Vem som vann? Bilden talar for sig sjalv!

Hoga Kusten Airport

Efter nagra tuffa ar pa grund av pandemin kunde ordina-
rie tidtabell dterupptas i maj 2022. Under maj-september
var passagerarantalet hogre &n under samma period 2019,
men trots de positiva siffrorna visade heldret 2022 pa farre
resenérer dn 2019.

2022 var det forsta dret med trafik hela sommaren sedan
2007. Under en tid gjorde Amapola Flyg AB dagligen en
flygresa tur och retur Hoga Kusten Airport-Jakobstad via
Stockholm. Satsningen avbrots dock av Trafikverket pa
grund av upphandlingsregler.

For att forldnga livslangden pa landningsbanan utférde
Peab Asfalt Arbete atgérder under sommaren. Upphand-
ling av en snoslunga genomfordes och koptes in. Aven en
begagnad lastbil koptes in for halkbekdmpning vintertid pa
landningsbanan.

Flygplatsen har under aret tagit beslut om att vara mer
aktiv pa sociala medier. En satsning pé digital marknadsfo-
ring har ocksé skett.

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen

Kriget i Ukraina har pad manga satt paverkat stora delar av
varlden, sd ocksa verksamheten i Kramfors kommun. Radd-
ningstjinsten Hoga Kusten-Adalen gjorde en god girning
nidr man skankte tva dldre fordon till det krigsutsatta lan-
det. Riddningstjansten byter kontinuerligt ut dldre fordon
till nyare och efter en inventering samt samverkande med
MSB transporterades en sldckbil och en hdvare fran Sverige
till gransen i Polen.
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Det finns planer for ett bredare samarbete mellan de tre
rdddningstjdnsterna i Vasternorrland. Som en inledning
har ledningsgrupperna tréffats ett flertal ganger under
2022. Under aret har dessutom arbetet for att skapa en
gemensam ledningsorganisation fér raddningsinsatser i
Vasternorrland, Jamtland och delar av Norr- och Vésterbot-
ten fortsatt.

Krambo AB och Kramfast

Krambo startade under 2002 ett SBO-projekt, Statens bo-
stadsomvandling, ddr man valt ut ett antal flerfamiljshus

i centrala Kramfors for att renovera och tillgédnglighetsan-
passa dessa till nybyggnadsstandard. Under aret har det
ritats och raknats pa detta och en upphandling ar planerad
till varen 2023.

Kramfast, som &r dgare av verksamhetslokaler och afférslo-
kaler, kunde under aret dntligen kora igdng renoveringen
av Hotell Kramm. Med syfte att 6ka komforten och stirka
attraktionskraften for séval hotellet som Kramfors som ort
integreras restaurang, lobby och konferens pa entréplanet.
Ett helt nytt restaurangkoncept skapas med vedugnsbakade
pizzor och en ny lounge.

Utover detta har man planerat och projekterat infér den
nya férskolan som ska byggas pa Skarpéakern. Dessut-

om har ett stort energi- och miljéprojekt genomforts pa
Nordingraskolan och i Kusthallen. Projektet har gatt ut pa
att modernisera det virmepumpsystem som hamtar energi
till fastigheterna via en slang i Vagsfjarden. Pa sa vis har
béde varme och istillverkningen sédkrats plus att anlagg-
ningen blir fossilfri. Arbetet har genomforts i samverkan
med Stiftelsen Kusthallen.

Mediateknik

Mediateknik summerar verksamhetsaret 2022 som bra.
Den tekniska uppgradering av stadsnétet som paborjades
under 2021 har fardigstallts under aret. Fler tjanster kan
erbjudas och robustheten okar, vilket far till f6ljd att allt
fler kunder har anslutit sig.

Det &r dock inte bara i staden som behovet finns av en
stabil uppkoppling i hemmet; efterfragan pa att ansluta sin
fastighet till fibernétet 6kar kontinuerligt. Den fridmsta an-
ledningen har varit arbete, moéten och utbildning pa distans
for hogstadium, gymnasium och universitet.

De storsta utmaningarna under aret har varit médngden
byggprojekt parallellt med teknikuppgraderingen, men
trots ganska stora utmaningar resursmaéssigt har verksam-
heten gatt bra.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Beskrivning av centrala styrdokument,
sasom agardirektiv, policy o riktlinjer

Kommunfullmé&ktige har det 6vergripande ansvaret for
kommunens verksamheter. Ndimnder och styrelser, vilka
utses av fullméktige, har i uppdrag att ansvara for verk-
samheterna genom reglementen, delegation eller andra
beslut. Den centrala styrningen sker via kommunfullmékti-
ges antagande av en mal- och resursplan, vilken innehdller
mal for bade ekonomi och verksamhet.

En viktig del av styrningen i kommunen utgoérs av orga-
nisationens olika styrdokument. Inom vissa omraden ar
lagstiftningen starkt styrande fér kommunens verksamhet
och stéller krav pa att kommunen upprattar styrdokument
som exempelvis dversiktsplan och biblioteksplan. I de

fall styrdokumentens namngivning och utformning inte
regleras i lag kravs en tydlig struktur och en definition av
vad de olika styrdokumenten star for. Detta beskrivs i den
kommundvergripande riktlinjen for styrande dokument.

Kommunens bolag styrs av bolagsordningar och dgardi-
rektiv. Dar framgar kommunens ramar for de kommunala
bolagens verksamhet. I 6vrigt finns &ven en bolagspolicy

som gdller som ett dvergripande styrdokument fér bolagen.

Planering och uppféljning
Planeringsprocessen bestar av hostens budgetarbete dar
kommunfullméktige faststiller en mal- och resursplan
(MRP) i oktober for ndstkommande ar. I MRP ingar per-
spektiv och mal fran kommunfullméktige och ndmnderna
tilldelas en rambudget som dr den ekonomiska ramen for
verksamhetens omfattning. Kommunfullméaktige beslutar
dven om en investeringsbudget for respektive ndamnd pa
projektniva. Utifran fullméktiges budgetbeslut uppréattar
namnderna en verksamhetsplan.

Det ar av storsta vikt att alla nivaer i organisationen lopan-
de foljer sin verksamhet och vidtar atgarder vid avvikelser.
Séaval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska
féljas upp mot verksamhetsplanen. Kommunstyrelsen tar
fram anvisningar for en &ndamalsenlig uppf6ljning av
kommunens ekonomi, maluppfyllelse, riskhantering inom
internkontroll. Ndmnderna rapporterar lopande sina be-
démningar av ekonomi och verksamhet till kommunstyrel-

sen som i sin tur gor en helhetsbedémning av utvecklingen.

Rapportering

Den lopande uppf6ljningen bestar av foljande delar:
* Manadsrapporter,

* rapport vid ndmnd/styrelse,

FORVALTNINGSBERATTELSE

* tertialrapport april med prognos,

* delarsrapport per augusti med delarsbokslut och
prognos och

» verksamhetsberéttelse och arsredovisning.

Processer och struktur for intern kontroll

Enligt kommunallagen ska ndimnderna tillse att den interna
kontrollen &r tillracklig och verksamheten bedrivs pa

ett tillfredsstéllande sétt. Det dr varje ndmnds ansvar att
genomfora en riskhanteringsprocess. Riskanalysen ska
dérefter utmynna i en internkontrollplan.

Kramfors kommuns riktlinjer fér intern kontroll utgar fran
vedertagen kontrollmodell som innebér en stravan mot

att den interna kontrollen ska vara en integrerad del i det
vardagliga arbetet och en naturlig del av det systematiska
forbattringsarbetet i verksamheten. Namndernas och bola-
gens ansvar innebdr att utfarda anvisningar for den egna
interna kontrollen arligen faststilla internkontrollplan
samt folja upp och vidta atgarder for att sakra ansvaret
inom intern kontroll. Grund for planering och prioritering
av internkontrollens omfattning utgors av en riskbeddém-
ning av verksamheten som gors utifran riskanalyser.

Utifran den samlade riskbeddmningen prioriteras tillsyns-
atgarder infor kommande budgetar i en internkontrollplan
som ndmnden ska faststélla.

Namnden ska behandla uppféljningen av intern kontroll i

samband med deldrsuppfdljning och arsredovisning. Varje
ndmnd ska sdnda beslutad internkontrollplan tillsammans
med protokollsutdrag till kommunstyrelsen.

Roller och ansvarsfordelning inom
kommunkoncernen

Kommunfullméiktige
Kommunfullmé&ktige beslutar om resursférdelning och
overgripande mal for hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver ndmn-
dernas verksamhet och ansvarar for att leda och samordna
kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska stodja och ha uppsikt 6ver ndimndernas, de kommunala
bolagens och kommunalférbundens verksamheter samt
leda och samordna planering och uppféljning av kommu-
nens ekonomi och verksamhet.

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar att stodja ndmn-
derna samt leda och samordna planering och uppfoljning
av kommunens ekonomi och verksamhet.
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I ansvaret ingér dven att kontrollera att ndmnderna inom
sitt verksamhetsomrade f6ljer lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer och att den interna kontrollen dr tillracklig. Upp-
siktsplikt innebér enligt kommunallagen att kommunstyrel-
sen ska ha uppsikt 6ver dvriga ndmnder och kommunens
bolag oavsett om de &r direkt eller indirekt dgda.

Kommunstyrelsen beslutar ocksa om styrdokument for
hela den kommunala verksamheten.

Namnderna

Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestdmt samt de lagar och 6vriga fore-
skrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att
den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma gél-
ler nér utférandet av en kommunal angeldgenhet lamnats
till privat utférare.

LTNINGSBERATTELSE

Nadmnderna ansvarar for att leda och utveckla ndmndens
verksamheter. Respektive nimnd har huvudansvar for
ekonomi- och verksamhetsstyrning inom sina ansvarsom-
rdden. Ndmnden ansvarar for att styrningen sker i enlighet
med kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrningsreg-
ler.

Kramfors kommunhus AB

Kramfors kommunhus ABs uppgift ar att samordna verk-
samheten i de heldgda kommunala bolagen i Kramfors
kommun. Bolaget ar ett instrument for att styra och félja
upp verksamheterna som kommunen bedriver i bolags-
form. I kommunhuskoncernen ingér bolagen Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Malstyrning

Malstyrning ar kommunfullmaktiges verktyg att svara

upp till de krav kommunallagen stédller om god ekonomisk
hushallning. Malstyrningens innehall beskrivs och beslutas
arligen i kommunens mal- och resursplan. Resultaten i
malstyrningen f6ljs upp i kommunens delérs- och arsredo-

Malkedja

visning. Tanken &r att en rod trad ska 1opa fran visionen
och kommunfullmaktiges mal ner till enheternas aktivite-
ter. Det ska alltsa finnas en tydlig relation mellan det arbete
som utfors inom de olika ndmnderna, de kommundovergri-
pande maélen och visionen.

Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Perspektiv
Kramforsbon

Overgripande mal

Perspektiv
Medarbetare
Overgripande mal

Perspektiv
Ekonomi
Overgripande mal

Verksamhetsplaner med namndmal

Verksamheternas aktiviteter

Utvardering av mal- och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning

Namndernas uppfoljning av mal sker i delars- och helars-
uppfoljning. Utgdngspunkten for uppféljningen ar verk-
samhetsplaner samt 6vriga styrande dokument.

Varje kommunovergripande mél har ett antal ndmnd- och/
eller bolagsmal kopplat till sig. Kommunfullméaktiges
maluppfoljning baseras pa en analys av nimndernas och
bolagens maluppfyllelse som anger vilka verksamhetsmal

Bedomningsskala maluppfyllelse

Forklaringar till bedémningsskala maluppfyllelsen

‘ Bedomning

Ej utvarderad

som uppfyllts. Detta ger grunden fér beddmningen hur
kommunfullmaktiges mal uppfyllts. For att nd god ekono-
misk hushallning ska balanskravet uppfyllas och 50 % eller
mer av de kommunévergripande mélen ska nés.

Hénsyn tas ocksa till de resultat som kommunstyrelsen
foljer for kommunfullméktiges rakning.

Symbol

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad uppfyllt

Helt uppfyllt

®® C OO
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Perspektiv Kramforsbon

Kommunévergripande mal

En god verksamhet med effektiva processer.

Bedomning

@

For perspektiv Kramforsbon fanns det totalt sex namndmal
och ett antal mal hos de kommunala bolagen.

Bildnings- och vilfardsndmnden bedémer sina namnd-
mal som delvis uppfyllda, kommunstyrelsen och pro-
duktionsndmnden har bedomt sina mal som i hog grad
uppfyllda. Overformyndarnidmnden har tvd nimndmal,
av vilka ett beddms som helt uppfyllt och ett i hog grad
uppfyllt.

Utifran ndmndernas och bolagens uppf6ljning av perspek-
tivet bedéms det kommunovergripande malet vara i hog

grad uppfyllt.

Nedan foljer en 6versikt och exempel pa det malarbete som
har pdgétt i kommunhuskoncernen.

Produktionsndmndens mal Ndmnden har en hdllbar och
jéamstdlld verksamhet som skapar en god livsmiljé for Kram-
forsbon bedéms vara i hég grad uppfyllt. Bedémningen ar
att nimndens verksamheter bidrar till en hallbarare och
mer jamstalld livsmiljo for Kramforsbon. Nimndens samt-
liga verksamheter har under aret utvecklats och forbattrat
for Kramforsbon.

Overformyndarnidmndens mal Jimstilld och solidarisk
vilfird av hég kvalitet beddms vara helt uppfyllt. Den
strategiska dtgarden kopplat till mélet var att 6verformyn-
darverksamheten skulle sl ihop sin organisation med
Hérnosands éverformyndarverksamhet genom avtalssam-
verkan med syfte att framtidssédkra en robust, rattssaker
och effektiv verksamhet.

Kramfors overformyndarférvaltning har genom avtalssam-
verkan sammangatt med Harndsands kommuns dverfor-
myndarforvaltning frdn och med den 1 januari 2022.

Krambo AB har som malséttning att vara helt fossilfria till
2030 samt minska energianvandningen med 30% till 2030,
maétt fran 2019 respektive 2010.

2019 var de fossila utsldppen 1222 ton/ar, 2022 var utslap-
pen 122 ton/ar. For att nd maélet med fossilfrihet méste
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utslédppen av fossil CO2 minska med i genomsnitt 15 ton/
ar fran och med 2023. Energianvandningen minskade med
1665 MWh under 2022. For att nd mélet méste energian-
vandningen minska med 494 MWh/ar fran och med 2023.
Bolaget har séledes natt 53% av maluppfyllelsen avseende
energianvandningen, per 2022, och prognosen for resteran-
de del av perioden ser bra ut. Malet att vara helt fossilfri &r
osdkrare eftersom bolaget inte styr 6ver bréanslesamman-
sattningen i fjarrvirmeleverantérens verksamhet samt att
det rader osdkerhet kring laddinfrastruktur, effekttillgdng
och utvecklingen av elfordon avsedda for entreprenad-
verksamhet.

Kramfast AB har, likt Krambo AB, som malsattning att
vara helt fossilfria till 2030 samt minska energianvand-
ningen med 30% till 2030, matt fran 2019 respektive 2010.

2019 var de fossila utslappen 520 ton/ar och 2022 var
utsldppen 19 ton/ar. For att nd mélet med fossilfrihet méste
utsldppen av fossil CO2 minska med i genomsnitt 2 ton/ar
frdn och med 2023. Energianvdndningen minskade med
463 MWh under 2022. For att nd mélet maste energian-
vandningen minska med 127 MWh/ar fran och med 2023.
Bolaget har saledes natt 82% av maluppfyllelsen avseende
energianvandningen, per 2022, och prognosen for resteran-
de del av perioden ser bra ut. Malet att vara helt fossilfri r
osdkrare eftersom bolaget inte styr 6ver branslesamman-
sattningen i fjarrvirmeleverantérens verksamhet samt att
det rader osdkerhet kring laddinfrastruktur, effekttillgang
och utvecklingen av elfordon avsedda for entreprenad-
verksamhet.

Kramfors Mediateknik AB har under aret lagt sarskilt
fokus pa forsédljning och kommunikation for att underlétta
for Kramforsbon i dialog med bolaget.

Under 2022 flog 6 712 passagerare till och fran Hoga Kus-
ten Airport. En kraftig 6kning gentemot 2021 men ca 21 %
lagre passagerarsiffror &n 2019.
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Perspektiv medarbetare

Kommunaovergripande mal

Bedomning

En attraktiv arbetsgivare med delaktiga och professionella medarbetare. .

Under perspektiv medarbetare fanns det fyra namndmal
och ett antal mal hos de kommunala bolagen.

Bildnings- och vilfirdsndmnden bedémer sina ndmnd-
mal som delvis uppfyllda, kommunstyrelsen har bedomt
sitt mal som i hég grad uppfyllt och produktionsndmnden
har bed6émt sitt mal som helt uppfyllt. I kombination
med de matt som f6ljs for perspektivet bedéms malet vara
helt uppfyllt.

De matt som kommunstyrelsen féljer for kommunfullméak-
tiges rdkning dr bland annat sjukfranvaro och kvinnors
16n som andel av méns 16n. Sjukfranvaron ligger pa en
motsvarande niva som ar 2020 och 2021 och &ven langtid-
sjukfranvaro, 60 dagar eller mer, kvarstar i samma niva i
jamforelse med utfallet 2021.

Kvinnors 16n som andel av méns 16n ligger pa en hog niva
jamfort med riket och har fran 2018 6kat fran 92,47 % till
98,77 % ar 2022.

De matt som foljs redovisas i sin helhet under avsnittet
Véasentliga personalforhallanden.

Nedan foljer en 6versikt och exempel pa det malarbete som
har pagatt i kommunhuskoncernen.

Produktionsnidmndens mal En attraktiv arbetsgivare

med delaktiga och professionella medarbetare beddms helt
uppfyllt. En attraktiv arbetsgivare ger mojlighet for med-
arbetaren att vidxa pa jobbet. P4 kommunadministrationen
finns en lyhérdhet for medarbetarens ambitioner till att
utvecklas och kunna utféra andra arbetsuppgifter. Under
det aret har en registrator paborjat utvecklingen mot att bli
valhandlaggare, nimndsekreterare till att bli samordnare,
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en administratér pd kommunservice till att arbeta i arkivet.

Samtliga arbetsgrupper har dven deltagit i ndtverkstraffar
inom sin profession.

Valfardsnamndens mal Medarbetarna ska kinna sig upp-
skattade, vara delaktiga i verksamheternas mal och uppleva
arbetsglidje beddms vara delvis uppfyllt. Ett aktivt arbete
har bedrivit i hela forvaltningen med att ta fram hand-
lingsplaner for perspektivet medarbetare for att jobba med
kompetensforsérjningen och en héllbar arbetsmiljo. I stora
delar av forvaltningen genomférs Menti-métningar regel-
bundet pé arbetsplatstraffar for att aktivt jobba med ar-
betsmiljofragan med sarskilt fokus pa arbetsglddje. Verktyg
for att jobba med det salutogena forhallningsséttet anvands
pa@ manga av arbetsplatserna i samband med arbetsplats-
traffar. Sjuktalet ar fortfarande for hogt och svarigheter att
rekrytera bidrar till den samlade bedémningen att malet
uppnés delvis.

Kommunstyrelsens mal En attraktiv arbetsgivare med
delaktiga och professionella medarbetare bedéms i hog grad
uppfyllt. Bland annat har arbete har gjorts for implemen-
tering av det personalpolitiska programmet och flertalet
basutbildningar inom bl.a. arbetsrétt och arbetsmiljé for
nya chefer genomforts.

Krambo AB méter medarbetar- och ledarskapsindex under
perspektiv medarbetare. Mélséttning for medarbetarindex
ar 75 och 2022 var det i genomsnitt 64. Malsattning for
ledarskapsindex ar 75 och resultatet for 2022 var 79. Méal-
sattningen for svarsfrekvensen ar 80. Resultatet for 2022
var ca 60%, exkluderat semesterperioder.

Kramfors kommun arsredovisning 2022



Perspektiv ekonomi

Kommunaovergripande mal

En ekonomi i balans.

Bedomning

Under perspektiv ekonomi fanns det fyra nimndmal och
ett antal mal hos de kommunala bolagen.

Bildningsndmnden beddmer sitt nAmndmal som delvis
uppfyllt, produktionsndmnden och kommunstyrelsen har
beddmt sina méal som i helt uppfyllda. Valfardsnamnden
har bedomt sitt mal som ej uppfylit.

Utifran ndmndernas och bolagens uppfdljning av perspek-
tivet bedéms det kommunovergripande malet vara helt
uppfyllt. De matt som f6ljs for perspektiv ekonomi redovi-
sas under avsnittet Finansiell analys.

Nedan foljer en 6versikt och exempel pa det malarbete som
har pdgétt i kommunhuskoncernen.

Kommunstyrelsens mal En ekonomi i balans ar helt upp-
fyllt. Resultatet per sista augusti visar pa ett positivt resultat
pé 6 miljoner kronor jamfort med budget. Alla avdelningar
inom forvaltningen visar pa ett 6verskott.

Vilfardsnamndens mal Vilfiardsndmnden ska ha god
forvaltning och redovisa en ekonomi i balans bed6ms ej vara
uppfyllt. Férvaltningen arbetade l6pande med att minska
kostnader och na en budget i balans men detta lyckades
inte 2022. Pa arbetsplatsniva ses att flera jobbar med 6kad
kostnadsmedvetenhet och att aktivt arbeta for dkat utldn
mellan olika verksamheter.

Kramfors Mediateknik AB har i dgardirektivet ekonomis-
ka mal. Soliditeten i bolaget ska uppga till minst 15% och
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avkastningen Gver tid pa eget kapital ska motsvara kommu-
nens internranta + 2%.

Bolaget har under 2022 gjort ett resultatmaéssigt bra ar med
ett positivt resultat pa cirka 5.0 miljoner kr. Soliditeten
ligger pa 23% och avkastning pa eget kapital &r 15%.

Finansiellt mal for kommunkoncernen
Mal - soliditeten ska vara minst 20 % med en strdvan om

att den ska forstarkas over tid i hela kommunkoncernen.

Soliditeten vid heldret ar 26,3 % vilket innebar att mélet ar
uppfyllt.

Maluppfyllelse

For ar 2022 fanns det totalt 3 kommundévergripande mél
och bedémningen &r att tva ar helt uppfyllt och ett &r i hog

grad uppfyllt.

Malet att kommunen ska klara balanskravet ndddes under
2022.

Kommunen kan ddrmed sagas ha uppnétt kraven pa god
ekonomisk hushéllning.

De kommunovergripande malen med uppfyllnadsgrad
redovisas under rubrikerna Perspektiv Kramforsbon,
Perspektiv medarbetare och Perspektiv ekonomi ovan.
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Finansiell analys

Kramfors kommun redovisar ett resultat for 2022 pa 55
mnkr (35). I resultatet ingar jamforelsestorande engangs-
poster med +1 mnkr.

Justerat resultat 54 mnkr Gverstiger arets budget med 34
mnkr respektive 5 mnkr mot senaste prognos.

Arets resultat innebér en férbéittring av kommunens resul-
tat jamfort med foregdende ar med 20 mnkr.

Forklaring till resultatforbattringen ar framfor allt att saval
skatter och generella bidrag 6kat mer dn verksamhetens
nettokostnader

Resultat

MNKR 2022  Budget 2022

Arets resultat 554 20,0

Skatteintakter och generella bidrag 13834 13412

Resultat av skatteintakter och generella bidrag, % 4,0% 1,5%

Skatter och nettokostnadsutveckling

Forandring i % 2022 2021 2020
Skatter 4,0% 2,6% -2,1%
Generella bidrag 4,6% 4,5% 24,1%
Verksamhetens intakter, utveckling 0,5% 31% 33%
Verksamhetens kostnader, utveckling 2,4% 2,3% 21%
Nettokostnadsutveckling, inkl. av- och nedskrivningar 3,0% 21% 3,4%

Skatteintdkterna har 6kat med 4,0 % mellan aren 2022 och
2021. Aven de generella statshidragen har 6kat mellan dren
med 4,6 %. Skatteintdkterna och de generella statshidragen

Driftsredovisning kommunen

har okat mer &n nettokostnaderna mellan dren 2022 och
2021 vilket har bidragit till ett positivt resultat for kommu-
nen.

Nettokostnad, mnkr Utfall 2022  Budget 2022  Avvikelse
Valfardsnamnden -590,1 -574,7 -15,4
Bildningsnamnden -499,2 -486,9 -12,3
Produktionsnamnden -42,2 -42,7 04
Overférmyndarnamnden -34 -34 0,0
Revisionen -1,6 -1,6 0,0
Kommunstyrelsen -180,1 -186,1 6,0
Finansférvaltning 27,0 56 21,4
Justering for Interna poster och avskrivningar 25,9 36,1 -10,2
Summa verksamheter (exkl. avskrivningar) -1263,7 -1253,7 -10,0

Se kommentarer under avsnittet Driftsredovisning.

Avvikelse driftsresultat per nimnd 2022
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Skuldséttningsgrad

Tabell dver laneskuld kommun och kommunkoncern

Laneskulder till kreditinstitut, mnkr 2022 2021 2020
Laneskulder, koncernen 1062,0 1070,2 1116,7
Skuldsattningsgrad, koncernen 46,1% 49,3% 52,6%
Laneskulder, kommunen 83,7 83,7 127,4
Skuldsattningsgrad, kommunen 6,3% 6,8% 10,1%
Tabell 6ver laneskulder koncern

Laneskulder till kreditinstitut koncernen, mnkr 2022 Fordndring
Kramfors kommun 83,7 0,0
Krambo AB 620,8 -6,0
Kramfast AB 251,0 -2,2
Kramfors Mediateknik AB 100,0 0,0
Hoéga Kusten Airport AB, 50% 6,5 -0,3
Summa laneskulder till kreditinstitut, koncern 1062,0 -85

Under aret har ingen nyupplaning skett i kommunkoncernen. Amortering har gjorts med ndrmare 8,5 mnkr.
Investeringar och finansiering

Tabell dver investeringar och finansieringar

MNKR 2022 2021 2020
Kassaflode fran den lopande verksamheten, se KFA 1206 61,2 1401
Bruttoinvesteringar 41,4 62,4 51,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 29% 98% 274%

En sjalvfinansieringsgrad 6ver 100% innebér att arets
investeringar finansierats med egen intjaning skapad
under aret utan behov av ny uppléning och/eller av sparad
likviditet.

Soliditet

Tabell ver kommunen och kommunkoncernens soliditet

Sjalvfinansieringsgrad baserad pa nettoinvesteringar, dvs
efter avdrag for erhallna offentliga investeringsbidrag,
uppgar till 354,7% (126,4%).

% 2022 2021 2020
Soliditet, koncernen 26% 25% 22%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, koncernen 7% 4% neg.
Soliditet, kommunen 32% 31% 27%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, kommunen 12% 10% 3%

Soliditet ar ett matt som mater betalningsformagan pa lang
sikt. Talet framrédknas genom att méta hur stor del av kom-

munens tillgdngar som finansieras av eget kapital. Ju storre
andel eget kapital kommunen har desto hogre och béttre ar
soliditetstalet.

Soliditeten for Kramfors kommunkoncern fortsatter att
utvecklas positivt. Under senaste tredrsperioden har
soliditeten kat med 4%. Kommunen redovisar en soliditet
pa 32% for 2022, vilket dr en 6kning med 1% jamfort med
foregaende ar.
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Ett alternativt sitt att berdkna soliditet dr dven att beakta
effekter av ansvarsforbindelser (pensionsskulder) med
avdrag for pensionsstiftelsekapitalet.

Kommunens soliditet 2022 med det alternativa berdknings-
sttet uppgick till 12% vilket dr en 6kning med 2% jamfort
med 2021.

Att 6kningstakten endast uppgick till 2% trots ett férhallan-
devis bra drsresultat beror pa den svaga utvecklingen av
pensionsstiftelsekapitalet, vilken sjonk med néstan 31 mnkr
under aret.

For kommunkoncernens visar motsvarande métt 7%.
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Pensionsatagande

Tabell 6ver pensionsatagande

MNKR 2022 2021 2020
Langfristig pensionsavsattning 86,5 84,2 74,8
Ansvarsforbindelse fran pensionssystem fére 1998 3551 376,2 3939
Avgiftsdel, placeras av anstalld 29,5 29,2 29,3
Summa pensionsatagande 471,1 489,6 498,0
Sarskild l6neskatt 129,9 1356 138,2
Summa pensionsatagande och loneskatt 601,0 625,2 636,2
Avgar Pensionsstiftelsekapital -201,7 -232,7 -200,0
Totala pensionsataganden 399,3 392,5 436,2

Arets totala pensionskostnader inkl. sirskild 16neskatt upp-
gick till 81,6 mnkr (97,0), en minskning med 15,4 mnkr jam-
fort med foregdende &r. Kostnadsminskningen jamfort med
foregdende ar beror bland annat pé lagre lopande pen-
sionsutbetalningar under 2022 samt en betydande engdngs-
effekt pad pensionskostnaderna nér livslangdsantagende i
RIPS hdjdes under 2021. Pensionstiftelsekapitalet minskade
med ca 13% under det allmént svaga borsaret 2022.

Detta har paverkat totala pensionsatagandet negativt.

Pensionskostnaderna kommer enligt prognos fran KPA
under de ndrmaste tva aren att oka i jamforelse med 2022
med hela 44% under nésta ar och ytterligare 11% ar 2024.
For att sedan dren ndrmast darefter aterga till en kostnads-
niva ca 10% over arets niva.

Tabell 6ver kinslighetsanalys

Anledningen till 6kningarna de nadrmaste tva aren ar flera:
* Kraftig hdjning av prishasbeloppet
* Hojning av avgiftsnivaer i AKAP-KR fran och med 2023

» Hogre rantenivd medfor hogre finansiella kostnader i
kommunens pensionsdtaganden

* Hogre inflationsantagande

Kénslighetsanalys

Analysen beskriver vad som hdnder med kostnader och
intdkter ndr omvarldsférdndringar

paverkar. I tabellen nedan har framrédknats den ekonomis-
ka paverkan tankta scenarier kan fa pd dels kommunen
samt pd hela kommunkoncernen.

Forandring i mnkr Kommun koncernen Kommunen

Ranteférandring, +/- 1% 10,6 0,8
Léneférandring, +/- 1% 11,0 10,2
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mnkr 0,9 0,9
Forandrad befolkning, +/- 100 st 49 49
Bruttokostnadsférandring, +/- 1% 18,2 171
Generell prisforandring, +/- 1% 6,1 61
Forandring forsorjningsstod, +/- 10% 2,6 2,6
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Balanskravsresultat

Balanskravet 4&r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Huvud-
principen vid avstdmning ar att kommunen skall upprétta
en budget arligen dér intdkterna skall verstiga kostna-
derna. Justeringar skall i berdkningen goras av samtliga
realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster i
vardepapper da dessa inte anses utgora lopande verksam-
het. Realisationsresultat fran exploateringsverksamheten
skall ddremot réknas in.

Uppstar underskott i berdkningen skall dterstallning ske
efter foruthestdmda beloppsnivaer inom de tre pafdljande
aren.

Kramfors kommun har sedan regelns tillkomst ar 2000,
under dren t o m 2017, uppfyllt balanskravet. Ar 2018
redovisades ett underskott som bedomdes ha uppstatt pa
grund av synnerliga skil. Ar 2019 redovisades ett under-
skott pa 7,2 mnkr som enligt forslaget skulle aterstéllas
under aren 2021-2022. Resultatnivan ar 2020 medforde att
hela underskottet kunde &terstéllas redan detta ar. Arets
balanskravsresultat efter justeringar for realisationsvinster
uppgar till 53,5 mnkr.

Kommunen, Tkr

Enligt kommunallagen har kommuner from ar 2013 mdj-
lighet att avsatta medel till resultatutjdamningsreserv (RUR)
om balanskravsresultatet 6verstiger:

1. en procent av summan av skatteintékter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning, om
kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
samt pensionsstiftelsekapital.

Kramfors kommun har ett positivt eget kapital efter juste-
ring av pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelser samt
pensionsstiftelsekapital. Kommunen tillimpar darfér punkt
1 ovan.

Kramfors kommun har tidigare ar gjort avsattningar med
18,3 mnkr. Innevarande ar foreslas ytterligare avsattningar
med 39 mnkr. Efter avsattningar till RUR blir arets balans-
kravsresultat 14,5 mnkr.

2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 55 359 34705 18321
Samtliga realisationsvinster -1 852 -3077 -2717
Samtliga realisationsforluster 671
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 53 507 31628 15 604
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -39 000 -15 600 -2700
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Arets balanskravsresultat 14 507 16 028 12 904
Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2022 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - - -7 183
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen - - 12 904
Synnerliga skal att inte aterstalla -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar - - -
Summa RUR, efter avsattning/anvandning 57 300 18 300 2700
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Vasentliga personalférhallanden

Personal och kompetensforsérjning
Kommunen &r den storsta arbetsgivaren i Kramfors med
1678 tillsvidareanstédllda medarbetare varav 384 mén och
1294 kvinnor.

Kvinnor

Valfardens kompetensférsorjning ar en av de viktigaste
fragorna for att trygga verksamheternas behov framéver.

Kramfors kommun prioriterar tre utvecklingsomraden och
tar stod av Arubamodellen (attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avsluta) i sitt strategiska kompetensforsorj-
ningsarbete.

Kommunens tre utvecklingsomraden inom det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet ar:

* Marknadsféra kommunen som arbetsgivare.

* Genomfora riktade aktiviteter till specifika
yrkesgrupper.

» Utveckla och behélla kompetens.

Malgrupper for kompetensforsorjningsarbetet dr bade
befintliga medarbetare och potentiella medarbetare. Kom-
munens medarbetare bidrar till att skapa valfard och ett
fungerande samhaélle for alla som bor och vistas i kommu-
nen.

Utveckling antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstéllda 2022 uppgick till 1678 medar-
betare, inklusive vilande anstéllningar, vilket innebar en
6kning med 19 medarbetare i gruppen tillsvidareanstéllda
jamfort med 2021.

Antal tillsvidareanstillda — utveckling de senaste
fem aren

g e t659— 1678

1248 1272 1294

I . I v I v I ' I ;

S Min e Kvinnor  ====Totalt

1320 1290
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Anpassade anstallningar — anstallda en-
ligt kollektivavtal BEA

Den sista december 2022 hade kommunen 20 medarbetare
tidsbegransat anstallda pa avtalet BEA-"Bestammelser for
arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser”. Totalt 56
farre anstallningar &n i december ar 2021.

Av de 20 anstédllda var 7 medarbetare kvinnor och 13 var
man.

Tillsvidare och manadsanstallda enligt

kollektivavtalet AB

Antalet tillsvidareanstéllda 2022 uppgick till 1678 medarbe-
tare. De tillsvidareanstédllda 6kade med 19 personer. Sett till
totalen av samtliga manadsavlonade medarbetare sd har
utfallet minskat vésentligt med totalt 47 personer i jamfort
med ar 2021.

‘ Anstallda, konsfordelning och medelalder

‘ 2021 2022
Antal Antal

Tillsvidareanstallda 1658 1679
Tidsbegransade, manadsavlonade 157 90
Samtliga manadsavlénade 1815 1768
Andel kvinnor % 757% 758 %
Andel man % 243% 242 %
Medelalder tillsvidareanstallda 471ar  468ar

Medelaldern féor kommunens tillsvidareanstallda var 46,8
ar, vilket ar nagot lagre jamfort med 2021.
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Tillsvidare- och manadsanstallda férdelade per férvaltning

Tabell dver antalet anstéllda per forvaltning

Forvaltningarna i jamforelse Tillsvidare  Tidsbegransade Samtliga Andel kvinnor Andel mén Antal
- 31/12 2022 % %  helarsarbetare

minus franvaro
Bildningsforvaltningen 586 78 664 754 24,6 594
Valfardsforvaltningen 849 5 854 80,0 20,0 763
Kommunledningsférvaltningen 111 5 116 67,5 32,5 109
Produktionsférvaltningen 132 2 134 56,9 431 120
Kramfors kommun 1678 90 1768 75,8 24,2 1586

Minadsanstillda/forvaltning

@ Bildningsforvaltningen
= Kommunledningsforvaltningen
@ Produktionsforvaltningen

W Vilfirdsforvaltningen

Antal medelarsarbetare — anstallda enligt kollektivavtalet AB

Medelarsarbetare ar ett nyckeltal som

Tabell 6 16 tveckli Totalt Andel kvinnor (% Andel méan (%
baseras pa de faktiska arbetade tim- abet Over loneutveckting ) *)
marna, d.v.s. narvarotimmar i arbete 2021 2022 2021 2022 2021 2022
exklusive timmar f6r frdnvaro. Manadslon 1306 1314 743 738 257 262
Antalet medeldrsarbetare har okat Timlén 141 132 63,5 65,6 36,5 34,4
med nyckeltalet fem jamfort med 2021. Fyllnads-/6vertid 21 26 64,4 64,4 356 35,6
Manadslon har 6kat med atta , fyllnads/ .

. oy . Arsarbetare totalt 1467 1472

overtid 6kat med fem. Relationstalet

”Timlén” har dock minskat med nio och

utgor 9 % av den totala arbetade tiden

Medelsysselsattningsgraden 2018 2015 2020 2021 2022

Medelsysselsattningsgraden har genom aren 6kat och lan-

Kvinnor 98,04 98,19 99,12 99,15 99,24
dade pa 99,28 procent vid arets utgdng 2022. Skillnaden i
sysselsattningsgrad mellan mén och kvinnor &r allt mindre. Man 98,65 9866 9949 99,42 99,41
Mannens medelsysselsattningsgrad var 99,41 procent och Totalt 98,17 98,29 99,20 99,21 99,28

kvinnornas 99,24 procent.
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Aldersstruktur och kénsférdelning

Av kommunens 1678 tillsvidareanstallda r 2022 var 77,1
procent kvinnor och 22,9 procent mén. Medelaldern bland
kommunens tillsvidareanstédllda var 46,9 r. Kvinnors med-
elalder var 47,4 ar, mans medelalder var 45,1 ar.

Aldersférdelning har de senaste fem &ren varit relativt
oforandrat. En viss 6kning kan ses i dldersgrupperna 20-29
samt 30-39 vilket ar positivt utveckling da évervagande del
av kommunens anstédllda aterfinns inom gruppen 50-59.

Aldersfordelning de senaste fem aren

Ll

20-29 30-39
M2018 104 256
"2019 129 260
2020 11 257
M 2021 103 288
2022 134 319

Pensionsprognos

242 medarbetare eller ndrmare 15 % av de anstéllda tillhor
gruppen 60 ar och aldre, vilka kan berdknas ga i pension
inom de narmaste aren. Av dessa ar 195 kvinnor och 47 ar
man.

W Bildningsforvaltningen

& Kommunledningsforvaltningen
W Produktionsforvaltningen

W Vilfardsforvaltningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

60-

40-49 50-59
388 559 365
393 556 302
371 558 293
364 532 372
371 539 315

Yrkeskategorierna med storst andel kommande pen-
sionsavgangar de ndrmaste fem &ren dr underskoterskor,
omvardare, personliga assistenter, stodassistenter, larare,
férskolldrare, barnskdtare och kockar samt personal inom
administrationen. Aven flertal chefer tillhér gruppen 60 ar
och dldre. Utifran aldersstruktur kan vi troligen vanta oss
pensionsavgangar i storleksordningen 25-40 personer per
ar de narmaste fem aren.
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Tillsvidareanstillda mellan 63 - 68 ar
- hela kommunen

63 ar 64 ar 65 ar 6 ar 67 ar 68 ar
® Kramfors kommun 34 36 29 10 11 6
Idag valjer fler att kvarsta i anstdllning efter fyllda 65 ar. gora med i vilken alder respektive medarbetare individuellt
56 medarbetare inom kommunen var vid arsskiftet 65 ar véljer att ga i pension 50 % av de som uppnar en alder 65 ar
eller dldre. Svarigheten att bedéma mer noggrant har att eller mer finns inom Valfardsforvaltningen.

Tillsvidareanstillda mellan 63 - 68 ar
- per forvaltning

63 ar 64 ar 65 ar 66 ar 67 ar 68 ar
W Vilfiardsforvaltningen 14 17 12 4 8 3
M Produktionsférvaltning 3 4 2 3 1 0
# Kommunledningsforvaltning 1 5 4 1 0 0
¥ Bildningsforvaltningen 16 10 11 2 2 3
Personalkostnader Tabell 6ver medellén
Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnaden i 2018 2019 2020 2021 2022
budgeten. Ar 2022 var personalkostnaderna 57,4 procent Totalt 29301 29863 30516 30801 31250
av bruttokostnaderna. Ar 2021 var den 57,7 procent vilket .
. L. o Kvinnor 28825 29552 30206 30623 31162
innebaér i stort sett en ofordandrad andel.
Man 31183 31123 31651 31388 31549
M e deuon Kvinnors lon 92,74 9486 9543 97,56 98,77
i procent av
Medellonen den 31 december 2022 var 31 250 kr for tillsvi- mannens

dareanstillda. For 2022 var kvinnornas medelloén 31 162 kr
och mannens 31 549 kr. Kvinnorna tjanade 98,77 % av vad
mannen tjdnade.

Loneskillnaderna mellan kvinnor och man har minskat i
jamforelse med 2021.
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Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Tabell redovisning av sjukfranvaro

2018 2019 2020 2021 2022

Total sjukfranvaro i % av de anstalldas sammanlagda ordi- 7,44 6,84 8,83 8,27 8,57

narie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en samman- 52,06 46,74 37,20 41,76 41,55

hangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron fér kvinnor 8,30 7,60 9,86 9,29 9,40

Sjukfranvaron fér man 4,86 4,60 5,82 5,46 6,27

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,42 6,06 8,83 7,51 7,74

Sjukfranvaron i aldrarna 30 — 49 ar 7,41 6,53 7,96 812 8,64

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 7,68 7,18 9,51 8,53 8,70
Den totala sjukfrdnvaron i % av de anstélldas ordinarie Skillnaden i sjukfranvaro mellan kdnen &r drygt 3 procent.
arbetstid har under 2022 legat kvar pd i stort sett samma Kvinnor sjukfranvaro 9,40 % och méns sjukfranvaro 6,27 %.

iva tfallet ar 2020 och 2021. . 2 P, 2 2
niva som utatiet ar o¢ Sjukfrdnvaron ar hogst inom &ldersgruppen 50 &r eller

Aven utfallet for 14ngtidsjukfranvaro, 60 dagar eller mer, aldre med ett utfall pd 8,70 %. Dock &r skillnaden mellan
kvarstar i samma niva i jamforelse med utfallet 2021. de olika aldersgrupperna marginell.
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Redovisningsprinciper



Redovisningsprinciper

Kramfors kommun foljer Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning samt tilldimpar rekommendatio-
nerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Enstaka
undantag fran detta redovisas &ven i notapparaten.

Den kommunala bolagskoncernen féljer arsredovisningsla-
gen och bokféringsndmndens allmdnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommu-
nen och om intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
enligt RKR R2.

Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt god
redovisningssed. Det innebér att inkomster och utgifter
bokfors pa de perioder de intjdnats respektive forbrukats.
Den del av inkomst som inte uppfyller kriterierna for intakt
periodiseras och skuldfors i balansrdkningen (RKR R2).

Skatteintdkter
Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintdkter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Investeringsbhidrag

Erhallna offentliga bidrag hanforda till materiella an-
laggningstillgdngar intaktsfors pa ett satt som aterspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning. Outnyttjad del
av bidraget skuldfors i balansrakningen (RKR R2).

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pd materiella anldggningstill-
gangar baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker
linjért utifrdn forvantad ekonomisk livslangd. Avskrivning-
arna paborjas ménaden efter anskaffning/fardigstéllande.
Mark och konst avskrivs inte.

Huvudsakligen tillampas avskrivningstider:
* byggnader och anlédggningar, 20-60 ar.
» maskiner, fordon och inventarier, 3-10 ar.

For komponentavskrivning delas varje komponentgrupp
upp i komponenttyper. Typernas avskrivningstider varie-
rar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar (RKR R6)

Nér indikationer uppkommer pa att en anlaggningstillgang
minskat i viarde gors en prévning om vardenedgangen ar
bestdende eller inte. Om bestdende vardenedgang finns
nedskrivs redovisat varde till det berdknade nettoforsalj-
ningsvardet.

Provningar av eventuella nedskrivnings- resp. aterforings-
behov gors kontinuerligt.

Jamforelsestorande poster redovisas enligt RKR R11 och
dr poster som inte dr extraordindra men &r viktiga att upp-
marksamma vid jamforelser mellan perioder. Upplysningar
om jamforelsestorande poster ldmnas i not kopplade till
berdrda resultatposter i resultatrdkningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Extraordinéra poster redovisas enligt RKR R11 och
innebdr att posten dels saknar samband med den ordinarie
verksamheten, utgér en engangshandelse samt uppgar till
ett vasentligt belopp. Extraordinéra poster redovisas pa
separata rader i resultatrdkningen och specificeras i not.

Fordringar upptas till de belopp de beréknas inflyta med.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt RKR
R7, vilket innebdr att syftet med forvarvet avgor vardering-
en samt klassificeringen. Finansiella tillgdngar och skulder
skall alltid vid forsta redovisningstillfallet varderas till
anskaffningsvarde.

Nér syftet med innehavet av finansiella tillgdngar &r att
generera avkastning eller virdestegring skall tillgdngen
véarderas till verkligt varde fram till dess att de forfaller,
avyttras eller 16ses in. Verkligt virde &r ett berdknat mark-
nadsvarde for tillgdngen, bedomd genom marknadsinfor-
mation i sd hog grad som mojligt.

Finansiella tillgdngar som kontinuerligt ar foremal for kép
och forsaljning klassificeras som omséattningstillgdngar.

Finansiella tillgdngar som betraktas som stadigvarande
Klassificeras som anldggningstillgdngar och véarderas till an-
skaffningsvéarde. Nar bedomning pavisar att den finansiella
anlaggningstillgdngen har ett lagre varde &n det redovisade
vardet per balansdagen samt att nedgangen bedéms vara
bestdende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristig normalt om
den forfaller till betalning inom tolv ménader fran balans-
dagen. Vissa finansiella skulder som exempelvis leveran-
torsskulder betraktas vara kortfristiga &ven om de forfaller
till betalning efter tolv manader rédknat fran balansdagen.

En langfristig finansiell skuld som forfaller till betalning
inom tolv ménader skall fortsattningsvis vara klassificerad
som langfristig om den ursprungliga 16ptiden var langre &dn
tolv manader eller att kommunen har for avsikt att refinan-
siera skulden langsiktigt.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella samt materiella anlaggningstillgdngar varde-
ras till anskaffningsviarde med avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar enligt RKR R4. Nedskriv-
ningar sker i de fall tillgdngen inte kan nyttjas fullt ut enligt
dndamalet eller ndr en extern vardering pavisar ett lagre
vérde. Uppskrivningar redovisas nar en extern vardering
pavisar ett hogre vérde.

Inga lanekostnader redovisas i anskaffningsvérdet.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassifi-
ceras som anlaggningstillgdng. Dartill kommer att belopp
understigande ett halvt basbelopp per investeringsobjekt
omkostnadsfors.
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Leasing (RKR R5)

Ett finansiellt leasingavtal innebér att de ekonomiska
riskerna och fordelen med &dgandet av ett leasingobjekt
overgatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra
leasingobjekt betraktas som operationella leasingavtal.

Inom kommunen finns hyresavtal av lokaler och fastig-
heter, som hyrs av ett kommunalt fastighetsbolag med
kontraktstider 6verstigande 15 &r, som redovisas enligt
reglerna for finansiell leasing.

Avsittningar (RKR R9)

Kramfors kommun redovisar f6ljande avsattningar:
» Avséattningar for pensioner och liknade forpliktelser.
* Andra avsittningar;

o Avsdttning for dterstdllande av marktdkt
Avsattningar for aterstallning berdknas utifran arlig
kalkylerad kostnad i relation till tillférd mangd.

o Avsdttning for rivning av fastighet
Avséattningar/upplosningar baseras pa arliga bedém-
ningar av kvarvarande arbete.

o Investeringsfond for Vatten och Avlopp
Kommunstyrelsen beslutade 2015-04-14 § 55,
diarienummer KS 2015/151, att avsédttningar
skall goras till en investeringsfond for VA. Enligt
investeringsplanen skall medlen tas i ansprak
for investeringar 2015-2020 och ska successivt
upplésas under avskrivningstiden.

Pensioner (RKR R10)

Berdkningen av kommunens och kommun koncernens
samlade pensionsdtagande har utférts av Kommunernas
Pensionsanstalt KPA.

Samtliga forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i
kommunen berdknas vid varje tidpunkt géllande RIPS.

For avtal med samordningsklausul utgar berédkningen fran
forhéallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet. Om inget
annat ar kant gors berdkningen utifran att ingen samord-
ning kommer att ske.

Pensionsférmaner som intjédnats fére 1998 tas upp som an-
svarsforbindelse enligt Blandmodellen. Pensionsformaner
som uppstatt from 1998 samt garanti- och visstidspensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER

tas upp som avsdttningar i balansrdkningen. Pensionsskuld
redovisas i balansrdkning och ansvarsférbindelse inklusive
sarskild loneskatt. Premier for avgiftsbestimda pensioner
intjanade from 1998 redovisas det &r som avgiften avser.

En pensionsstiftelse inrattades i borjan av 2012. Medel pa
totalt 119,8 mnkr har inbetalats till stiftelsen fram till och
med 2022. Till detta har utbetalats sarskild loneskatt till
skatteverket med 29,1 mnkr, belépande pé inbetalda medel.

Stiftelsekapitalet uppgar per 2022-12-31 till 201,7 mnkr
(232,6 mnkr).

Sammanstélld redovisning (RKR R16)

I den kommunala koncernen ingar det heldgda moderbo-
laget Kramfors Kommunhus AB som omfattar: Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB.

I den sammanstéllda redovisningen ingar Kramfors kom-
muns pensionsstiftelse samt ett hédlftendgande av Hoga Kus-
ten Airport AB och Rdddningstjansten Hoga-Kusten, som ar
ett kommunférbund, som &gs med en tredjedel.

Som konsolideringsmetod anvéands s.k. forvirvsmetoden,
vilket innebdr att dvriga juridiska personers egna kapital
vid forvarvet har eliminerats i sin helhet. I den samman-
stallda redovisningen ingdr darfor endast den del av enhe-
tens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Tillgdngar och skulder samt kostnader och intdkter har
upptagits till s& stor del som motsvarar kommunens aktie-
innehav.

Uppkommer skillnader av regler och principer som tillam-
pas mellan kommunen och bolagen, har kommuner i dessa
fall foretrade framfor de kommunala koncernforetagen.

Rékenskaperna i den sammanstéllda redovisningen ar
uppstéllda efter de principer kommunen tillampar.

Inom koncernen forekommer interna transaktioner mellan
de ingdende enheterna. Alla sddana transaktioner av vé-
sentlig karaktér elimineras.

Uppskrivningar av anldggningstillgdngar elimineras i den
sammanstéllda redovisningen direkt mot eget kapital.

Sarredovisning RKR R18

Kramfors Kommun har uppréttat sarredovisning i enlighet
med Lag (2006:412) om allmdnna vattentjdnster. Dessa
sdrredovisningar uppréttas en gang per ar i samband med
arsbokslut och finns tillgdnglig pd kommunens hemsida.
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Resultatrakning

‘ Tabell 6ver resultatrakning

‘ Kommunala koncernen Kommunen

‘ Lopande prisniva, mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 565,8 592,3 443,0 440,7
Verksamhetens kostnader 2 -1816,0 -1747,2 -1706,7 -1 666,7
Av- och nedskrivningar 3 -63,3 -80,8 -65,7 -65,1
Verksamhetens nettokostnader -1313,5 -1235,7 -1329,4 -1291,1
Skatteintakter 4 893,9 859,6 893,9 859,6
Generella statsbidrag 5 489,5 468,1 489,5 468,1
Verksamhetens resultat 69,9 92,0 54,0 36,6
Finansiella intakter 6 3,5 17 6,2 3,5
Finansiella kostnader 7 -17,0 -15,6 -4,8 -54
Resultat efter finansiella poster 56,4 781 55,4 34,7
ARETS RESULTAT 56,4 781 55,4 34,7
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Balansrakning

‘ Tabell 6ver balansrakning

‘ Kommunala koncernen Kommunen
‘ Lopande prisniva, mnkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
- Immateriella anlaggningstillgangar 8 14 17 - -
- Mark, byggnader o tekn anlaggn 9 13423 1346,9 673,6 704,1
- Maskiner och inventarier 10 177,5 154,2 66,5 65,9
- Pagaende nyanlaggningar 11 62,9 56,7 5,5 -
- Finansiella anlaggningstillgangar 12 13,5 18,8 79,9 79,9
Summa anléaggningstillgangar 15974 15783 825,5 849,9
Omsattningstillgangar
- Forrad, exploateringsfast 13 6,1 54 6,0 54
- Kortfristiga fordringar 14 208,5 145,8 206,5 159,1
- Kortfristiga placeringar 15 203,9 233,9 - -
- Kassa och bank 16 285,6 208,2 285,5 207,7
Summa omsattningstillgangar 704,1 5933 498,0 3722
Summa tillgangar 23015 21716 13235 12221
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 604,3 547,9 429,6 374,2
darav arsresultat 56,4 781 554 34,7
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner o likn. forplik- 18 116,6 114,8 107,5 104,6
telser
- Andra avsattningar 19 75,0 70,6 62,9 58,5
Summa avsdttningar 191,6 185,44 1704 163,1
Skulder
- Langfristiga skulder 20 1066,9 10739 2024 231,5
- Kortfristiga skulder 21 438,7 364,4 5211 4533
Summa skulder 1 505,6 14383 723,5 684,8
Summa Eget kapital, avsattningar 23015 21716 13235 12221
och skulder
Stillda panter och Ansvarsférbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Borgens- och ansvarsforbindelser 22 451,4 477,6 1419,6 14543
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Kassaflédesanalys

‘ Tabell med kassaflédesanalys

‘ Kommunala koncernen Kommunen
‘ (lopande prisniva, mnkr) Not 2022 2021 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 56,4 781 55,4 347
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 68,7 101,5 43,8 52,6
1251 179,6 99,2 873
Medel fran verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1251 1796 99,2 87,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och varulager 13 -0,7 -0,5 -0,6 -0,5
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 14 -62,7 -121 -47,3 -6,3
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 21 743 34 67,4 -19,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 136,0 170,4 118,7 61,2
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 8 - -1,5 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9,10 91,1 -132,8 -41,3 -62,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,2 47 18 47
Forvarv av finansiella tillgangar 12,15 - -33,9 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 1215 353 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,6 -163,5 -39,5 -57,7
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga laneskulder 20 -7,0 -49,0 -1,4 -45,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,0 -49,0 -14 -45,6
Bidrag till infrastruktur - - - -
Arets kassaflode 77,4 -42,1 77,8 42,1
Likvida medel vid arets borjan 208,2 250,3 207,7 249,8
Likvida medel vid arets slut 16 285,6 208,2 285,5 207,7
Justeringar for for ej likviditetspaverkande poster 2022 2021 2022 2021
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3,910 63,3 80,8 38,0 374
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1,0 -24 -1,9 -24
‘ Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 18 18 11,2 2,9 11,7
‘ Andra avsattningar 19 4.4 3,5 4.4 52
‘ Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 0,2 8,4 0,4 0,7
‘ Justeringar for for ej likviditetspaverkande poster 68,7 101,5 43,8 52,6
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Noter

Tabell med noter

‘ Not 1 Verksamhetens intdkter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 11,1 100,9 47,6 48,6
Taxor och avgifter 122,8 120,9 139,5 137,2
Hyror och arrenden 1851 1594 50,0 48,6
Bidrag fran EU 34 3,0 34 3,0
Bidrag fran staten 1741 180,2 166,9 174,4
Ovriga bidrag 133 6,6 153 8,0
Ovriga rorelseintakter 26,0 21,3 20,3 20,9
Summa verksamhetens intdkter 565,8 592,3 443,0 440,7

varav jamforelsestérande poster:

reavinster - - 14 14
Not 2 Verksamhetens kostnader KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022 2021 2022 2021
Kostnader for arbetskraft -1109,2 -11151 -1017,5 -1023,6
varav pensionskostnader -80,3 -102,2 -79,5 -95,8
Fastighetskostnader -114,8 -125,2 -94,4 -95,2
Lamnade bidrag -25,0 -30,4 -65,0 -61,4
Material kostnader -72,2 -69,8 -71,7 -701
Tjanste kostnader -418,3 -377,7 -447,5 -405,7
Bolagsskatt -7,6 -01 - -
Ovriga rérelsekostnader -68,9 -28,9 -10,6 -10,7
Summa verksamhetens kostnader -1816,0 -1747,2 -1706,7 -1666,7

Operationella leasingkostnader

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt foljande

-inom ett ar -102,4 -100,6 -79,9 -781

- senare an ett ar men inom fem ar -80,1 -67,2 -79,3 -67,1

- senare an fem ar -12,2 -4,2 -12,2 -4,2

Summa operationella leasingkostnader -194,7 -172,0 -171,4 -149,4
Revisionskostnader

Den totala kostnaden for rakenskapsrevision under 2022 féor kommunen uppgar till 0,3 mnkr (0,3).

Varav kostnad for sakkunnigas granskning av rakenskaperna uppgar till 0,1 mnkr (0,2).

Kostnaderna for rdkenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret
2022.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,6 mnkr (1,6), varav for sakunnigt bitrade uppgar till 1,1 mnkr (1,1).

Not 3 Av- och nedskrivningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar -0,2 0,0 -
Mark, byggnader och tekniska anl. -44.5 -63,0 -54,7 -54,5
Maskiner och inventarier -18,6 -17,8 -11,0 -10,6
Summa av- och nedskrivningar -63,3 -80,8 -65,7 -65,1

varav jamférelsestorande poster:

Aterford nedskrivning netto av byggnader 22,3 2,9 -
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Not 4 Skatteintakter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 867,0 8359 867,0 8359
Preliminar slutavrakning innvarande ar 21,1 20,7 21,1 20,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 58 3,0 58 30
Summa skatteintakter 893,9 859,6 893,9 859,6
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022 2021 2022 2021
Inkomsutjamningsbidrag 286,9 263,7 286,9 263,7
Kostnadsutjamningsbidrag 50,5 57,0 50,5 57,0
Strukturbidrag 19 19 19 19
Regleringsbidrag 49,8 53,9 49,8 53,9
Bidrag for LSS-utjamning 35,2 337 35,2 337
Kommunala fastighetsavgifter 42,0 41,5 42,0 41,5
Generella statsbidrag 23,2 16,4 23,2 16,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 489,5 468,1 489,5 468,1
Not 6 Finansiella intakter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022 2021 2022 2021
Ovriga ranteintakter 35 17 6,2 35
Summa finansiella intakter 35 17 6,2 35
Not 7 Finansiella kostnader KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022 2021 2022 2021
Finansiella kostnader avseende pensioner 21 -1,4 21 -1,3
Finansiella kostnader avseende finansiell leasing -01 -0,2 -2,2 -2,6
Ovriga rantekostnader -14,8 -14,0 -0,5 -1,5
Summa finansiella kostnader -17,0 -15,6 -4,8 -54
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 17 0,2 - -
Arets anskaffningar . 15 5 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1,7 17 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0,0 - - -
Arets avskrivningar -0,3 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,3 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 14 17 0,0 0,0
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 29197 28759 12659 12524
Arets anskaffningar 33,8 50,1 24,2 30,5
Arets forsaljningar/utrangeringar 41,1 -215 - -17,0
Omklassificeringar 9,2 15,2 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2921,6 2919,7 12901 12659
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1299,6 -1 2557 -729,4 -717,3
Arets avskrivningar -63,9 -60,6 -27,0 -26,8
Arets forsaljningar/utrangeringar 25,8 17,8 - 14,7
Omklassificeringar 0,0 11 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1337,6 -1299,6 -756,4 -729,4
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -281,7 -280,0 - -
Arets nedskrivningar, netto 223 0,5 - -
Arets forsaljningar/utrangeringar 121 - - -
Omklassificeringar - -2,2 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -247,3 -281,7 0,0 0,0

Leasingtillgangar fastigheter:

Ingaende bokfort vade 8,5 114 167,6 1953
Arets forandring -2,9 2,9 27,7 27,7
Varav av- och nedskrivningar -2,9 -29 -27,7 -27,7
Summa leasingtillgangar fastigheter 56 85 139,9 167,6
Utgaende redovisat varde 13423 1346,9 673,6 704,1

Finasiella leasingtillgangar:

Framtida minimileasavgifter forfaller enlig foljande

-inom ett ar 3,0 30 29,6 29,6
- senare an ett ar men inom fem ar 2,7 56 93,5 1183
- senare an fem ar 0,2 03 27,5 32,2

59 89 150,6 180,1
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Not 10 Maskiner och inventarier KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 3033 294,4 144,2 122,5
Arets anskaffningar 183 51,3 11,6 39,2
Arets forsaljningar/utrangeringar -0,8 -44,2 - -17,5
Omklassificeringar 23,6 1,7 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 3444 303,2 155,8 144,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -149,1 -178,8 -783 -85,2
Arets avskrivningar -18,6 17,8 -11,0 -10,6
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,8 441 0,0 17,5
Omklassificeringar 0,0 3,5 0,0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -166,9 -149,0 -89,3 -783
Utgaende redovisat varde 177,5 154,2 66,5 65,9
Not 11 Pagaende nyanlaggningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende bokfort vade 56,7 49,6 - 73
Arets Investeringar 39,0 31,4 55 -
Fardigstallda anlaggningar -32,8 -24,3 - 73
Utgaende redovisat varde 62,9 56,7 55 0,0
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Aktier och andelar i koncernbolag

Kramfors Kommunhus AB - - 72,0 72,0
Héga Kusten Airport AB - - 03 03
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen - - - -
Summa aktier och andelar i koncernbolag 0,0 0,0 72,3 723
Andra aktier och andelar

Kommunivest Ekonomisk férening 6,7 6,7 6,7 6,7
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Garantia Ekonomis férening 01 01 01 01
Norrskog Ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostkustbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 01 01 01 01
Summa andra aktier och andelar 7,6 7,6 7,6 7,6
Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 54 10,7 - -
Ovriga 0,5 0,5 - -
Summa ovriga finansiella anlaggningstillgangar 59 11,2 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 135 188 79,9 79,9
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Not 13 Forrad mm KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Va-material mm 2,8 21 2,7 21
Exploateringsfastigheter 33 33 33 33
Utgaende redovisat varde 61 54 6,0 54
Not 14 Kortfristiga fordringar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 38,9 30,7 29,5 243
Interimsfordringar 164,9 91,7 1381 85,4
Ovriga kortfristiga fordringar 47 233 38,9 494
Utgaende redovisat varde 208,5 145,7 206,5 159,1
Not 15 Kortfristiga placeringar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga placeringar 203,9 2339 -
Utgaende redovisat varde 203,9 2339 0,0 0,0
Not 16 Kassa och Bank KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Koncernkonto 285,4 207,6 285,4 207,6
Kassa och bankbehallning 0,2 0,6 01 01
Utgaende redovisat varde 285,6 208,2 285,5 207,7
Not 17 Eget kapital KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende eget kapital 529,6 4671 355,9 336,8
Ingaende resultatutjamningsreserv 183 2,7 183 2,7
Arets resultat 56,4 781 55,4 34,7
Utgaende redovisat varde 604,3 547,9 429,6 374,2

Av arets resultat foreslas 39,0 mnkr (15,6) avsattas till
o0kning av resultatutjamningsreserv (RUR)
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Not 18 Avsattning till pensioner KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 93,8 92,4 86,5 84,2
Loneskatteskuld 22,8 224 21,0 204
Utgaende redovisat varde 116,6 114,8 107,5 104,6
Senast avldsta aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 114,8 103,6 104,6 92,9
Arets avsattning 6,3 14,0 64 13,5
varav:

- Nyintjanad pension 4,4 8,8 44 8,4
- Rante- och basbeloppsupprakning 2,2 14 2,0 13
- Andrat livslangdsantagande i RIPS - 3,6 - 3,6
- Pensioner till efterlevande - 0,2 - 0,2
- Ovrig post 0,3 - > -
Arets pensionsutbetalningar -4,8 -51 -4,0 -41
Forandring av lédneskatteskuld 0,3 23 0,5 2,3
Summa avsatt till pensioner 116,6 114,8 107,5 104,6

Totala pensionsataganden

Pensionsvsattningar, langfristig del 116,6 1148 107,5 104,6
Ansvarsférbindelse 4413 467,5 4413 467,5
Pensionsavsattningar, korfristig del 53,4 54,4 52,2 531
Avgar: Pensiostiftelsekapital -201,8 -232,7 -201,8 -232,7
Summa pensionsataganden 409,5 404,0 399,2 3925
Not 19 Andra avsattningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende avsattningar 70,6 66,6 58,5 53,3
Arets avsattningar 6,1 6,2 5,5 6,2
Arets upplésningar 1,7 2,2 1,1 -1,0
Utgaende redovisat varde 75,0 70,6 62,9 58,5
Objektsspecifikation
Avsattning VA-fond 313 30,2 313 30,2
Avsattning for aterstallande av Hogbergstippen 31,6 283 316 283
Avsattning for Rivning av fastigheter 4,5 59 - -
Uppskjuten skatteskuld 7,6 6,2 - -
Summa objektsspecifikation 75,0 70,6 62,9 58,5
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Not 20 Langfristiga skulder KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut 10641 10682 83,7 83,7
Finansiell leasingskuld 2,8 57 118,7 147,8
Utgaende redovisat varde 1066,9 1073,9 202,4 231,5

Forfallotider pa skulder till kreditinstitut

Darav forfall inom 1 ar 03 2,5 0,0 0,0
Darav forfall inom 2 - 5 ar 887,5 795,6 0,0 0,0
Darav forfall senare an 5 ar 176,6 2726 83,7 83,7
Summa skulder till kreditinstitut 1064,4 1070,7 83,7 83,7

Sammanstallning finansiella leasingavtal

Darav forfall inom 1 ar 3,0 2,9 291 28,8
Darav férfall inom 2 - 5 ar 25 54 1173 117,3
Darav forfall senare an 5 ar 03 03 14 30,5
Summa finansiella leasingavtal 58 8,6 147,8 176,6

Réntebindningstid och rédnta pa skulder till kreditinstitut

Genomsnittlig ranta, % 1,28% 1,28% 1,46% 1,46%
Not 21 Kortfristiga skulder KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rantebarande skulder 33 54 29,1 28,8
Leverantdrskulder 90,6 83,6 79,8 68,6
Pensionsavsattningar 53,4 54,4 52,2 531
Interimskulder 239,2 1781 185,6 1303
Skulder till koncernbolag, koncernkonto mm - - 134,5 134,8
Skulder till staten 38,6 383 36,8 36,9
Ovriga kortfristiga skulder 13,6 4,6 31 0,8
Utgaende redovisat varde 438,7 364,4 521,1 453,3
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Not 22 Borgen och ansvarsférbindelser KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Borgensférbindeleser

Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunagda bolag - - 978,2 986,7
Kommunalt borgens- och férlustansvar fér egnahem mm 01 01 01 01
Summa borgensforbindelser 01 01 978,3 986,8

Ansvarsforbindelser pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse 376,2 393,8 376,2 393,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 131 7,6 131 7,6
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 7,9 - 7,9
Ovriga poster -5,7 1,9 -5,7 1,9
Arets utbetalningar -28,5 31,2 -28,5 -31,2
Summa pensionsforplikttelser 3551 376,2 3551 376,2
Sarskild ldneskatt 86,2 913 86,2 91,3
Summa ansvarsforbindelser 441,3 467,5 441,3 467,5

Ovriga ansvarsforbindelser

Garantibelopp Fastigo 0,8 038 -

Aterbetalningsskyldighet for bidrag 9,2 9,2 -

Summa ovriga ansvarsforbindelser 10,0 10,0 0,0 0,0

Summa borgen- och ansvarsforbindelser 451,4 477,6 14196 14543
Kramfors kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk bor- ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
gen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i
samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga Kommuninvest ekonomisk férening.

290 kommuner och 20 landsting/regioner som per 2022-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforpliktelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kram-
fors kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindel-
se, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk Sverige AB:s totala forpliktelser till 537 006 752 858 kronor
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel- och totala tillgadngar till 540 357 097 316 kronor. Kramfors
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt =~ kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt 1 178 112 761 kronor (0,21802%) och andelen av de totala
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till tillgdngarna uppgick till 1 172 207 969 kronor (0,21829%).
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
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Driftsredovisning

‘ Tabell over driftsredovisning

‘ Driftsredovisning mnkr Intdkter Kostnader Netto Netto Netto

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2022 2021 2022 2021 2022 2022  avvikelse 2022

Valfardsnamnden 129,0 128,2 -719,1 -697,0 -590,1 -574,7 -15,4

Bildningsnamnden 1443 155,7 -643,5 -618,1 -499,2 -486,9 -123

Produktionsnamnden 240,3 234,7 -282,5 -264,5 -42,2 -42,7 04

Overférmyndarndmnden - 0,0 -34 -3,2 -3,4 -34 0,0

Revisionen -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 0,0

Kommunstyrelsen 33,9 32,5 -214,0 -225,5 -180,1 -186,1 6,0

Finansforvaltning 18,0 84 8,9 -0,3 27,0 56 214

Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till Verksamhetens

intakter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrakning -122,5 -118,7 148,5 143,6 259 36,1 -10,2

Summa verksamheter 443,0 440,7 -1706,7 -1666,7 -1263,7 -1253,7 -10,0

Driftredovisningen visar ett underskott pé -10,0 mnkr mot
budget for ar 2022.

Vélfardsndmndens underskott pa -15,4 mnkr ar lite simre
dn vad prognosen per 31 augusti visade. D visade progno-
sen for valfardsndmnden ett underskott pa -10,0 mnkr. For-
samringen beror till stor del pé fortsatt hoga kostnader for
hyrpersonal. Vid ingdngen av ar 2022 hade verksamheten
ett omstallningsbehov motsvarande 35,0 Mnkr. Verksam-
heten har varit framgéngsrika i att soka riktade statsbidrag
vilket gjort att underskottet for 2022 inte blir sd stort som
omstéllningsbehovet vid ingdngen av 2022 visade. Kom-
munfullméktige beslutade i juni 2022 att ombudgetera

14,0 mnkr till Valfairdsndmnden fran finansforvaltningen
eftersom skatteunderlagsprognosen i april visade pa ett
stort dverskott jaAmfort med lagd budget.

Bildningsndmndens underskott mot budget blev -12,3
mnkr. Det dr betydligt simre &n vad prognosen per 31
augusti visade trots ett tillskott pa 4,0 mnkr fran kommun-
fullmaéktige i beslut i juni 2022. I augustiprognosen trodde
man pa ett underskott mot budget pa -6,2 mnkr. Det ar
framforallt inom verksamheterna gymnasium och vuxenut-
bildning som underskott mot budget har uppstatt. Uppdrag
har getts till verksamhetschef for VGA (vuxenutbildning,
gymnasium och arbetsmarknad) att gora en genomlysning
av verksamheterna for att minska det ekonomiska under-
skottet i sin verksamhet under 2023.

Produktionsndmnden visar ett 6verskott pa +0,4 mnkr jam-
fort med budget. Namnden fick ett tillskott i sin ram pa 1,0
mnkr till kostavdelningen for att tacka 6kade kostnader for
livsmedel. Trots tillskottet fick kostavdelningen ett under-
skott mot budget pa -1,5 mnkr framst beroende péd ¢kade
livsmedelskostnader under aret. Tekniska avdelningen
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visade ett 6verskott mot budget pé +2,1 mnkr. Overskottet
beror till stor del pa en engangsaterbetalning av driftbidrag
till Hoga Kusten Airport pa 1,25 mnkr. Sammantaget ger det
ett litet 6verskott for Produktionsndmnden pa +0,4 mnkr.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa +6,0 mnkr jamfort
med budget. Kommunfullmé&ktige beslutade i juni att
kommunstyrelsen skulle fa ett tillskott pa +6,0 mnkr for
inkop av nytt ekonomisystem samt for kostnadsékningar
inom kollektivtrafiken. Overskottet jimfort med budget
beror till stor del pa vakanta tjdnster under aret inom bl.a.
enheterna HR samt digitaliseringsenheten. Inom kommun-
direktorens ansvarsomrade finns budget for utvecklings-
och omstéllningsmedel. Dessa medel har inte anvénts i sa
stor utstrackning under 2022 varfor det ocksa har gett ett
overskott.

I driftsredovisningen finns dven redovisning av kostnader
for pensioner och finansiell leasing samt 6vriga kostnader
och intdkter som inte ar direkt hdnforliga till ndgon ndmnd
eller forvaltning. Under 2022 slots en uppgorelse mellan
Region Vésternorrland och ldnets kommuner, exklusive
Ange kommun, vad giller pensionskostnader for perso-
nal som gjort en verksamhetsévergdng fran regionen till
kommunerna, frimst inom &ldreomsorg och psykiatri. Nar
overgdngen gjordes fick kommunerna inte kompensation
for kommande pensionskostnader. Uppgorelsen gjorde att
Kramfors kommun fick en engdngssumma pa +8,7 mnkr i
mars 2022. Den summan plus ett éverskott i budgeterade
arbetsgivaravgifter gor att finansférvaltningen visar ett
overskott mot budget pa +18,1 mnkr.
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Investeringsredovisning

‘ Tabell investeringsredovising mnkr

‘ Namnd Budget Grundbudget Tillaggsbudget Redovisat Avvikelse
Valfardsnamnden 28 18 10 0,7 21
Bildningsnamnden 4,5 4,5 11 34
Produktionsnamnden 59,6 42,8 16,8 318 27,7
Kommunstyrelsen 6,9 6,9 7,6 -0,7
Summa 73,8 56,0 17,8 41,2 325
Grundbudget KF § 187/2021 56,0
Tillaggsbudget KS § 37/2022 17,8

73,8
Bland 2022 ars storre
investeringar 41,2 mnkr marks:
Belaggningsarbeten gator och véagar 6,7
Skuleberget VA-projekt 43
Omlaggning VA-ledningar 42
Hoégberget ny vagdragning 33
Inviks vattenverk 24
IT utrustning 43
Ny hjullastare till parken 18
Svané ledning till Lunde 14
Hoéga Kusten Airport, malning fastighet 1,2

Investeringarna for 2022 blev 41,2 mnkr vilket dr 20 mnkr
lagre jamfort med 2021. Total investeringsbudget inklusive
tilldggsbudget for 2022 var 73,8 mnkr. Kommunen erholl
offentliga investeringsbidrag pa 7,4 mnkr for investerings-
projektet i Skule.

Budgetoverdraget hos kommunstyrelsen pa -0,7 mnkr
beror pa projekt Skuleberget. Projektet dr budgeterat till 38
mnkr med en kommunal finansiering pa 10 mnkr. Resten
finansieras med privata och offentliga medel. De offentli-

ga medlen redovisas i balansrdkningen for att upplosas i
samma takt som investeringen avskrivs, d v s under 20 ar.
Under 2022 andrades inriktning pé en del av investeringar-
na fran bl a en downhill-bana som fanns med i ursprungs-
planerna till att i stéllet investera i en VA-anldggning for att
toppstugan ska anslutas till VA-nétet.

Nedan finns en sammanstallning éver projektets langd och
finansiering.

‘ Projekt Skuleberget

‘ Investering 2020 2021 2022 Totalt
Linbana, VA mm 74 24,5 6,2 38,0
Finansiering
Kommunal 74 2,6 10,0
Offentligt (EU+Region) 0,2 13,8 11,8 25,8
Privat 18 04 2,2
Summa Finansiering 9,4 16,8 11,8 38,0

EKONOMISK SAMMANSTALLNING
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Under 2022 har ndgra vagar, Byvéagen i Nyland, Fagelva-
gen, Tegvagen samt Ringvéagen i Kramfors fatt ny belagg-
ning till en investering av totalt 5,6 mnkr. P4 Gransgatan
har arbeten av s k upphéjda dvergangsstallen gjorts for
0,6 mnkr for att fa en trafiksdkrare miljo for framforallt
gangtrafikanter.

Omléggning av kommunens alla VA-ledningar fortgér varje
ar, for 2022 investerades 4,2 mnkr i nya VA-ledningar.

Pa Hogberget har en ny vég for personbilar byggts (3,3
mnkr) for att skilja yrkesmaéssig trafik fran privatpersoner
som aker till Hogberget for tervinning. Andra investe-
ringar pa Hogberget som t ex ny fordonsvag, separation av
dagvatten har inte genomfdrts under 2022 men berdknas
goras under 2023 i stallet.

EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Overskottet i investeringsbudget fér produktionsndmnden
beror ocks4 till stor del p& att Atervinningscentralen for
Hoga Kusten-omradet som ska anldggas i Ullanger inte har
paborjats &nnu. Under 2023 rdknar man med att anlédggan-
det av atervinningscentralen ska pabdrjas.

For investeringsprojektet ombyggnation av Torget i Kram-
fors fanns i produktionsndmnden en budget pa 10,0 mnkr.
Projektet har under 2022 bara haft kostnader for projekte-
ring (1,2 mnkr) varfor 8,8 mnkr finns kvar i investerings-
budget 2022. Ombyggnation av Torget kommer att genom-
foras under 2023.

=,
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Verksamhetsberattelser



Valfardsnamnden

Det senaste arets oro i varlden och att Covid-19 pandemin annu inte ar 6éver har till stor del paverkat valfardsnamndens
verksamhet. Verksamheten har fatt stalla om till ett nytt "normalt” lage dar nya arbetssatt inforts for en 6kad patientsaker-
het. De nya arbetssatten ar i sig kostnadsdrivande men nddvandiga for att fa stopp pa pandemin. Den kraftiga inflationen ar
ytterligare en faktor som forsvarat ett redan anstrangt ekonomiskt lage.

Valfardsnamnden ska i samverkan med andra forvaltningar och det omgivande samhallet, framja goda levnadsforhallanden
och tillhandahalla vard, omsorg, stod och service till familjer och enskilda som behéver det. Barn och unga, aldre, personer
med funktionsnedsattning, beroendeproblematik och personer som vardar narstaende ar de grupper vars behov sarskilt ska

uppmarksammas.

Verksamheten styrs till stora delar av speciallagstiftning dar Socialtjanstlagen, Lagen om stéd och service till vissa funk-
tionshindrade, Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga, Lag om vard av missbrukare i vissa fall samt Halso- och
sjukvardslagen ar de mest tillampade. Socialforsakringsbalk, Foraldrabalk, Patientsakerhetslag och Migrationslagstiftning ar

exempel pa annan lagstiftning som styr verksamheten.

Verksamheten har haft en organisation med en 6vergripande forvaltningsledning, en avdelning fér administration, en avdel-
ning for kvalitet och verksamhetsutveckling samt fyra verksamhetsomraden; Funktionsstod (FS), Halso- och sjukvard (HS),

Individ- och familjeomsorg (IFO) samt Aldreomsorg (AO).

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforshon

I forvaltningen genomfors ménga olika aktiviteter for att
skapa sa bra stod och service som det dr mojligt till Kram-
forsbon. Det finns manga goda exempel som skulle kunna
lyftas. Mycket fokus pd ménga arbetsplatser har varit att ha
aktuella och bra genomfoérandeplaner.

Ett annat mer konkret exempel ar Familjecentralen som
hade ambition att nd ut battre till medborgare for att
kunna mota upp tidigt och férebyggande. Familjecentralen
utformade en e-tjanst for att kramforsbor skulle kunna
boka tider pa ett lattare satt och gjorde aven en film dar
verksamheten informerade om foréldraskapsstod som
publicerats pd bland annat kommunens Facebook.

Vélfdrdsndmndens mél om att Kramforsbon ska kunna
forvanta sig en evidensbaserad vard och omsorg med fokus
pé individen och betoning pa trygghet, respekt och ett gott
véalbefinnande i alla dldrar bedéms vara delvis uppfyllt.

Perspektiv medarbetare

Ett aktivt arbete har bedrivit i hela forvaltningen med att ta
fram handlingsplaner for perspektivet medarbetare for att
jobba med kompetensforsorjningen och en hallbar arbets-
miljo. I stora delar av forvaltningen genomfors Menti-mat-
ningar regelbundet pé arbetsplatstraffar for att aktivt jobba

Ekonomisk sammanstallning

med arbetsmiljéfrdgan med sérskilt fokus pa arbetsgladje.
Verktyg for att jobba med det salutogena forhallningssat-
tet anvands pa manga av arbetsplatserna i samband med
arbetsplatstraffar.

Sjuktalet ar fortfarande for hogt och svarigheter att rekry-
tera bidrar till den samlade beddmningen att malet om att
medarbetarna ska kinna sig uppskattade, vara delaktiga

i verksamheternas mal och uppleva arbetsglddje ar delvis

uppfyllt.

Perspektiv ekonomi

Forvaltningen jobbar hela tiden med att minska kostnader
och na en budget i balans men det 4r minst sagt utmanan-
de. Forandringar under dret som man inte kunnat forutspa
som driver kostnader gor att trots att verksamheten jobbar
for minskade kostnader sa racker det inte for att nd en
budget i balans.

Pa arbetsplatsniva ses att flera jobbar med 6kad kostnads-
medvetenhet och att aktivt arbeta for 6kat utlan mellan
olika verksamheter.

Mal om att valfardsnamnden ska ha god forvaltning och
redovisa en ekonomi i balans bedéms vara ej uppfyllt.

Mnkr Utfall jan-dec  Utfall jan-dec Budget jan-dec  Avvikelse jan- Budget Prognos Avvikelse

2021 2022 2022 dec 2022 heldr 2022 helar 2022 budget
Intakter -128,2 -129,0 -87,0 42,0 -87,0 -124,7 37,7
Personalkostnader 474,4 485,3 477,8 -7,5 477,8 483,2 -5,4
Ovriga kostnader 2227 233,8 183,9 -49,9 183,9 229,2 -45,3
Summa 568,9 590,1 574,7 -15,4 574,7 587,7 -13,0

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Intdkterna for heldret 6verskrider budgeten med 42 mnkr.
Detta forklaras av intékter kopplade till erhallna projekt-
medel och statsbidrag.

Personalkostnaderna visar pa en negativ budgetavvikelse
pa drygt 7 mnkr. Avvikelsen beror pa en samverkan mellan
minskade kostnader utifran vakanta tjanster (vilka delvis
ersatts av kopta konsulttjanster) samt 6kade kostnader
utifran aktiviteter p.g.a. erhallna statsbidrag/projektmedel,
tillkommande behov hos brukare och bemanningsutma-
ningar.

Ovriga kostnader avviker mot budget med -50 mnkr. Vil-
ket forklaras framst av ej genomforda sparbeting, tillfallig
ramforstarkning, kostnader for socionomkonsulter och
stafettsjukskoterskor. Se nedan.

Framtid

Infor de kommande dren &r den storsta utmaningen kom-
petensforsorjningen pa alla nivaer. Den kommer att paver-
ka forvaltningens mojlighet att ge det stod som Kramfors-
bon behdver och har ratt till. Det dr ocksa grunden for att
verksamheten ska kunna fa en ekonomi i balans. Forvalt-
ningen behover fortsitta arbetet med att gora annorlunda
for att bli mer effektiva och jobba smartare.

For att lyckas med kompetensforsoérjningen behéver man
bédde kunna attrahera nya medarbetare men ocksa behélla
dem som ar anstallda idag. Med en god arbetsmiljo dar
medarbetare kan kdnna arbetsglddje och kdnna stolthet vill
forvaltningen fa goda ambassadorer for verksamheten.

Verksamheten behdver d&ven anpassas till eventuell ny
lagstiftning som kan komma de narmaste dren sa som en
ny Socialtjanstlag, Aldreomsorgslag och om férslagen i sam-
sjuklighetsutredningen antas. I detta utvecklingsarbete blir
medarbetarna navet med fokus pa Kramforsbon.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Viktiga handelser

Ett hdndelserikt och pad ménga satt utmanande ar dar
oron i varlden paverkar verksamheten indirekt ar en bra
sammanfattning av 2022. Prisokningar kopplat till oron i
varlden och da framst drivmedelskostnaderna paverkade
forvaltningens redan anstrdngda ekonomi.

Forvaltningen fick under aret en del negativ publicitet och
det ar latt att glémma bort allt bra som gors i férvaltningen.
Arbetet som modellkommun for valfardsteknik fortsatte
och har gjort att dldreomsorgen infort bade mojlighet till
onlinehandel och 1dkemedelsautomater for brukarna av
hemtjanst. Tva framgangsrika inféranden som skapar batt-
re kvalitet for Kramforsbon och samtidigt mdjliggdér en mer
effektiv verksamhet.

Halso- och sjukvard har under hdsten lyckats rekrytera
flertalet sjukskoterskor och visat att &ven om det finns brist
pa vissa yrkesgrupper sa gar det. Nu hamnar fokus istéllet
pé hur verksamheten kan behélla medarbetarna sa vi
tillsammans kan utveckla verksamheten.

Verksamheten har fatt mycket riktade statsbidrag, det ar
positivt for att kunna jobba med olika utvecklingsprojekt
och den omstdllning som krévs. Men pengarna finns bara
kortsiktigt och det beh6vs mer langsiktiga satsningar for att
trygga den framtida valfarden.
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Bildningsnamnden

Utover det som foéreskrivs om namnder i kommunallagen samt under kapitel 1 och 2 i reglementet for styrning och ledning

i Kramfors kommun galler bestammelserna i reglementet for bildningsnamnden. Namnden fullgér kommunens uppgifter
enligt speciallagstiftningar, framst Skollagen och vad som dar sags om det offentliga skolvasendet fér barn och ungdomar;
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola samt vuxenutbildning - Lag och férordning om
yrkeshogskolan. Namnden ansvarar ocksa for kommunens arbetsmarknadsenhet, bibliotek och kulturskola.

Uppféljning av mal

Perspektiv Kramforsbhon

Beddmningen &r att barn, elever, studenter och deltaga-

re till storsta delen &r trygga, trivs. Arbetsron dr dock en
fortsatt utmaning i grundskolan. Forsta halvan av verksam-
hetsaret har préglats av organisatorisk oro, med ménga
forandringar. Férvaltningen nédgades inratta en tillféllig
ledningsstruktur, dd manga positioner blev vakanta. Ett
antal processer lyftes ocksa fram som nodvéndiga att bear-
beta och fortydliga.

Under hdstterminen har ledningsorganisationen borjat
landa. Vid arets slut ar alla chefspositioner l6sta och i

stort sett alla ar pa plats. De omraden som identifierades
som nddvéandiga att bearbeta har fortydligats i en revide-
rad handlingsplan for battre samverkan och arbetsmiljo.
De omraden som lyftes fram &r samverkan, arbetsmiljo,
interna processer som ekonomi, personal, lokaler mm samt
kommunikation. Férutom den aktuella handlingsplanen sa
finns utvecklingsomrddena med i forslag till verksamhets-
plan 2023.

Bildningsndmndens mal om en god verksamhet med effek-
tiva processer beddms vara delvis uppfyllt.

Perspektiv medarbetare

I samband med den kartldggning som genomfordes gal-
lande rektorernas arbetsmiljo i borjan av aret, framkom
en kénsla av brist pa 6ppenhet och transparens. Arbets-
belastningen upplevdes som alltfér hog framfor allt bland
grundskolans rektorer och det uttrycktes en brist pa stod.

Arbetet med dessa brister har under viren och sommaren
pabaorjats, bl.a. genom att rektorsgrupperna forstarkts i
bade forskola, grundskola och gymnasieskolor. Nar sé alla
positioner dr bemannade och handlingsplanen for battre
samverkan och arbetsmiljo &r reviderat borjar sjdlva arbe-
tet med att styra upp de delar i férvaltningen som behéver
fortydligas och bearbetas. Dialogen med de fackliga parter-
na har paborjats liksom samtal med de aktérer dar oklarhe-
ter identifierades. I revideringen av handlingsplanen har
arbetsmiljofragorna vidgats fran chefernas arbetsmiljo till
att omfatta hela forvaltningens systematiska arbetsmilj6-
arbete.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning, liksom
den relativt hoga sjukfranvaron.

Det &r viktigt att lyfta fram alla de engagerade medarbe-
tare, som under detta speciella ar, med extremt stora for-
dndringar i ledningsorganisationen, mycket professionellt
bidragit och tagit ansvar for vardagens utmaningar.

Bildningsndmndens mal om en attraktiv arbetsgivare med
delaktiga och professionella medarbetare bedéms vara
delvis uppfyllt.

Perspektiv ekonomi

Forvaltningen gick in i 2022 med nést intill en budget i ba-
lans. Det ofinansierade underskottet uppgick till 2,7 mnkr
fordelat pa gymnasiet och vuxenutbildningen.

Nytt for aret var att bildningsférvaltningen fran 2022-01-01
overtog skolskjutsverksamheten frdn kommunstyrelsen,
med foljde en budget pa 23,1 mnkr.

Ijuni erholl forvaltningen en tilliggsbudget pa 4 mnkr till
att tdcka in gamla skolskjutsfakturor, forlangning av drif-
ten av nattis samt avgangskostnader.

Arets minadsbokslut féljde budget vl fram till och med
augusti for att fran september och oktober visa underskott.

November blev liksom féregdende d&r médnaden som sprack-
te arsutfallet med ett underskott pa 7,2 mnkr. I samband
hérmed gjordes en justering av drsprognosen fran minus
6,2 mnkr till minus 14 mnkr. En dterhdmtning i december
gjorde innebar att arets slutliga budgetavvikelse hamnade
pé& minus 12,3 mnkr.

Bildningsndmndens mél om en ekonomi i balans bedéms
vara delvis uppfyllt.
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Ekonomisk redovisning

Konto Utfall Utfall Budget Avvikelse/utfall/budget

Jan - Dec 2021 Jan - Dec 2022 Jan - Dec 2022 for perioden
Intakter -153,8 -144,3 -131 13,3
Personalkostnader 3794 3731 366,8 -6,3
Ovriga kostnader 236,8 270,4 251 -194
Summa 462,4 499,2 486,9 -12,3

Kommentarer till Ekonomisk redovisning
Forvaltningens samlade intékter dverstiger budget med
13,3 mnkr. Detta att hirleda framst fran ej budgeterade
intékter fran Migrationsverket och fran Skolverket till Kva-
litetshojande atgarder i Forskolan.

Arbetsmarknadsenheten har under aret haft vasentligt fler
inskrivna i Extratjdnster och Beredskapsjobb dn budgete-
rat, vilket okat intdkten fran Arbetsféormedlingen.

Personalkostnader slutar 6,3 mnkr éver budget varav 3,9
héanger samman med det 6kade antalet anstdllda inom
arbetsmarknadsenhetens verksamhet. Detta har varit fi-
nansierat till storsta delen genom 6kade bidrag enligt ovan.

I budget for 2022 fanns en férvantan pa en overtalighet
under hostterminen, framst i forskolan. Behovet kvarstod
dock och en avvikelse mot budget uppstod darfor med 2,2
mnkr.

Ovriga kostnader samlar alla kostnader inom férvaltningen
som inte ar personal och spanner fran interkommunala
ersattningar till skolbdcker och pennor.

Stora underskott ligger framst under kostnader for skol-
skjutsar som overskrider den budget forvaltningen fick i
overtagandet med 5,5 mnkr. Det handlar till stor del om
gamla fakturor fran tid fore 2022, men dven indexhdjning-
ar och nya bussturer bidrar.

En annan stor avvikelse ligger under Interkommunala er-
sattningar och kop av utbildningar. Antalet Kramforselever
som studerar utanfér Kramfors har ckat utover att kostnad
per elev for savél elever i andra kommuner som hos priva-
ta utforare ligger 6ver budget.

Slutligen finns en stor budgetavvikelse gédllande kop av ut-
bildning hos andra utbildare varifran vi kdper utbildnings-
platser till framst gymnasium och vuxenutbildning.

Arets totala avvikelse mot budget 4r inte vad férvaltningen
hade férvéantat. Det har varit ett turbulent &r med chefs-
byten och vakanser pa centrala funktioner som gjort att
planerade atgarder inte kunnat genomforas. Dartill har
kostnadsokningar utanfor forvaltningens ansvarsram till-
kommit och samlat till det underskott som redovisas.




Viktiga handelser

Ukraina

I slutet av februari invaderade Ryssland Ukraina och kriget
var ett faktum. Sverige tillsammans med méanga andra
lander forberedde sig for att ta emot flyktingar. Antalet
flyktingar som kom till Kramfors blev inte sd manga som
vi trodde inledningsvis. Erfarenheterna fran flyktingstréom-
men 2015 och framat gjorde att forberedelsearbetet gick
smidigt. I samband med arsskiftet fanns tva barn inskrivna
i forskolan och ett i ko (har nu fatt plats), 34 elever i grund-
skolan en elev i gymnasiet.

Pandemin

Idryga tva ar har Covid-19 paverkat vart samhélle pa
manga olika satt. Men fran och med den 1 april 2022 klas-
sas covid-19 inte ldngre som en allménfarlig och samhélls-
farlig sjukdom. Verksamheterna paverkas fortfarande da
medvetenheten om att vara hemma &r fortsatt stor och det
ar ocksa svart att fa tag pa vikarier.

Nya forskolan

I februari meddelade den utvalda leverantéren att man
inte langre kunde leverera till Kramfors. Det innebar att
utredningsarbetet i stora delar fick starta om. I juni landa-
de gruppen i en kravspecifikation som éverldmnades till
Kramfast. Arbetet fortskrider med l6pande dialog.

Under november méanad 2022 avslutades rivningen av de
fastigheter som fanns pa tomten. Geotekniska undersok-
ningar ar ocksd genomforda.

Den férnyade konkurrensutsittning, som innebér att
ramavtalsleverantorerna dr inbjudna till att pa nytt lamna
anbud i enlighet med de villkor som anges i ramavtalet,
avslutas under slutet av februari. En anstkan till Kommun-
invests” 1an for social hallbarhet” skickades under hosten
2022 in och accepterades av Kommuninvest. Det innebar
att lainesumman pa 45 miljoner kommer att fa en mer
fordelaktig ranta.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Kramfast ansvarar for allt som har med fastigheten att
gora och utsedd rektor ansvarar for planering av den inre
verksamheten.

Handlingsplanen for bdttre samverkan och arbetsmilj6é
Ijanuari beslutade bildningsndmnden om en handlings-
plan for béttre samverkan och arbetsmiljo. Arbetet med
handlingsplanen paborjades, men kom under varen till viss
del i skymundan, med anledning av att ddvarande skolchef
slutade, parallellt med andra férdndringar bland férvalt-
ningens chefer.

I november beslutade sedan nimnden om en uppdaterad
plan for battre samverkan och arbetsmiljo. De omraden
som identifierades som nodvandiga att bearbeta har fortyd-
ligats. Omradena som lyftes fram &r samverkan, arbets-
miljo, interna processer som ekonomi, personal, lokaler
mm samt kommunikation. Férutom den aktuella hand-
lingsplanen sa finns utvecklingsomradena med i forslag till
verksamhetsplan 2023.

Fordndringar i forvaltningens ledning

2022 har inneburit manga fordndringar och i vissa delar
ocksa turbulent. Forvaltningschef tillika skolchef fick avga
imars och dértill saknades flera pa andra chefspositioner.
En tillfallig ledningsstruktur togs fram och med férenade
krafter slutfordes varterminen och hdstterminen plane-
rades. I backspegeln kan vi se att ca 70 % av bildningsfor-
valtningens chefer ar nya eller har fatt forandringar i sitt
chefsuppdrag.

Under hostterminen har dock ledningsorganisationen
borjat landa. Vid arets slut ar alla chefspositioner lsta och
istort sett alla ar pa plats.
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Produktionsnamnden

Produktionsnamndens verksamhetsplan har utifran de kommunévergripande malen tagit fram ett eget mal for perspektiv
Kramforsbon. Fér perspektiven medarbetaren och ekonomi har namnden antagit de kommunévergripande malen som sitt
eget. Namnden har utifran malen formulerat uppdrag till férvaltningen.

Verksamhetsplanens innehall ar vagledande for namndens verksamheter. Utifran den arbetar verksamheterna och medar-
betarna fram de aktiviteter som ska genomféras for att bidra till att malen och uppdragen uppnas. Styrningen av namndens
verksamheter ska vara tillitbaserad och praglas av fortroende till den enskilde medarbetaren och fértroende for professioner-

nas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet.

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Den samlade bedémningen for produktionsndmnden &r att
samtliga uppdrag ar i hog grad uppfyllda. Bedémningen ar
att namndens verksamheter bidrar till en hallbarare och
mer jamstélld livsmiljo for kramforsbon. Némndens samt-
liga verksamheter har under aret utvecklats och forbattrat
for Kramforsbon.

Beddmningen &r att produktionsndmndens mal om en god
verksamhet med effektiva processer ar i hog grad uppfylit.

Perspektiv medarbetare

En attraktiv arbetsgivare ger mojlighet for medarbetaren
att vaxa pa jobbet. PA Kommunsadministrationen finns en
lyhérdhet for medarbetarens ambitioner till att utvecklas
och kunna utféra andra arbetsuppgifter. Under det forsta
halvaret har en registrator paboérjat utvecklingen mot att
bli valhandléggare, nimndsekreterare till att bli samord-
nare, en administratér pd kommunservice till att arbeta i
arkivet.

Samtliga arbetsgrupper har dven deltagit i ndtverkstraffar
inom sin profession.

IT-drift har avsatt tider for interna utbildningar dar med-
arbetare delar med sig av sin kompetens inom gruppen.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Kompetensoverflyttningarna leder till en stabilare verk-
samhet med mindre risk for storningar under semester och
eventuell sjukdom. Okad kunskap bland It-teknikerna leder
ocksa till kortare vantetider for de verksamheter som beho-
ver IT-stod. Externa utbildningar har d&ven kopts in for att
stdrka kompetensen hos medarbetarna, syftet har har varit
att minska konsultbehovet. IT-drift har ocksa jobbat med
aktiviteter for att stdrka gruppens sammanhallning.

VA-drift har blivit battre pa att samlas i mindre grupper av
medarbetare och utbilda varandra i olika arbetsmoment.
Nya rutiner har skapats for planering av arbeten. Dessa
gor att alla medarbetare har béttre koll pa pagdende och
planerade arbeten.

Kosten forsokte under hosten att rekrytera ytterligare en
pooltjanst, da det i dagslaget finns véldigt fa timvikarier
och hog korttidsfranvaro. Detta ska bidra till att kockarna
inte behover vara underbemannade s ofta da ndgon ar
sjuk eller ledig.

Bedomningen &r att produktionsnamndens mal om att vara
en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och professionella
medarbetare dr helt uppnatt.
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Perspektiv ekonomi

Uppf6ljningen visar att férvaltningen har ett 6verskott, Produktionsforvaltningen visar ett verskott pa 438 tkr
men kostavdelningen och IT-drift inte far ihop sin budget. jamfort med budgeten.

Det ar viktigt att arbetet fortsatter mot att samtliga verk- Inom forvaltningen finns underskott inom bade IT-drift,
samheter inryms i sin egen detaljbudget. kost avdelningen och VA som uppvégs av 6verskott inom

L “ . w o tekniska avdelningen samt dvergripande inom forvaltningen.
Beddmningen &r att produktionsndmndens mal om en 8 srip g

ekonomi i balans &r helt uppfyllt.

Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-dec 2022 Budget helar 2022 Avvikelse budget
Intakter -240 278 -226 829 13450
Personalkostnader 68170 72172 3462
Ovriga kostnader 213791 197 318 -16 474
Summa 42 223 42 661 438
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt éver évriga namnders
verksamheter. Styrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommu-

nalférbund.

Styrelsen leder kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda det arbetet med att ta fram
styrdokument fér kommunen. Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna och gransdragningar mellan
namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar ocksa for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Forvaltningen leds av kommundirektéren, tillika forvaltningschef for kommunledningsférvaltningen.

Uppféljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Under uppfoljningsperioden har inget av kommunstyrel-
sens uppdrag slutforts, dock ar samtliga i hog grad upp-
fyllda. Utifran det blir den sammanlagda bedéomningen
att kommunstyrelsens mal om en god verksamhet med
effektiva processer ar vid helaret i hog grad uppfyllt.

Perspektiv medarbetare

Vid helaret bedéms tre utdelade uppdragen vara i hog grad
uppfyllda och tva bedéms vara delvis uppfyllda.

Utifran fardiggraden av de utdelade uppdragen och de re-
sultat som kommunstyrelsen foljer under perspektiv med-
arbetare blir den sammanlagda beddémningen att kommun-
styrelsens mal om en attraktiv arbetsgivare med delaktiga
och professionella medarbetare ar i hog grad uppfyllt.

Ekonomisk redovisning

Perspektiv ekonomi

Av de tre uppdragen &r tva delvis uppfyllda och kommer att
bli klara under 2023. Ett uppdrag ar i hog grad uppfylit.

Utfallet for helaret dr att kommunstyrelsen ldmnar ett
overskott pa 6,0 mnkr.

Den sammanlagda bedémningen for férvaltningen ér att
malet om en ekonomi i balans ar helt uppfyllt.

Konto Budget Avvikelse

Utfall 2021  Utfall 2022 helar 2022 utfall/budget
Intakter -32,5 -339 -26,1 7.7
Personalkostnader 754 74,6 77,6 2,9
Ovriga kostnader 150,1 139,4 134,6 -4,7
Summa (Intékter-Kostnader) 193,0 180,1 186,1 6,0

Utfallet for heldret dr att kommunstyrelsen lamnar ett
overskott pa 6,0 mnkr.
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Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for att dverférmyndarverksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i foraldra-
balken samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverksamhet. Namndens huvuduppgifter ar att
utdva tillsyn och kontroll 6ver formyndare, gode man och forvaltare (stallforetradare). Syftet med tillsynen av stallforetradare
ar att forhindra att barn eller vuxna (huvudman) som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt i samhallet missgynnas ekonomisk eller
rattsligt. Namnden rekryterar och utbildar aven stallféretradare och prévar tillstandsarenden i enskilda fall. Overférmyndar-
namnden ar fran och med 2019 tillika jdvsndmnd. Som sadan har namnden uppdraget att besluta i arenden om tillsyn och
ovrig myndighetsutévning dar kommunstyrelsen pa grund av jav inte sjalva kan fatta beslut. Sedan 2022-01-01 ar Kramfors
éverférmyndarforvaltning sammanslagen med Harnésands kommuns éverférmyndarférvaltning — Overférmyndarsamverkan

Harn6sand Kramfors.

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Kopplat till perspektiv Kramforsbon hade éverformyn-
darndmnden beslutat om tva mal, jamstdlld och solidarisk
vilfird av hég kvalitet och god service och gott bemétande.

Malet om jdmstdalld och solidarisk vdlfird av hog kvalitet
och god service hade som strategisk atgird att 6verformyn-
darverksamheten skulle sldr ihop sin organisation med
Héarnosands overformyndarverksamhet genom avtalssam-
verkan. Syftet var att framtidssékra en robust, rattssdker
och effektiv verksamhet.

Kramfors éverformyndarférvaltning har genom avtalssam-
verkan sammangatt med Harnésands kommuns dverfor-
myndarférvaltning frdn och med den 1 januari 2022.

Malet bed6ms helt uppfylit.
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Malet om god service och gott bemétande hade som strate-
gisk atgard att namnden méter upp 6kad tillgéanglighet och
god service till medborgaren genom inférande av digital
brevlada.

Funktion for digital brevlada ar inhandlad och tekniska
16sningar ska vara pa plats, men funktionen som sddan ar
dnnu inte implementerad pa grund av att andra uppdate-
ringar maste inforlivas forst i verksamhetssystemet Warna
GO.

Malet bedéms vara i hog grad uppfyllt.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning

Utfall och Utfall Skuggbudget Arsutfall per Arsutfall per  Arsprognos per  Arsprognos  Avvikelse utfall/
arsprognos (tkr)  jan-dec jan-dec dec Kramfos dec Harndsands nov Kramfors per nov prognos Kram-
del 42 % del 58 % del42 % Harndsands fors
del 58 %

2022 2022 2022 2022 2022
Intakter 3244 0 10 3234 10 3234 0
Intékt fran 3221 3221 0 3221 0 3221 0
Kramfors
Ovriga intakter 23 0 10 13 10 13 0
Kostnader -5838 -2 896 -3254 -2584 -3231 -2 551 -23
Personal- -3851 -2518 -1617 -2234 -1629 -2 249 12
kostnader
Arvoden stf -1383 -1383 -1383 0 -1383 0 0
Kramfors 100 %
Ovriga -604 -378 -254 -350 -219 -302 -35
kostnader
Resultat -2594 -2 803 -3244 650 -3221 683 -23
Kramfors

Resultatet for verksamhetsaret visar for Kramfors del visar
ett underskott om 23 tkr, vilket aterges i kolumnen dar
utfallet aterspeglas i jamforelse med novemberprognosen.
Héarnésands kommun har fakturerat Kramfors kommun 3
221 tkr for verksamhetséret 2022 i enlighet med den upp-
skattade prognosen som gjordes i november. Den storsta
avvikelsen gentemot den prognosen aterfinns under posten
for 6vriga kostnader. Det beror framst pa att posten for
kontorsmaterial och trycksaker har blivit ndgot hogre samt
att personalkostnaderna blivit nagot lagre for aret 4n vad
som forvéntades i prognosarbetet i november.

Enligt samverkansavtal ska 6ver- och underskott for verk-
samhetsaret regleras senast 31 mars aret efter det aktuella
verksamhetsaret. Hirnésands kommun kommer att reglera
detta i samband med fakturering av innevarande budgetar,
vilket ocksa sker innan sista mars.

De posterna som framst har 6kat i samband med samman-
slagningen &ar kostnader for personal, kontorsmaterial,
trycksaker samt system- och licenser. Personalkostnaderna
har 6kat i och med att det blivit fler anstdllda i samband
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med sammanslagningen samt att system- och licenskostna-
der okat pa grund av sammanslagning av verksamhetssys-
temet Wérna GO.

Budgeten for 2022 ar utifran den skuggbudget som togs i
samband med sammanslagning av 6verférmyndarférvalt-
ningarna. Kostnader for stallféretradare utgar med 100
procent hos respektive kommun och ar fér Kramfors del
inte budgeterat i den gemensamma skuggbudgeten, darav
anges arsutfallet i tabellen. Det innebér dven att Hirno-
sands kommun fakturerar 100 procent av den kostnaden
och enligt férdelningsnyckeln for évriga kostnader.

Hérndsands kommuns intédkt frdn Kramfors kommun som
dterfinns under kolumnen for skugghudgeten, dr utifran
den prognostiserade kostnaden per sista november.

Personalkostnader och posten for 6vriga kostnader, forde-
las enligt fordelningsnyckeln som innebér 58 procent av
kostnaden for Harnésand och 42 procent av kostnaden for
Kramfors.
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Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges revisionsreglemente och revisorernas ar-
betsordning. Revisorerna ska arligen granska all verksamhet i den omfattning som féljer av god revisionssed. Revisionen har en
central roll nar det galler insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Genom sina granskningar ska
revisorerna formedla bade vasentlig och nédvandig kritik samt ge forslag till forbattringar och utveckling

Revisorerna bitrads i sitt arbete av sakkunniga revisionskonsulter fran KPMG. Revisionen har sju ledaméter. Bertil Bohlin tilltrad-
de som ny ordférande fran den forsta januari 2022.

Varje ar genomfér revisionen grundlaggande granskningar av styrelser och namnder. Arets grundldggande granskning ge-
nomférdes genom inhamtande av underlag och traffar med presidierna. Revisorerna laste aven regelbundet protokollen. | den
grundlaggande granskningen av namnder och styrelser ingar aven granskning av delarsrapport och arsbokslut.

Som en del av planeringen av 6vriga granskningsprojekt genomfor revisionen arligen en risk- och vasentlighetsanalys.

Ar 2022 genomff)rdes fo l-] ande fordj up- Ovanstéende rapporter omfattar ndrmare 30 forbéttrings-
ni ngsgra nskni ngar forslag och rekommendationer.
) . ) Kommunens lekmannarevisorer i kommunens bolag har
’ Gransk{urtg av e"konomlstyrmflg O.Ch bu.(.igetefterlev- till uppgift att granska om verksamheten skots pa ett dnda-
nad -valfardsndmnden och bildningsnamnden malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
* Granskning av grundskolans maluppfyllelse sdtt samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Lekman-

narevisionen granskade bolagen genom traffar med styrel-
ser och tjanstepersoner och tog del av protokoll och andra
* Granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styr- handlingar, inklusive deldrsrapporter och arsredovisning.

* Granskning av personalpolitiska programmet

ning av kommunens heldgda bolag Avseende Krambo Bostads AB, Kramfast AB och Kramfors
Mediateknik AB har &ven en uppf6ljande granskning av

* Granskning av LSS
rutiner for upphandling genomforts.

Ekonomisk redovisning
mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Budget helar 2022 Avvikelse utfall/budget

Revision 16 16 16 0,0
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Kramfors Kommunhus AB

Ordférande: Malin Svanholm (S)
VD: Peter Carlstedt

Kramfors Kommunhus AB ar moderbolag fér de kommunala bolagen. Bolaget ar ett instrument for att styra och félja upp
verksamheter som kommunen bedriver i bolagsform. Bolag som ingar i koncernen ar Krambo AB, Kramfast AB och Kramfors
Mediateknik AB.

Syftet med moderbolaget ar att genom en strategisk och aktiv ledning av dotterbolagen finna organisatoriska mal, ekono-
miska mal, personaladministrativa mal och samordningsmal inom, som star i samférstand med den samlade kommunala
verksamheten.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av gallande kommunala principer och med beaktande av
affarsmassiga forutsattningar svara for att dotterbolagen agerar i enlighet med faststallda mal och direktiv fér uppnaende av
optimal kommun- och koncernnytta fér kommuninnevanarnas basta.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022  Avvikelse utfall/Budget helar 2022
Intakter 2,2 0,6 1,0 -04
Personal kostnader -0,4 -0,5 -0,5 -0,0
Ovriga kostnader 1,4 -0,8 0,8 +0,0
Summa (intdkter-kostnader) 0,4 -0,7 -0,3 -04

Viktiga handelser

Kramfors kommunhus AB har under 2022 koncentrerat sig
pa sitt uppdrag att styra och folja upp verksamhet i dotter-
bolagen. Under 2021 gavs ett uppdrag till VD att gora en
oversyn av styrdokumenten vilket har slutférts under 2022.

Framtida utmaningar

En viktig fréga ar att hitta en dgarstruktur som bade mini-
merar skattebelastning och majliggor en effektiv férvalt-
ning.

Peter Carlstedt
VD pa Kramfors Kommunhus AB.

VERKSAMHETSBERATTELSER 68 Kramfors kommun arsredovisning 2022



Krambo AB

Ordférande: Eleonora Asplund (S)
VD: Per Eriksson

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:

1. Inom Kramfors kommun férvarva, aga, bebygga, forvalta, foradla och férsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagen-

heter och dartill hérande kollektiva anordningar.

2. Framja naringslivet i Kramfors kommun genom att medverka till att naringslivets lokalbehov tillgodoses.

3. Tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska bedrivas at agaren i agarens stalle.

Andamal med bolagets verksamhet:

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsérjningen i
Kramfors kommun och erbjuda hyresgasterna méjlighet till boinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas

enligt affarsmassiga principer.

Uppféljning av mal

Kommunens 6vergripande mélindelning. Under dessa
6vergripande mal har bolaget definierat och beslutat
(styrelse 2021 02 05) om ett antal bolagsspecifika mal sdsom
ekonomi, milj6, néjd kund, attraktiv arbetsgivare och god
kvalitet. Den 6vergripande kommunala indelningen bestar
av tre perspektiv. Perspektiv kramforsbon, Perspektiv med-

arbetare och Perspektiv ekonomi.

Perspektiv Kramforshon

Under perspektiv kramforshon méter bolaget sin miljopa-
verkan och kundnéjdhet samt jobbar med forbattringar
av processer. Bolaget har som mélsattning att vara helt
fossilfri till 2030 samt minska energianvindningen med
30% till 2030, métt fran 2019 respektive 2010. 2019 var de
fossila utslappen 1222 ton/ar. 2022 var utsldppen 122 ton/
ar. For att nd mélet med fossilfrihet maste utslappen av
fossil CO2 minska med i genomsnitt 15 ton/ar fran och
med 2023. Energianvandningen minskade med 1665 MWh
under 2022. Det motsvarar 14 st. Monarken, det nybyggda
hyreshuset pa Kungsgatan 18 med 24 lagenheter. For att
nd och malet maste energianvandningen minska med 494
MWHh/ar fran och med 2023. Bolaget har saledes nétt 53%
av maluppfyllelsen avseende energianvandningen, per
2022, och prognosen for resterande del av perioden ser
bra ut. Malet att vara helt fossilfri 4r osédkrare eftersom
bolaget inte styr 6ver branslesammanséattningen i fjarrvar-
meleverantdrens verksamhet samt att det rader osékerhet
kring laddinfrastruktur, effekttillgdng och utvecklingen av
elfordon avsedda for entreprenadverksamhet. Galler bade
for transporter och for maskintjanster.

Bolaget har som malséttning att genomféra en NKI (No6jd
kund index) undersokning vart annat ar. Mélet ar att ha
75% nojda kunder. Senast genomférdes den 2021 och nésta
tillfalle &r 2023. I den undersokning som genomfordes 2021
gav 81% av hyresgésterna betyget 3, 4 eller 5, pa en 5 gradig
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skala, pa fragan ”Skulle du rekommendera Krambo som
hyresvérd till andra?” P4 frigan “Ar Krambo en bra hyres-
vard?” gav 86% betyget 3, 4 eller 5. Bolaget arbetar standigt
med att forbéttra processer och rutiner avseende hela
verksamheten men under 2022 har fokus framforallt varit
pé kommunikation, ekonomiuppf6ljning, rapportering i
fastighetsregister, vardering och uthyrning. Bolaget har
jobbat med rutiner och struktur kring intern och extern
kommunikation. En stor uppgift har varit, och &r, att bygga
ett nytt intrandt. Rutinen och processen kring den arliga
fastighetsvdrderingen har forbéttrats.

Perspektiv medarbetare

Personalen &r var i sidrklass storsta och viktigaste resurs.
Krambo har ca 95 st tillsvidareanstdllda medarbetare varav
72 st kollektivanstdllda och 23 tjanstemén. Det dr ungefar
lika ménga méan och kvinnor i bolaget men med en ojamn
konsfordelning mellan de olika yrkesgrupperna. 21%

av de tillsvidareanstéllda ar aldre 4n 60 ar. Personalens
trivsel och arbetsmiljo méts dels via sjuktal och dels via en
kontinuerlig pulsmétning, var fjarde till var sjatte vecka,
plus sdrskilda méatningar for ledare. Dessutom genomfors
sdrskilda fragepaket vid sarskilda hdndelser sdsom tex
fordandringsarbete. Sjuktalen ar ett annat matt pa arbets-
miljon. Malsattning for medarbetarindex ar 75. 2022 var
det i genomsnitt 64. Malsattning for ledarskapsindex &r 75.
Resultatet for 2022 var 79. Malsattningen for svarsfrekven-
sen dr 80. Resultatet for 2022 var ca 60% om man bortser
fran perioder ndr manga har semester. Malsattningen for
sjuktalen ar att de ska vara < 4% nédr man raknar bort den
franvaro som inte gér att forebygga och ej heller rehabilite-
ra. Under 2022 var sjukfranvaron 5,21% over alla yrkes-
grupper. Mannens sjukfranvaro var 2,89% och kvinnornas

11,46%.
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Perspektiv ekonomi

Malsattning for bolaget ar att 6vertid leverera ett resultat
som motsvarar kommunens internrénta plus 2 % péa det
egna kapitalet. I kronor motsvarar det 2022 4,4 mnkKkr.
Resultatet innan bokslutsdispositioner, exklusive nedskriv-

Ekonomi

Ekonomisk redovisning

ningar och reverserade nedskrivningar ar 2022 8,3 mnkr.
Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet pa 15-20 %. Solidite-
ten per 2022-12-31 ar 16,91 %.

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse utfall/budget

2022
Intékter 229,98 235,92 226,10 9,82
Personalkostnader -59,48 -58,34 -57,83 -0,51
Ovriga kostnader -170,31 -160,24 -166,73 6,49
Summa 0,20 17,34 1,54 15,80

Viktiga handelser

Ivardagen &r alla anstéllda av Krambo AB och jobbar sém-
16st med Kramfast AB. En beskrivning av hdndelser under
dret diar man delar upp allt i 2 bolag blir ndstan omojlig,
forutom i enskilda projekt.

Aret har priglats av vanlig, ordinarie verksamhet sdsom
forvaltning, underhdall och reparationer, energi- och miljo-
investeringar, verksamhets-, process- och rutinutveckling
inom framforallt ekonomi forvaltning och kommunikation,
personalfragor, uppfoljning, rapportering, bidragsansok-
ningar, upphandlingar, rekryteringar, vakanser, rivning,
kallstéllning, férsiljning, hyresforhandlingar, och lokal-
samordning etc.

En trakig, men utmarkande del for 2022, i Krambos fastig-
heter &r den stora 6kningen av vattenskador i vissa miljon-
programsomraden. Det dr bade kostsamma och tidsméssigt
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utdragna renoveringar som till icke férsumbar del paver-
kar vakanserna och ddrmed intdkterna negativt. Parallellt
med reparationer av vattenskador genomfor bolag relativt
stora reliningprojekt. Under 2022 har Magistern fatt nya
plastade avloppsror.

En storre viktigare hdndelse i Krambo AB, under aret, har
varit uppstarten av ett SBO-projekt, Statens bostadsom-
vandling. Bolaget har valt ut ett flerfamiljshus i centrala
Kramfors som, om allt faller pa plats, kommer att tillgang-
lighetsanpassas och helrenoveras till nybyggnadsstandard.
Under aret har det ritats och raknats pa detta och upphand-
ling berdknas till varen 2023.
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Kramfast AB

Ordférande: Micael Melander (S)
VD: Per Eriksson

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:

1. Inom Kramfors kommun férvarva, aga, bebygga, férvalta, foradla och férsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagen-

heter och dartill hérande kollektiva anordningar.

2. Framja naringslivet i Kramfors kommun genom att medverka till att naringslivets lokalbehov tillgodoses.

3. Tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska bedrivas at agaren i agarens stalle.

Andamal med bolagets verksamhet:

Uthyrning av lokaler syftar till att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen framja naringslivets utveckling inom kommunen
samt svara for att kommunen har andamalsenliga verksamhetslokaler. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Uppféljning av mal

De kommunala bolagen i Kramfors kommunkoncern har
att f6lja kommunens 6vergripande malindelning. Under
dessa overgripande mal har bolaget definierat och beslutat
(styrelse 2021 02 05) om ett antal bolagsspecifika mal sdsom
ekonomi, miljd, n6jd kund, attraktiv arbetsgivare och god
kvalitet. Den 6vergripande kommunala indelningen bestér
av tre perspektiv: Kramforsbon, medarbetare och ekonomi.

Perspektiv Kramforshon

Under perspektiv kramforshon méter bolaget sin miljopa-
verkan och kundndjdhet samt jobbar med forbattringar

av processer. Bolaget har som mélsattning att vara helt
fossilfri till 2030 samt minska energianvindningen med
30% till 2030, métt fran 2019 respektive 2010. 2019 var de
fossila utslappen 520 ton/ar. 2022 var utsldppen 19 ton/ar.
For att nd malet med fossilfrihet maste utsldppen av fossil
CO2 minska med i genomsnitt 2 ton/ar fran och med 2023.
Energianvdndningen minskade med 463 MWh under 2022.
Det motsvarar 4 st. Monarken, det nybyggda hyreshuset pa
Kungsgatan 18 med 24 lagenheter. For att nd malet méaste
energianvandningen minska med 127 MWh/ar fran och
med 2023. Bolaget har sdledes natt 82% av maluppfyllelsen
avseende energianvdndningen, per 2022, och prognosen for
resterande del av perioden ser bra ut. Mélet att vara helt
fossilfri ar osdkrare eftersom bolaget inte styr éver bréns-
lesammanséttningen i fjirrvirmeleverantérens verksam-
het samt att det rader osékerhet kring laddinfrastruktur,
effekttillgdng och utvecklingen av elfordon avsedda for
entreprenadverksamhet det géller bade for transporter och
for maskintjanster.

Bolaget har som malséttning att genomféra en NKI (Nojd
kund index) undersdkning vart annat ar. Malet ar att ha
75% nojda kunder. Senast genomférdes den 2021 och nésta
tillfalle &r 2023. I den undersokning som genomfordes 2021
svarade 77% av hyresgésterna att man kan rekommendera
Kramfast som hyresvérd till andra.
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Det pagar ett standigt arbete med att forbéttra processer
och rutiner avseende hela verksamheten. Under 2022 har
bolaget framforallt fokuserat pd kommunikation, ekono-
miuppfdljning, rapportering i fastighetsregister, uthyrning
och rutiner for uthyrning av lokaler och lokalkontrakt.
Bolaget har jobbat med rutiner och struktur kring intern
och extern kommunikation.

Under aret har det genomforts ett stort arbete med att
analysera, méta och kartldgga stadrutiner for framforallt
skolfastigheter. Det ar paborjat ett arbete med att ta fram
en stddhandbok som likt hyresgadsthandboken ska vara ett
hjalpmedel for bade hyresgést och hyresvérd.

Perspektiv medarbetare
Kramfast AB koper alla personaltjdnster av Krambo AB.

Perspektiv ekonomi

Bolaget ska overtid leverera ett resultat som motsvarar
kommunens internrédnta, pa det egna kapitalet. I kronor
motsvarar det 2022 0,6 mnkr. Resultatet innan boksluts-
dispositioner, exklusive nedskrivningar och reverserade
nedskrivningar dr 2022 3,8 mnkr. Bolaget ska langsiktigt ha
en soliditet pd mellan15-20 %. Soliditeten per 2022-12-31 &r
11,50 %.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse utfall/budget

2022
Intékter 57,57 59,62 57,77 1,85
Personalkostnader 0,06 -0,06 0,08 -014
Ovriga kostnader -56,19 -55,96 -56,83 0,87
Summa 1,44 3,60 1,02 2,58

Kramfast AB gor ett resultat fore skatt och bokslutsdis-
positioner pa 6,1 mnkr. I resultatet ligger nettoeffekt av
nedskrivningar och reverserade nedskrivningar med 2,3
mnkr. Budget for aret var 1,0 mnkr i 6verskott vilket ger
en budgetavvikelse pé 5,1 mnkr i 6verskott, 2,8 mnkr i
overskott exkluderat nettoeffekten av nedskrivningar och
reverserade nedskrivningar.

Det forbéttrade resultatet harror dels till kade dvriga
intdkter dér bland annat forsaljningen av Frano 6:106
ingdr men dven 6kade tjanstekop samt ombyggnationer for
hyresgésters ridkning som fakturerats. Aven minskade kost-
nader for bland annat sandning samt sno- och takskottning
bidrar till 6verskottet.

Framtida utmaningar

Aret har priglats av vanlig, ordinarie verksamhet sdsom
forvaltning, underhall och reparationer, energi- och miljo-
investeringar, verksamhets-, process- och rutinutveckling

inom framforallt ekonomiférvaltning och kommunikation,
personalfragor, uppfoljning, rapportering, bidragsansok-
ningar, upphandlingar, rekryteringar, vakanser, rivning,
forséljning, hyresférhandlingar, och lokalsamordning etc.

Storre viktiga hdndelser och projekt:

* Renovering av Hotell Kramm. Berdknas vara klart
varen 2023

* Planering, projektering och forberedelse upphandling
av ny forskola pa Skarpakern

+ Forsaljning av industrifastighet Frano 6:106

» Energi och miljoprojekt i Nordingraskolan och Kust-
hallen

Under 2022 har och stiftelsen Kusthallen moderniserat energisystemet i Nordingra skola och ishallen. Fran vénster
Gomil Hussein, Energi- & Miljochef (Kramfast), Mats Lundstrom, Platschef (Stiftelsen Kusthallen), Mikael Bjorklund,

Projekt- & Driftledare (Kramfast).

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Kramfors Mediateknik AB

Ordférande: Susanne Viklund (S)
VD: Anders Rodin

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att utveckla, anskaffa, aga och foérvalta anlaggningar for tele- och

datakommunikation inom Kramfors kommun.

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och optimalt resursutnyttjande erbjuda kommunikation i en saker och effektiv
IT-infrastruktur i Kramfors kommun, varvid kundernas behov av sakra leveranser och god service ska beaktas.

Malet ar att medborgare, offentliga verksamheter och privat naringslivinom kommunen ska fa tillgang till ett 6ppet nat pa
lika villkor. Flera tjansteleverantorer ska fa tillgang till det 6ppna natet for att salja tjanster till dem som ar anslutna till det.
Natet ska mojliggora en interaktiv motesplats i manniskans och samhallets tjanst som karaktariseras av oberoende, valfrihet

och gransléshet.

Uppféljning av mal

Bolagets malstyrning ska folja den struktur som finns inom
kommunen. Verksamhetsmélen har utformats i verksam-
hetsplanen med inriktning pa de tre perspektiven Kram-
forsbon, medarbetare och ekonomi.

Perspektiv Kramforshon

Perspektivet Kramforsbon omfattar all som bor och verkar
i Kramfors kommun. Perspektivet har en tydlig utveck-
lingsinriktning for kommunens verksamheter liksom for
kommunen som plats att bo, leva och arbeta pa.

Under perspektivet Kramforsbon har bolaget under aret
uttkat antalet tjdnsteleverantdrer och tillgdngliga tjdnster
indtet.

Den fortsatta utbyggnationen av stadsnéatet har sjalvklart
fokus pa Kramforsbon och aven foretagsklimatet i kommu-
nen.

Under verksamhetsaret har stadsnétets tekniska plattform
uppgraderats for att mote framtidens krav pa tillgdnglighet
och robusthet.

Med fortsatt spridning av stadsnétet utbredning skapar
bolaget forutsattningar for Kramforsbon att minska sin
miljopaverkan genom exempelvis distansarbete, distans-
utbildning, media med mera. Den fortsatta utbyggnatio-
nen stadsnétet skapar forutsattningar f6r Kramforsbon
att bidra till ett hallbarare samhaélle dér vi tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina. En 6kad samverkan med
andra aktorer for att hitta samfoérlaggningsmajligheter
bidrar ocksé till ett héllbarare samhalle. Detta arbete har
aven fokus pa perspektivet ekonomi genom delad kostnad
for olika insatser.

Under aret har séarskilt fokus lagts pa forsdljning och kom-
munikation for att underlétta for Kramforsbon i dialog med
bolaget.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Perspektiv medarbetare

Under perspektivet medarbetare har bolaget inget eget for-
mulerat mal. Bolaget har antagit det kommundévergripande
malet som sitt eget: En attraktiv arbetsgivare med delaktiga
och professionella medarbetare.

Styrningen av bolagets verksamhet ska vara tillitshase-

rad och préglas av tillit och fértroende till den enskilde
medarbetaren och fértroende for professionernas verk-
samhetsnara kunskap och erfarenhet. Modellen bidrar till
delaktighet och engagerade medarbetare som ar stolta éver
sina uppdrag.

Under aret har en nyanstéllning gjorts i bolaget. Bolaget
ska dar det dr mojligt beakta jamstéalldhetsaspekterna vid
rekrytering och i och med nyanstéllningen arbetar nu 2
kvinnor och 6 méan i bolaget.

Perspektiv ekonomi

Kramfors Mediateknik AB har i dgardirektivet ekonomiska
mal. Soliditeten i bolaget ska uppga till minst 15% och av-
kastningen over tid pa eget kapital ska motsvara kommu-
nens internranta + 2%.

Bolaget har under 2022 gjort ett resultatméssigt bra ar med
ett positivt resultat pa cirka 5.0 miljoner kr. Soliditeten
ligger pa 23% och avkastning pa eget kapital ar 15%
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Ekonomi

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse utfall

/Budget helar 2022
Intakter 20,9 22,8 191 37
Personalkostnader -50 -56 -66 -0,9
Ovriga kostnader -11,4 -121 -11,4 23
Summa (intakter-kostnader) 45 51 11 4,0

Rorelseresultatet uppgick till 5,8 mnkr. Rorelseintakterna
landade pé 22,8 mnkr och overtrdffade budget med 3,7
mnkKr.

Rorelsens kostnader uppgick for aret till 16,9 mnkr.

Det &r flera faktorer som paverkar det positiva resultatet.
En bidragande faktor &r det stora intresset for att efte-

ransluta sin fastighet till fibernitet. Aven nétintékter fran
privatkunder ¢kade som en naturlig del med storre antal
anslutna kunder och mera avancerade tjédnsteleveranser.

Viktiga handelser

Verksamhetsaret 2022 far summeras till ett riktigt bra ar.
De planerade projekten har fardigstéllts enligt plan och
kundtillstrémningen varit god. Intresset for att efteranslu-
ta sig till stadsnétet har varit fortsatt stort och hallit i sig
under hela aret.

I borjan av byggsdsongen fanns oro for fortsatta leverans-
problem av material men sa snart sdsongen kom igang
fungerade leveranserna utan storre problem. Sjukfrdnvaro
hos bdde egen personal och upphandlade entreprendrer
har ocksd varit 1dg under &ret vilket gjort att projekten
rullat pa och fardigstallts i ratt tid.

Byggprojekten som bedrivits r strdckorna Hogsta — Fisk-
ja, Frano — Svano, Herrskog — Gavik, Lugnvik — Herrskog,
Bergomsvigen Kramfors, Asgatan Kramfors, foretagsan-
slutningar och en méngd efteranslutningar av villor i storre
delen av kommunen.

Bolaget har under aret beviljats medel for projekten Herr-
skog — Gavik och dven Vithéllorna - Ed.

Den tekniska uppgradering av stadsnétet som paborjades
under 2021 har fardigstallts med gott resultat under aret.
Som f6ljd av detta kan bade flera tjénster levereras i natet

VERKSAMHETSBERATTELSER
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och robusthet och tillgdnglighet 6kas avsevart.

Under aret har en stor teknikuppgradering fardigstallts
med syfte att mota kommande krav pa robusthet och till-
géanglighet i fibernatet. Med anledning av rddande véarlds-
lage aktualiseras vikten av stabila och tillgdngliga kommu-
nikationer. Projektet har varit lyckosamt och méalen med
projektet &r uppnadda.

Ilinje med fjolaret kan man konstatera att behovet av en
stabil och robust uppkoppling i hemmet har blivit &nnu
tydligare och efterfragan pa att ansluta sin fastighet till
fibernéatet 6kar kontinuerligt. Fortdtning och efteranslut-
ningar av fastigheter i redan byggda projektomraden har
pégatt under hela aret parallellt med de 6vriga planerade
byggprojekten.

Den frdmsta anledningen till det 6kade behovet av fiberan-
slutningar har varit distansarbete, distansmoten och dis-
tansutbildning pa hogstadium, gymnasium och universitet.

Aven om pandemin i vissa aspekter dr éver kan man adnd4
marka ett fordndrat beteende nér det giller distansarbe-
te, digitala moten eller distansstudier. Dessa har nu blivit
mera av ett normallége.

De storsta utmaningarna under aret har varit médngden
byggprojekt parallellt med teknikuppgraderingen men trots
ganska stora utmaningar resursmassigt har verksamheten
gatt bra.

Kommande utmaningar for bolaget ar kostnadsbilden for
de kvarvarande platser i kommunen som dnnu ej kunnat
erbjudas en fiberanslutning. Dessa omraden &r nastan helt
beroende av bidragsfinansiering. Det finns nagra olika
program dér bolaget soker medfinansiering for fortsatt
utbyggnation.
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Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen

Ordférande: Malin Svanholm (S)
Raddningschef: Andreas Hoff

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ar ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors och Harnésand. Férbun-
det ska svara fér den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med
vad som aligger var och en. Kommunalférbundet ska mojliggora dkad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning
av resurser under en gemensam ledning. HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsord-

ning reglerat uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Uppféljning av mal

Verksamhetsplanen innehdller sju mal - fyra verksam-
hetsmal och tre finansiella mal - som ska borga for en god
ekonomisk hushallning. Tre av de fyra verksamhetsmalen
har uppnatts. Det enda mal som inte uppnaddes var antalet
tillsyner som skulle utféras. 59 av de planerade 80 tillsyner-
na utfordes. Forsta halvaret utfordes elva tillsyner, vilket
kan forklaras med att under de forsta manaderna var det
fortfarande svart att fa ta sig in i olika verksamheter d&
pandemirestriktioner fortsatt var aktuella och att persona-
len fokuserade pa andra dtaganden. Under andra halvéret
har verksamheten kommit igdng och nya brandinspektorer
har rekryterats, vilket ger béttre forutsattningar infoér 2023.

Nar det géller utbildningar och méten med ungdomar sa
har verksamheten kunnat bedrivas enligt plan stora delar
av dret, vilket har gjort att de uppsatta malen har kunnat
nas.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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De tre ekonomiska malen har alla uppfyllts. Rdddnings-
tjansten har som mal att gora ett 6verskott pa 0,01% av
omséattningen och verksamheten visar pa att dverskott om
3,56 Mkr. Likasa understiger vara avskrivningar budgetera-
de avskrivningar och alla investeringar har gjorts med eget
kapital, vilket mélen anger.

Trots att inte alla verksamhetsmadl har uppnatts, &r beddom-
ningen att verksamheten har levt upp till god ekonomisk
hushéllning, da yttre faktorer till stor del har paverkat
mojligheten att bedriva tillsyner som planerat.
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Ekonomi

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (Tkr) 2022 2021 Budget 2022
Verksamhetens intakter 95035 90198 95 360
Verksamhetens kostnader -77 390 -75903 -81 360
Avskrivningar -13321 -12 936 -13 615
Verksamhetens nettokostnader 4324 1359 385
Finansiella kostnader -758 -876 -940
Arets resultat 3566 483 -555

Normalt utgors 90 % av féorbundets totala intékter av med-
lemskommunernas bidrag. Resterande del av intdktssidan
ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, férsaljning
av olika tjanster som forbundet erbjuder samt ersattningar
for automatlarm.

Resultatet for 2022 visar ett 6verskott pa 3,56 mnkr vilket
ar drygt 4 mnkr béttre 4n budget. Detta beror i princip

helt pa pensionskostnaderna som har minskat i samma
omfattning, jdmfort med prognosen fran KPA nir budgeten
beslutades.

Av forbundets totala kostnader star personalen for ca 70 %,
sdsom loner/arvoden, arbetsgivar-avgifter och pensioner.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Framtida utmaningar

Coronapandemin har paverkat verksamheten under stora
delar av aret och har lett till att stora delar av verksam-
heten inte har kunnat utféras som planerat. Forhoppningen
ar att pandemin sldpper sitt grepp under 2022 sa att verk-
samheten kan aterga till det normala.

Under aret har en samverkan kring ledning av insatser
mellan rdddningstjdnsterna i lanet startats upp. Detta
innebdr att rdddningstjdnsterna i samband med insats leds
och organiseras som om det vore en organisation. Férbun-
det far i och med denna samverkan en forbattrad kvalitet
och en utokad uthéllighet inom ledningsorganisationen.
Under 2022 kommer denna samverkan utokas ytterligare
da raddningstjansterna i Jamtland och tio raddningstjans-
ter i Vasterbottens-/Norrbottens inland (R10) kommer att
inkluderas i arbetet.

Under 2022 kommer en utredning att genomforas for att
undersdka mojligheterna till utokat samarbete mellan
raddningstjansterna i lanet. Utredningen kommer att inklu-
dera alla delar av raddningstjdnstens verksamhet och titta
pa hur de olika uppgifterna skulle kunna samordnas for att
kunna utforas pa ett mer kvalitativt och/eller effektivt satt.

Rekrytering ar fortsatt en utmaning inom férbundet. Det
finns ett stdndigt behov av ny RiB-personal (rdéddningsper-
sonal i beredskap) och rekrytering behdver dven goras
inom dagtidsorganisationen. En gkad rorlighet inom bran-
schen gor att forbundet 4n mer maste jobba med fragor
sasom arbetsvillkor, jamstélldhet, hallbarhet och individu-
ell utveckling for att locka och bibehalla personal.
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Hoga Kusten Airport

Ordférande: Gudrun Sjodin (S)
VD: Per Enroth

Uppdraget med bolagets verksamhet ar att framja flygtrafik till och fran Hoéga Kusten samt att utveckla Kramfors och
Solleftea som destination for att tillgodose invanarnas och naringslivets behov av flygresor.

Uppféljning av mal

Under 2022 flog 6 712 passagerare till och fran Hoga Kusten
Airport. En kraftig 6kning gentemot 2021 men ca 21 % lagre
passagerarsiffror 4n 2019.

Tva flygradsméten var inplanerade, ett gick av stapeln 13

maj och ett var planerat den 5 september men det blev in-
stallt pa grund av sjukdom. Flygplatsen har ocksa borjat ar-
beta mer aktivt med sociala medier. En 6kad nérvaro samt
mer digital marknadsforing har ocksa skett under 2022.

Ekonomi

Ekonomisk redovisning

‘ Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse utfall/Budget helar 2022
Intakter 20,5 25,8 21,0 +4,8
Personalkostnader -104 -11,5 -11,5 +-0,0
Ovriga kostnader -131 -13,8 -9,5 -43
Summa (intékter/kostnader) 0,0 0,5 0,0 +0,5

Viktiga handelser

I maj aterupptogs ordinarie tidtabell och effekten blev ome-
delbar. Maj-september var passagerare antalet hogre an
under samma period 2019, men trots de positiva siffrorna
visade heldret 2022 pa farre resenarer dn 2019.

2022 var forsta aret med trafik hela sommaren sedan 2007.
I nuvarande upphandling skall det flygas tva tur och retur
flygningar till Stockholm varje vardag och en tur och retur
pa séndagar. Med anledning av pandemin var det inte
mojligt under 2022 att rekrytera och utbilda personal for
att uppratthalla den tidtabellen, darfor flogs det under 5
veckor under sommarperioden endast en tur och retur
vardagar och sondagar.

Arbetet med flygnavet gér nu in i nésta steg d underlaget
och &ven rapporten fran WSP ar klar. Kramfors och Sollef-
ted kommun kommer jobba gemensamt med flygplatsen
for driva projektet vidare.

En ny snéslunga har kopts in for att ersétta en dldre sno-
slunga fran 1977 samt en lastbil for anvandning i samband
med vattensandning pad landningsbanan. Bindemedels-
forsegling utfordes pa banan i augusti i syfte att forlanga
livslangden pa nuvarande beldggning och det gjordes

med gott resultat. I samband med detta malades det nya
banmarkeringar pd landningsbana, taxibana och platta.

Flygplatsbyggnaderna har fraschats upp med ny féarg.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Kramfors Pensionsstiftelse

Ordférande: Peter Carlstedt
VD: Stefan Billstrom

Stiftelsen ar en pensionsstiftelse enligt tryggandelagen fér Kramfors kommun. Stiftelsens uteslutande andamal ar att trygga
utfastelser om pension, som givits av Kramfors kommun at tidigare arbetstagare fodda 1932 och tidigare eller deras efterle-

vande.

Stiftelsen har ej haft nagra anstallda. 2012 var stiftelsens forsta verksamhetsar.

Viktiga handelser

Aret har varit dystert pé véarldens aktiemarknader och
enligt indexet MSCI All-Country World, som dr en samman-
vagning av 47 borser i hela vérlden, 4r nedgangen sam-
mantaget strax dver 20 procent nar aret summeras.

Forklaringen till nedgéngen &r att inflationen kommit upp
pa nivaer vi inte sett pa 30 ar. Energipriser ar det som
bidragit mest och den huvudsakliga orsaken ar Rysslands
angreppskrig pa Ukraina.

Riksbanker runt om i varlden har héjt sina styrrdntor for
att forhindra att inflationen biter sig fast.

Pensionsstiftelsen har mot ovanstdende bakgrund fatt se
sina placeringar minska i varde och den totala nedgangen
2022 blev 12,9 %.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Pengar har satts in i stiftelsen vid tre tillféllen. I borjan

av 2012 sattes 24,1 miljoner kronor in. Den 26 juni 2013
insattes ytterligare 75,6 miljoner kronor. Den 27 april 2017
ytterligare 20,1 miljoner kronor in. Totalt har kommunen
satt in 119,9 miljoner kronor. Vardet per den sista decem-
ber 2022 uppgick till 204,1 miljoner kronor.

Styrelsen har under aret diskuterat fragan om en utokning
av destinatirerna, dvs de arbetstagare som stiftelsens
kapital ska tdacka pensionskostnaderna for. Ett férslag om
att utoka destinatérskretsen till att omfatta alla tidigare
arbetstagare fodda 1949 eller tidigare finns och styrelsen
planerar att fatta ett sdidant beslut under 2023.
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Revisionen

Sida
1(3)

Datum

2023-04-12

Till
Kommunfullméktige

Revisionsberidttelse 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Revisionen ser kritiskt pad att bildningsndmnden redovisar underskott med
drygt 12 mnkr. Vi ser scirskilt allvarligt pa att ndmnden inte uppriittat nagon
handlingsplan for att komma till réiitta med underskottet.

Revisionen ser kritiskt pa att vdlfdrdsndmnden redovisar underskott med
drygt 15 mnkr. Vi sdrskilt allvarligt pa att atgdirderna enligt handlingsplanen
inte i tillricklig omfattning har verkstdllts.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelse och nimnder i Kramfors
kommun med ovanstaende undantag har bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll behéver
forstdrkas.
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Kramfors kommun kommun@kramfors.se www.kramfors.se
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Vi kan inte bedoma om resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmdktige uppstillt eftersom
det inte framgar vilka malnivaer som dr satta samt pa vilka grunder
utvirderingen har skett.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamoter i styrelsen.

Bildningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for bildningsnimnden
samt enskilda ledamoter i namnden.

Produktionsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
produktionsnimnden samt enskilda ledamoter i nédmnden.

Vilfédrdsndamnden
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valfirdsnamnden
samt enskilda ledamoter i naimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarniamnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkéanner kommunens arsredovisning for 2022.
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Vi aberopar bifogade redogtrelse och rapporter.
Kramfors kommun 2023-04-12
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Bertil Bohlin Lennart Hallberg Gun Larsson
Ordforande Vice ordforande
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Barbro Lindahl Staffan Sjolund
Hékan Tjdrnberg

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
Revisionsberittelser avseende aktiebolag
Revisionsberittelse fran kommunalférbund
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