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Justeringens plats och tid Digital justering 

Paragrafer 59−74 

Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 
sida sist i protokollet. 

Sekreterare Henrik Ericson 

Ordförande Thomas Näsholm (S) 

Justerare Björn Sjödin (SD) 
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§ 59 Information Bildningsnämnden 2024 

Diarienummer: BN 2024/7 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Bildningsnämnden tar del av följande information: 

Folk- och skolbiblioteksplan 2025-2028 – Madeleine Wallenius, 
bibliotekschef 

Kvalitetsrapport förskola – Elisabet Sjödin, verksamhetschef 

Kvalitetsrapport grundskola – Stefan Karlstedt, verksamhetschef 

Revisionsrapport problematisk skolfrånvaro – Stefan Karlstedt, 
verksamhetschef 

Delårsrapporten + internkontrollplanen samt info om uppdraget från 
Fullmäktige om åtgärdsplan – Anki Johnson, förvaltningschef och 
ekonomer 

Avveckling av förskolor – Elisabet Sjödin, verksamhetschef 

Stängning av Grämstaskolan – Stefan Karlstedt, verksamhetschef 

Nämnden bereds möjlighet att ställa frågor till de föredragande. 

Beslutsunderlag 

Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 60 Verksamhetsberättelse elevhälsans medicinska insats 
(EMI) 2023/2024 

Diarienummer: BN 2024/496 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av rapporten och lägger den med godkännande till handlingarna 

Ärendet 

Elevhälsans medicinska insats (EMI), målsättning är att alla elever ska ha 
tillgång till medicinska insatser inom elevhälsan på lika villkor och utifrån 
den enskildes behov. EMI ska förebygga, upptäcka och arbeta för att 
förbättra fysisk och psykisk ohälsa hos varje elev samt ge individuellt stöd i 
skolsituationer till elever med funktionshinder och sjukdom. I elevhälsans 
medicinska insats uppdrag ingår att bedriva en god och säker vård där risker 
och händelser identifieras tidigt för att kunna förebyggas.  

Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- och sjukvård som bedrivs av 
elevhälsans medicinska insats i Kramfors kommun och har därmed det 
yttersta ansvaret för densamma. I rapporten beskrivs hur arbetet genomförts 
under läsåret 2023/2024.  

Kramforsbon 

Rapporten gör det möjligt för nämnden som vårdgivare att försäkra sig om 
att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som ligger till grund för 
elevhälsans medicinska insats och att kramforsbon i meningen barn och 
elever får en god vård och ta del av de insatser som erbjuds av EMI.  

Medarbetare 

Rapporten tar även upp hur medarbetarnas arbetsmiljö uppfyller de krav 
som ställs på ändamålsenliga lokaler samt hur många elever per 
skolsköterska.    

Ekonomi och effektivitet 

Ej aktuellt 
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Beslutsunderlag 

Verksamhetsberättelse Elevhälsans medicinska insats läsår 2023/2024 Dnr 
BN 2024/496 

Beslutet skickas till 

Lisa Karlsson  
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§ 61 Revisionsrapport "Granskning av insatser för elever med 
problematisk skolfrånvaro" 

Diarienummer: BN 2024/388 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Lämna nedanstående svar till revisionens  

Ärendet 

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer fått i uppdrag att granska vilka 
insatser som vidtas för elever med problematisk skolfrånvaro. Granskningen 
visar att i all väsentlighet så bedrivs ett främjande och förebyggande arbete 
för att motverka problematisk skolfrånvaro och att det båda har vidtagits och 
planeras insatser. 

Utifrån resultatet av granskningen rekommenderas bildningsnämnden att: 

1. säkerställa att en elevs frånvaro snarast anmäls till huvudmannen då 
utredning av en elevs frånvaro har inletts av rektor. 

Förvaltningen har ett administrativt system sedan länge som ska säkerställa 
att en anmälan sker till huvudmannen per automatik. Kramfors kommun 
behöver förbättra och förankra det arbetet tydligare. I årshjulet framgår det 
att information ska ske i nämnden två gånger om året. 

2. inom ram för det systematiska kvalitetsarbetet följa upp att elever i 
behov av särskilt stöd får det särskilda stöd som de behöver och att 
arbetet med särskilt stöd i övrigt fungerar vid skolenheterna.   

Förvaltningens rutiner för arbete med anpassningar och särskilt stöd 
beskriver den arbetsgång som Kramfors kommuns skolor ska ha i arbetet 
med elever i behov av anpassningar och särskilt stöd. Förvaltningen behöver 
lyfta rutinen igen på ledningsträffar och följa upp enligt årshjul. 

  

3. Säkerställa att det systematiska kvalitetsarbetet omfattar området 
skolfrånvaro och inkluderar analys av orsaker och åtgärder att 
vidtas. 

Kramfors kommun har en rutin för arbetet med skolfrånvaro. Förvaltningen 
behöver lyfta rutinen på ledningsträffar och förtydliga arbetet med elever 
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som har frånvaro. Kramfors kommun initierar ett samarbete med 
Magelungen för att få en bredare bild av hur kommunen ska komma till rätta 
med den problematiska frånvaro som finns. Under hösten 2024 ska 
Magelungen via intervjuer med politiker, förvaltning, rektorer, lärare, elever 
och vårdnadshavare genomföra en kartläggning av nuläget, en analys av 
materialet och en återkoppling i form av en rapport. Rapporten ska 
färdigställas under december månad 2024. 

regelbundet följa upp och säkerställa att samverkan med socialtjänst och 
region fungerar ändamålsenligt, det gäller exempelvis kring skolfrånvaro.   

Kramfors kommun har ett fungerande samarbete med Välfärd gällande 
skolfrånvaro. Kommunen har ett samarbetsforum HLT (Hälsa Lärande 
Trygghet) där problematisk skolfrånvaro lyfts och samarbeten initieras. 
Samarbetet kan utvecklas gällande bl.a. information mellan verksamheterna. 
Välfärd har en familjebehandlare anställd som jobbar i skolan som en 
förebyggande resurs. Familjebehandlaren är knuten till de yngre åldrarna 
från förskoleklass till årskurs tre för att vi vet att tidiga insatser är av största 
vikt. 

Kramforsbon 

Kramfors kommun ser tydligt att elever med hög frånvaro är 
överrepresenterade i gruppen som inte uppnår behörighet till gymnasiet. Det 
påverkar i första hand eleverna men även andra invånare och företag i 
kommunen. 

Medarbetare 

För att komma till rätta med problematisk skolfrånvaro så krävs det mer 
arbete för alla medarbetare inom skolan. Att upprätthålla en bra kontakt och 
relation till vårdnadshavare och elev med problematisk skolfrånvaro är av 
största vikt men är tidskrävande för den enskilde medarbetaren. Med en 
växande frånvaro så ökar även arbetsbördan för personal på den enskilda 
skolan i form av utredningar, möten och att upprätthålla en daglig kontakt. 

Ekonomi och effektivitet 

Problematiken är naturligtvis störst för den enskilde eleven med 
problematisk skolfrånvaro men även för samhället i stort. Att kunna påbörja 
en utbildning på gymnasiet är oerhört viktigt för den enskilde men även för 
hela samhället ur ett ekonomiskt perspektiv. 

Samråd 

Inom förvaltningsledning och med grundskolans alla rektorer. 
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Beslutsunderlag 

Revisionens ”Granskning av insatser för elever med problematisk 
skolfrånvaro” Dnr 2024/388. 

Beslutet skickas till 

Revisionen  
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§ 62 Översyn av gymnasiets programutbud och dimensionering 

Diarienummer: BN 2024/407 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Avveckla Hotell- och turismprogrammet fr o m hösten 2025 

2. Förändra antalet elevplatser enligt tabell 5.2 sidan 10 i rapporten 
Översyn av gymnasiets programutbud och dimensionering 

3. Ge förvaltningen i uppdrag att utreda kommunens organisation och 
utbud för anpassad gymnasieskola. Utredningen ska redovisas vid 
Bildningsnämndens möte i oktober 2025 och avse utbildningar som 
påbörjas hösten 2026 

Ärendet 

Rapporten ”Utredningsuppdrag Verksamhetsområde Vuxenutbildning, 
Gymnasieskolan och Arbetsmarknadsenheten” BN 2021/546 presenterades 
för Bildningsnämnden i november 2023. I samband med det beslutade 
Bildningsnämnden att ge förvaltningen i uppdrag att göra en samlad översyn 
över gymnasieskolans programutbud. Översynen ska även omfatta antalet 
elevplatser per program och hur yrkesprogrammen ska bedrivas – som 
lärlingsutbildning eller skolförlagd utbildning. 

Riksdagen har beslutat att det vid planering och dimensionering av 
utbildningsutbudet, utöver elevernas önskemål om utbildning, ska tas 
hänsyn till arbetsmarknadens behov. Planering och dimensionering av 
utbildningsutbudet i Kramfors kommun sker i samverkan med övriga 
kommuner i länet. Alla ungdomar i länet ska erbjudas ett brett utbud av 
olika utbildningsalternativ inom det primära samverkansområdet. 

Kramfors gymnasium har under läsåret 23/24 påbörjat ett omfattande 
omställningsarbete med målsättning att anpassa organisationen till ett lägre 
antal elever. Detta beskrivs i en åtgärdsplan, BN 2024/82, som följs upp vid 
varje tertialbokslut.  

Hotell- och turismprogrammet har inte kört igång på grund av få sökande. 
Nämnden beslutade vid sammanträdet 14 februari 2024, BN 
2024/83, att antagning till programmet skulle pausas inför hösten 2024. 
Skolan har i dagsläget inte lärare med rätt kompetens för att genomföra 
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utbildningen. Programmet erbjuds inom samverkansområdet i Härnösand. 
Hösten 2024 är det ingen elev från Kramfors kommun som börjar på 
programmet. 

Gymnasiet kommer med start hösten 2024 att genomföra utbildningar på 
uppdrag av Yrkesvux vilket kommer att ge en del intäkter i form av 
statsbidrag. För att kunna genomföra dessa krävs att gymnasiet erbjuder 
yrkesprogram inom området. 

Födelsetalen i kommunen minskar och fortsätter den trenden kommer detta 
på sikt att påverka gymnasiet. I dagsläget går mellan 550 och 600 elever på 
Kramfors gymnasium. För att kunna ta emot elever födda 2015-2019 bör 
denna nivå bibehållas under en 10 års period. Denna bedömning görs utifrån 
dagens situation. Uppföljning bör göras kontinuerligt eftersom in- och 
utflyttar påverkar elevunderlaget. Utvecklingen av yrkesvuxutbildningar 
inverkar också på förutsättningarna för framtida dimensioneringen av 
gymnasiet. 

Även inom anpassad gymnasieskola sjunker elevantalet. Kompetenskraven 
för lärare för att vara behöriga att undervisa på anpassad gymnasieskola är 
höga och det finns få lärare som har  full kompetens. För kommunens del är 
det viktigt att kunna erbjuda ungdomarna ett brett urval av nationella 
program samt säkerställa en hög kvalitet på alla utbildningar inom anpassad 
gymnasieskola. 

Kramforsbon 

Utbildning för barn och ungdomar är en viktig fråga för familjer i Kramfors. 
Genom att anpassa gymnasiets organisation till ett minskat elevantal och 
samtidigt behålla ett brett utbud finns bra förutsättningar för invånare att gå 
sin gymnasieutbildning på hemorten. 

Medarbetare 

Genom att göra justeringar i organisationen samt samverka med 
vuxenutbildningen kan kompetenta medarbetare erbjudas fortsatt arbete i 
kommunen. Vilket gynnar både kommunen och medarbetaren. 

Ekonomi och effektivitet 

Den ekonomiska effekten av förslaget är svår att ge exakta siffror på. En 
organisation som är anpassad till ett lägre elevantal kommer att innebära 
minskade kostnader. Vidtagna och planerade åtgärder finns beskrivna i 
Åtgärdsplan för ekonomi i balans 2024/82 som följs upp vid varje 
tertialbokslut. 
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Samråd 

Alla förändringar sker i samråd med de fackliga organisationerna. 

Beslutsunderlag 

Rapport Översyn av gymnasiets programutbud och dimensionering  

Beslutet skickas till 

Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 
Pernilla Fredriksson, biträdande rektor Kramfors gymnasium 
Catharina Karlsson, biträdande rektor Kramfors gymnasium  
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§ 63 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport för grundskolan och 
fritidshem läsåret 2023/2024 

Diarienummer: BN 2024/499 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Godkänna Kvalitetsrapporten och lägga den till handlingarna 

Ärendet 

Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje skola 
skapar en Kvalitetsrapport utifrån de verksamheter som finns på den 
enskilda skolan. Dessa rapporter sammanställs och blir till huvudmannens 
Kvalitetsrapport. 

Kvalitetsrapporten ligger till grund för det fortsatta arbetet framåt med de 
utvecklingsområden som identifierats. Kvalitetsrapporten är upplagd enligt: 

Resultat 

Analys 

Utvecklingsområden 

Kramforsbon 

Kvalitetsrapporten är en summering av det föregående året och en 
beskrivning av utvecklingsområden under kommande år. Den enskilde 
medborgaren kan få en inblick i hur grundskolan presterat och vilka åtgärder 
som sätts in. 

Medarbetare 

Kvalitetsrapporten ligger till grund för den enskilda skolans fortsatta 
kvalitetsarbete. Rapporten beskriver både övergripande utvecklingsområden 
men även de som är kopplade till de enskilda skolorna. 

Ekonomi och effektivitet 

Inom ram 

Måluppfyllelse 

Kvalitetsrapporten är det underlag som beskriver kommunens skolors 
resultat och dess framåtsyftande arbete. 
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Samråd 

Samråd med elevhälsan, rektorer och förvaltning. 

Beslutsunderlag 

Grundskolan och fritidshemmets kvalitetsrapport läsåret 2023/2024 dnr: 
BN:2024/499 

Beslutet skickas till 

Rektorer i grundskolan  
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§ 64 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport Förskolan läsåret 
2023/2024 

Diarienummer: BN 2024/450 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Godkänna kvalitetsrapporten och lägga den till handlingarna. 

Ärendet 

 Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje 
förskola utvärderar sin arbetsplan årligen samt använder självskattning via 
Skolverkets kvalitetsverktyg,  därefter sammanställer rektor sina förskolor 
till sin kvalitetsrapport. Dessa rapporter sammanställs via verksamhetschef 
och blir till huvudmannens Kvalitetsrapport. 

Rapporten bygger på resultat, analys och utvecklingsområden som 
identifierats. 

Läsårets planering av aktiviteter kopplas till de utvecklingsområden som 
identifierats.  

Beslutsunderlag 

Förskolans kvalitetsrapport Dnr BN 2024/450 

Beslutet skickas till 

Rektorer i förskola 
Verksamhetschef förskola 
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§ 65 Delårsuppföljning internkontrollplan 2024, 
bildningsnämnden 

Diarienummer: BN 2024/480 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av uppföljning av Internkontrollplan 2024 och lägger med 
godkännande till handlingarna.  

Ärendet 

Riktlinjen för styrning och ledning beskriver att den interna kontrollen är ett 
verktyg för att styra ekonomi och verksamhet mot avsedda mål och en 
naturlig del i förbättringsarbetet. Alla nämnder ska inför varje 
verksamhetsår anta en plan för internkontroll. Planen följs upp vid 
delårsbokslut och årsredovisning. 

Inför planeringen av vilka interna kontroller som skulle genomföras under 
verksamhetsåret 2024 gjordes en analys av risker och en värdering av 
dessa.  Följande kontrollpunkter prioriterades: 

Kommungemensam kontrollpunkt: Informations- och IT-säkerhet 

En systemöversikt ska finnas upprättad och fastställd senast i samband med 
delårsbokslutet och  system som är utpekade som verksamhetskritiska ska 
ha en aktuell systemförvaltningsplan senast vid helåret.  

Nämndens egna kontrollpunkter: 

 Förskolan: Barns närvaro/frånvaro i förhållande till schema 

 Grundskolan:  
* Elevernas närvaro/frånvaro 
* Antal inställda lektioner i årskurs 7-9 

 Gymnasieskolan:  
* Närvaro/frånvaro per program    
* Antal inställda lektioner 

 Kommunalt aktivitetsansvar: Andel individer som gått vidare till 
arbete eller studier 
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Kramforsbon 

Att följa upp IT-säkerhet är angeläget då det kan påverka enskilda personers 
integritet och tilliten till kommunens verksamheter 

FNs Agenda 2030  

Nämndens egna mål syftar framför allt till:  
* Mål 3 God hälsa och välbefinnande och  
* Mål 4 God utbildning för alla 

Barnrättsperspektivet 

Alla barn har rätt till utbildning. Därför måste samhället och skolan göra allt 
för att alla barn och elever ska komma till skolan. Riskerna med hög 
frånvaro innebär bristande måluppfyllelse och i förlängningen psykisk 
ohälsa, utanförskap och arbetslöshet.  

Medarbetare 

Ärendena gällande närvaro och frånvaro påverkar medarbetarna på lite olika 
sätt. Förskolan har ett program som relativt enkelt kan skapa statistik. 
Övriga skolformer har haft större utmaningar, då ett nytt elevregistersystem 
håller på att införas. Införandet har inte fungerat som önskat, vilket innebär 
att statistiken har varit svår och mödosam att ta fram. Dock ska det nya 
medge enklare handläggning på sikt. 

Ekonomi och effektivitet 

Inom befintlig ram 

Samråd 

Samråd har skett med IKT-pedagog, verksamhetsutvecklare och 
verksamhetschefer 

Beslutsunderlag 

Uppföljning av internkontrollplan 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschefer 
Revisorerna 
Kommunstyrelsen 
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§ 66 Serviceavgift för tentamensbokning lärcentrum Campus 
Kramfors kommun 

Diarienummer: BN 2024/506 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Fastställa oförändrad avgift á 300 kronor avseende tentamensbokning på 
lärcentrum Campus Kramfors 

Ärendet 

Medborgare som studerar på distans vid någon av landets högskolor, 
universitet eller yrkeshögskolor har möjlighet att skriva sin tentamen på 
lärcentrum, Campus Kramfors. Tentamen sker enligt riktlinjer som den 
studerandes utbildningsanordnare arbetar efter. 

Den studerande ansvarar själv för kontakten med sin 
högskola/universitet/yrkeshögskola angående tillåtelse att skriva tentamen 
på annan ort och att högskolan/ universitetet/yrkeshögskolan i god tid 
skickar tentamen via e-post eller post 

Förutsättningen är att tentamenstillfället är förlagd till en helgfri vardag.  
Den studerande behöver kursansvariges godkännande och kan sedan boka 
tid på lärcentrum. Bokningsprocessen sker via e-tjänst. 

För att delvis täcka administration, teknik, lokaler och kostnader för 
tentamensvakt beslutade nämnden vid sitt sammanträde 1 december 2021 att 
ta ut en serviceavgift på 300 kronor av personen som bokar en tentamen. Vi 
en avbokning senast 24 timmar innan tentamenstillfället återbetalas 
serviceavgiften. Under 2024 beräknas ca 50 st. tentamina genomföras på 
kommunens lärcentrum, antalet förväntas öka kommande år. 

Kramforsbon 

För boende i Kramfors kommun är det viktigt att kunna utbilda sig på 
distans och kunna genomföra tentamina på hemorten till en låg kostnad. 

Ekonomi och effektivitet 

Åtgärden kommer att hålla förvaltningens kostnader för tentamina på 
ungefär samma nivå som under tidigare år. 
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Beslutsunderlag 

Inget övrigt beslutsunderlag 

Beslutet skickas till 

Göran Mellander, verksamhetsutvecklare 
Cecilia Borgh, verksamhetschef  
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§ 67 Utreda förutsättningar för utökning av tid i allmän förskola 
till 25 timmar per vecka 

Diarienummer: BN 2024/321 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Bildningsnämndens beslut 

Godkänna rapporten och delge den till Kommunstyrelsen. 

Reservation 

Inga-Britt Andersson (C), Ann-Louise Zetterblad (C), Amanda Karlsson 
(M), Helen Malmström (KD), Björn Sjödin (SD) och Mikael Olofsson (SD) 
reserverar sig mot beslutet.  

Ärendet 

Motion är inlämnad till kommunfullmäktige, KS 2023/629, om att utöka 
tiden från 15 timmar per vecka till 25 timmar per vecka för de barn som 
omfattas av allmän förskola.  

Alla barn ska erbjudas förskola under minst 525 timmar om året från och 
med höstterminen det år de fyller tre år. Det kallas för allmän förskola och i 
Kramfors följer den skolårets läsårstider. Placering med enbart Allmän 
förskola är kostnadsfritt och är möjligt vid föräldraledighet eller annan 
ledighet och om man inte arbetar, studerar eller om man som 
vårdnadshavare står till arbetsmarknadens förfogande. 

När barn som kan behöva mer stöd och mer tid i förskola för sin utveckling 
förs en dialog med aktuella vårdnadshavare och rektor har mandat att vid 
behov besluta om utökad tid. 

I dag har vårdnadshavare möjlighet att välja om man vill låta sitt barn gå tre 
timmar per dag måndag- fredag eller fem timmar per dag fördelat på tre 
dagar. De flesta familjer väljer det senare alternativet, vilket innebär att det i 
viss mån blir färre barn måndagar och fredagar vilket möjliggör tid för 
planering – och reflektionstid utan att ta in vikarier i lika stor omfattning.  

Förskolorna i Kramfors kommun består idag av 41% 1-avdelningsförskolor, 
totalt 9 stycken och 45% av förskolorna är 2-avdelningsförskolor, totalt 10 
stycken. 

Protokoll bildningsnämnden 2 oktober
(Signerat, SHA-256 595214A28952B62AED9380E5C951227B94602BF8CA7AF57EE312E25D23ED84B2)

Sida 21 av 38



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 

2024-10-02 
Mötets diarienummer 

BN 2024/13 
Sida 

22 (37) 
 

Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     

 

Under början av september månad 2024 har ca 7%  eller 46 av 597 
placerade barn, valt placering ”Allmän förskola”. Av de familjer som har 
möjlighet att enbart använda placeringen Allmän förskola, väljer 
vårdnadshavare till 4 barn att ändå betala sin förskoleplats och därmed 
kunna använda placeringen även vid lov eller dylikt.  

Att främja närvaron i förskolan har troligen på sikt en större möjlighet att 
påverka det enskilda barnets framtida studieresultat. Från och med hösten 
2024 arbetar förskolorna i Kramfors kommun med att öka närvaron i 
förskolan. ”Handlingsplan för att främja närvaro i Kramfors Kommun”, BN 
2024/497, det vill säga de barn som idag har schemalagd närvaro i vårt 
schemasystem, Tempus, men inte kommer till förskolan av olika 
anledningar.  

Kramforsbon 

Att främja närvaron i förskolan gagnar det enskilda barnet i förskolan och 
inför nästa skolform.  

För barn är det viktigaste att vara på förskolan de tider som barnets eget 
behov eller utifrån vårdnadshavares behov vid arbete eller studier. 

Att främja närvaron i förskolan utifrån de timmar som barnet har rätt till, det 
vill säga 525 timmar per år är ett prioriterat område. 

Förskolan erbjuder alla barn en pedagogisk stimulans och gruppgemenskap 
och ökar därmed möjligheter till lärande och en positiv utveckling, därför är 
det av största vikt att barnet verkligen kommer till förskolan de 525 timmar 
som de har rätt till i första hand.  

Medarbetare 

Förskolan har hittills under år 2024 haft en hög sjukfrånvaro av de 
tillsvidareanställda på 14,3% i snitt per månad att jämföra med ett snitt på 
12.,80% av de tillsvidareanställdas sjukfrånvaro under hela år 2023. Denna 
höga sjukfrånvaro är oroande och många som idag arbetar i förskolan 
upplever en hög stress.  

 Det finns ett antal vikarier, de gör ett bra arbete men är för det mesta 
outbildade, vilket innebär en ökad arbetsbelastning på de medarbetare som 
är i tjänst och skall bedriva undervisning, planering och uppföljning. 

 Inför 2024 fick förskolan en utökning i budget för att minska antalet barn 
per personal, vilket träder i kraft från och med hösten 2024, i hopp om att 
minska arbetsbelastningen och minska de höga sjukskrivningstalen bland 
förskolans personal. 
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Förskolan har såsom det första steget på utbildningsstegen ett viktigt 
uppdrag att planera, följa upp och kontinuerligt utvärdera verksamheten som 
ska gagna både det enskilda barnet såsom barngruppen i stort.  

Att erbjuda de barn som idag har en placering på enbart Allmän förskola 
ökad närvaro från de lagstadgade 15 timmar per vecka till 25 timmar per 
vecka kan innebära färre möjligheter till planering och reflektion de dagar 
då det är färre barn närvarande.  

Färre möjligheter till den viktiga planeringen, uppföljningen och 
utvärderingen skapar en ökad stress hos redan idag en pressad 
personalgrupp.   

Ekonomi och effektivitet 

Inför budget 2025 kommer ökade kostnader att tillkomma i form av högre 
hyror och andra omkostnader som IT och kost. Till det tillkommer även en 
ökning av vikariekostnader vid en utökning till 25 timmar per vecka.   

Vid en ökning av tid från 15 timmar per vecka till 25 timmar per vecka 
skulle det innebära att vikariekostnaden kommer att öka, främst på 1- och 2- 
avdelningsförskolor för att möjliggöra planering- och reflektionstid. 

Redan idag har vi svårt att hitta vikarier, vi använder oftast samma vikarier 
som Välfärdsförvaltningen. Vikariebrist innebär även att en vikarie sällan 
accepterar enbart 4 timmars vikariat även om det är endast den tiden vi har 
behov av. En vikarie kostar drygt 2000:- inklusive PO-pålägg för 8 timmars 
arbete. 

antal vikarier antal förskolor antal veckor kostnad 

1 a´2000:- 19 16 608 000 

  

Cirka 70% av de  barn som idag har Allmän förskola, har den tiden förlagd 
till tre dagar i veckan, vilket ger större möjligheter att förlägga planering- 
och reflektionstid till övriga dagar utan att ta in vikarier i lika stor 
omfattning.  

Rekommendationen blir att  inte genomföra utökning av allmän förskola 
från den lagstadgade tiden på 525 timmar per år, dvs 15 timmar per vecka 
till 25 timmar per vecka utan istället främja närvaro i förskolan för att på 
sikt avspegla sig i elevers studieresultat inom nästa skolform.  
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Yrkande 

Ann-Louise Zetterblad (C) yrkar på avslag till liggande förslaget.  

Ulrike Schwinn (S) yrkar bifall till det liggande förslaget. 

Beslutsordning 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall till det 
liggande förslaget och bifall till Ann-Louise Zetterblads (C) avslagsyrkande.  

Propositionsordningen godkänns. 

Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden valt att 
bifalla det liggande förslaget. 

Beslutsunderlag 

BN 2024/497 Handlingsplan för att främja närvaro i Kramfors Kommuns 
förskolor 

Beslutet skickas till 

Bildningsnämndens ordförande 
Förvaltningschef 
Förskolans rektorer 
Huvudskyddsombud Sveriges Lärare 
Huvudskyddsombud Kommunal 
Huvudskyddsombud Sveriges Skolledare 
Kommunstyrelsen  
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§ 68 Budget och verksamhetsplan 2025 för 
kommunalförbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr 

Diarienummer: BN 2024/449 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Godkänna budget och verksamhetsplan 2025 för kommunalförbundet 
Partnerskap Akademi Norr 

Ärendet 

Akademi Norr är ett kommunalförbund för 12 kommuner i Norrlands inland 
där även Kramfors kommun ingår. Varje deltagande kommun har ett 
lärcentrum kopplat till Akademi Norr. 

Visionen är att i regionen skapa ett nätverk av samverkan kring högre 
utbildning som har högsta kvalitet, inspirerar och vägleder och spelar en 
avgörande roll för regionens kompetensutveckling, ekonomiskt, socialt och 
kulturellt. 

Direktionen för Akademi Norr har arbetat fram ett förslag till budget och 
verksamhetsplan för 2025. Förslaget på budget för 2025 ligger på 2 630 000 
kronor. Det är en höjning på 5,0% jämfört med budget 2024 och ungefär 
enligt AKI (Arbetsmarknadsindex för arbetare och tjänstemän inom privat 
sektor). Medlemsavgift för Kramfors kommun 2025 blir 397 000 kronor. 

Till den slutliga behandlingen av budgeten i direktionen har kommunerna 
möjlighet att yttra sig angående den föreslagna budgeten . 

Beslutsunderlag 

Brev Budget och verksamhetsplan 2025 för kommunalförbundet 
Partnerskap Inland – Akademi Norr 
Budget och verksamhetsplan 2025 

Beslutet skickas till 

Akademi Norr, Storumans kommun, 923 81 Storuman alternativt till 
gudrun.viklund@akademinorr.se 
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§ 69 Beslut om att stänga Grämestaskolan 

Diarienummer: BN 2024/459 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

1. Stänga Grämestaskolan i samband med sommaren 2025. 

2. Uppdra till förvaltningen att ta fram underlag hur en omorganisation 
bäst genomförs ur ett elevperspektiv, personalperspektiv och 
vårdnadshavarperspektiv. 

3. Redovisa punkt 2 i samband med nämndens sammanträde 11 
december.  

Reservation 

Inga-Britt Andersson (C), Ann-Louise Zetterblad (C), Amanda Karlsson 
(M), Helen Malmström (KD), Björn Sjödin (SD) och Mikael Olofsson (SD) 
reserverar sig mot beslutet. 

Ärendet 

Grämestaskolans framtid har utretts tidigare. Senast frågan var uppe i 
nämnden var i april 2024. Då beslutades bland annat att andra lösningar 
skulle utredas som skulle innebära att Grämestaskolan skulle kunna stängas 
i samband med att hyreskontraktet löper ut 2026. 

Med anledning av det ansträngda ekonomiska läget bedömer förvaltningen 
att det är angeläget att påskynda processen och att det finns organisatoriska 
lösningar som kan möjliggöra en tidigare stängning av Grämestaskolan.  
En tidigare stängning innebär också att kommunen har möjlighet att få 
kompensation för den kvarvarande hyran via kammarkollegiet.  

Idag har Grämestaskolan 28 elever fördelade på två klasser i åldersblandad 
verksamhet. Fritidshemmet har 27 (240911) inskrivna barn och ska vid 
behov kunna vara öppet från 06:00 till 18:30. Beläggningen (närvarande 
barn i förhållande till inskrivna) var under vårterminen 2024 65% (jul- 
sport- påsk- och sommarlov borträknade).  
Att bedriva skola och fritidsverksamhet med 28 elever är inte optimalt 
utifrån ett ekonomiskt perspektiv. Den elevpeng som det antalet elever 
motsvarar är ca 4 årsarbetare. Idag tjänstgör 6 årsarbetare, vilket 
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förvaltningen kompenserar. Det motsvarar drygt 1 mnkr i högre kostnader 
än vad elevpengen medger medger. Det är en hög andel i relation till antalet 
elever. 

Idag betalar vi 184 500 kr i hyra per månad inkl. städning. Det motsvarar 2 
214 000 kr/år. Skolan behöver endast nyttja häften av lokalytorna. 

Förvaltningen ser också utmaningar för den personal som jobbar i skolan.  
I och med att man är få till antalet blir det sårbart vid sjukskrivningar och 
annan frånvaro. Det är en utmaning i att kunna täcka upp för varandra när 
man har en eller flera frånvarande. Det finns även en utmaning i att kunna 
tillgodose behörighetskraven i de olika ämnena och på fritidshemmet. 

Till höstterminen 2025 finns det plats för Grämestaskolans elever på både 
Sidensvansen som ligger i anslutning till Skarpåkersskolan och på 
Kramforsskolan som får ett minskat elevunderlag. Även Högakustenskolan 
har utrymme.  

Förvaltningen föreslår därför att stänga Grämestaskolan i samband med 
sommaren 2025. 
Flytten behöver planeras mer och därför behövs tiden fram till 
decembernämnden. Då kommer nämnden att få ta del av hur lösningen ska 
se ut och hur flytten ska gå till. 

Kramforsbon 

Utifrån ett elevperspektiv så behöver det inte vara ett problem att man är få 
elever på en skola. Verksamheten kan vara nog så bra pedagogiskt och 
eleverna får den undervisning som man har rätt till. Utmaningen ligger i att 
kunna rekrytera och skapa en bra organisation med tilldelade medel.  

Medarbetare 

Utifrån ett medarbetarperspektiv så finns det fördelar med att tillhöra en 
större organisation. 

 Samarbete mellan olika personalkategorier underlättas 

 Lättare att få ihop sin budget 

 Fler personal gör att man kan samarbeta på ett bättre sätt vid 
sjukdom eller annan frånvaro då vi vet att det är svårt att hitta 
vikarier. 

Fler personal gör att mellanrumsprocessen underlättas såsom rastvakter, 
bussvakter, öppningar och stängningar mm. 
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Ekonomi och effektivitet 

Den mycket ansträngda ekonomin gör att processen behöver påskyndas. 
Förvaltningen bedömer att det finns andra organisatoriska lösningar som 
innebär att Grämestaskolans elever får plats i andra skolor. 

En minskad hyra på 2 214 000 kr/år (2024 års nivå) kommer att underlätta 
att nå budget i balans. Det är också bättre att spara på lokaler framför 
personal. Avtalet med Kramfast går ut under hösten 2026. Förvaltningen har 
för avsikt att söka medel för hyran det sista året via Kammarkollegiet. 

Grämestaskolan står inför stora investeringsbehov om skolan ska vara 
fortsatt öppen för verksamhet. Det är främst värmesystemet som behöver 
bytas och det är investeringar i storleksordningen 4 miljoner. 

Skolskjutsarna kan planeras om så att inga ökade kostnader tillkommer. 

Samråd 

Samråd har förts i ledningsgruppen för såväl rektorer som förvaltning och 
med ekonomer och skolskjutsansvarig. 

Yrkande 

Inga-Britt Andersson (C) yrkar på återremiss med följande motivering: 

"att ärendet återremitteras och vi får svar på följande frågor: 

Utred grundligt konsekvenserna av att samla områdets förskoleverksamhet 
tillsammans med årskurserna f-3 i Grämesta skola. Alltså att låta Grämesta 
bli en skola för barn i åldrarna 1-9 år. 

Utred frågan om en samlad f-6-skola noggrant. Beskriv det ur såväl 
pedagogisk som ekonomisk synvinkel. 

Utred noggrant huruvida det är möjligt att finna externa eller interna 
hyresgäster i de delar av fastigheten som en f-3-skola inte utnyttjar 

Beskriv de förmodade konsekvenserna för en framtida utveckling av skolans 
upptagningsområde, alltså södra Kramfors, vid en nedläggning av skolan." 

 
I andra hand yrkar Inga-Britt Andersson (C) på att ärendet ska avgöras i 
kommunfullmäktige.  

Beslutsordning 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag 
till Inga-Britt Anderssons (C) återremissyrkandet.  
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Propositionsordningen godkänns. 

Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden valt att avslå 
återremissyrkandet. 

Votering begärs och verkställs. 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall och avslag på 
Inga-Britt Anderssons (C) återremissyrkande genom votering. 
Ordförande meddelar följande: 

Ja-röst för bifall till återremissyrkandet 
Nej-röst för avslag till återremissyrkandet. 

Propositionsordningen godkänns.  

Omröstningsresultat 

Med 7 nej-röster och 6 ja-röster beslutar bildningsnämnden att avslå Inga-
Britt Andersson (C) återremissyrkande.  

Beslutande Röst 

Thomas Näsholm (S), ordförande Nej 
Ulrike Schwinn (S), vice ordförande Nej 
Göran Molin (S) Nej 
Krister Asplund (S) Nej 
David Saulesco (S) Nej 
Alexander Eldeklint (S) Nej 
Victoria Jonsson (V) Nej 
Inga-Britt Andersson (C) Ja 
Ann-Louise Zetterblad (C) Ja 
Helen Malmström (KD) Ja 
Amanda Karlsson (M) Ja 
Mikael Olofsson (SD) Ja 
Björn Sjödin (SD) Ja 

Beslutsordning 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslags 
till Inga-Britt Anderssons (C) ändringsyrkande. 

Propositionsordningen godkänns. 
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Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden valt att avslå 
Inga-Britt Anderssons (C) yrkande. 

Votering begärs och verkställs. 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall och avslag på 
Inga-Britt Anderssons (C) ändringsyrkande genom votering. 
Ordförande meddelar följande: 

Ja-röst för bifall till ändringsyrkandet. 
Nej-röst för avslag till ändringsyrkandet. 

Propositionsordningen godkänns.  

Omröstningsresultat 

Med 7 nej-röster och 6 ja-röster beslutar bildningsnämnden att avslå Inga-
Britt Anderssons (C) ändringsyrkande. 

Beslutande Röst 

Thomas Näsholm (S), ordförande Nej 
Ulrike Schwinn (S), vice ordförande Nej 
Göran Molin (S) Nej 
Krister Asplund (S) Nej 
David Saulesco (S) Nej 
Alexander Eldeklint (S) Nej 
Victoria Jonsson (V) Nej 
Inga-Britt Andersson (C) Ja 
Ann-Louise Zetterblad (C) Ja 
Helen Malmström (KD) Ja 
Amanda Karlsson (M) Ja 
Mikael Olofsson (SD) Ja 
Björn Sjödin (SD) Ja 

Beslutsunderlag 

BN 2023/595 Utredning Grämestaskolan, Sidensvansen och 
Högakustenskolan  
BN 2023/62 Utredning, nyttjande av Sidensvansens lokaler…. 
BN 2019/272 Utredning – Kramfors förskolor och skolor i framtiden 
BN 2024/459 Barnkonsekvensanalys - kompletteras 
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Beslutet skickas till 

Stefan Karlstedt, verksamhetschef 
Erland Augustinsson, ekonom 
Susanne Ingvarsson, ekonom 
Kramfast 
Kostenheten 
Kommunstyrelsen  
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§ 70 Uppföljning av åtgärdsplan för VGA 

Diarienummer: BN 2024/503 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Tagit del av uppföljningen och lägger den med godkännande till 
handlingarna 

Ärendet 

VGA:s budget för 2024 har en avvikelse mot utfallet 2023 på – 18,2 mnkr. 
Verksamheten kunde inte lägga en budget inom ram 2024 och avvikelsen 
från tilldelad ram är 12 900 tkr. För att komma tillrätta med avvikelsen har 
en åtgärdsplan, dnr BN 2024/82, tagits fram.  

Uppföljning sker i samband med tertialbokslut och redovisas till nämnden i 
juni 2024, oktober 2024 och februari 2025. Uppföljningen avser de åtgärder 
som planerats genomföras och ge effekt under 2024 och kommer att 
sammanställas och redovisas till nämnden per verksamhet.  

Åtgärdsplanen omfattar kostnadsminskningar med 4 360 tkr för 2024. 
Prognosen efter tertial 2 är att VGA klarar kostnadsminskningar på   

2 579 tkr 

Beslutsunderlag 

Åtgärdsplan för ekonomi i balans, BN 2024/82 
Uppföljning av åtgärdsplan, BN 2024/503 

Beslutet skickas till 

Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 
Agnetha Fredriksson, enhetschef Yrkeshögskolan 
Daniel Söderström, rektor komvux 
Linda Swanberg, enhetschef Arbetsmarknadsenheten 
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§ 71 Svar på revisionsrapport "Uppföljande granskning 
Informationssäkerhet" 

Diarienummer: BN 2023/200 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Avge nedanstående svar till revisionen.  

Ärendet 

KPMG har på uppdrag av kommunens revision genomfört en uppföljande 
granskning av informationssäkerhet utifrån en tidigare granskning från 
2021. Uppföljningen visade att samtliga rekommendationer från 2021 
kvarstår helt eller delvis och revisionen riktar skarp kritik mot kommunens 
bristande informationssäkerhetsarbete.  

Granskningen riktar sig till alla nämnder och utifrån att kommunstyrelsen 
har det samordnande ansvaret omfattas alla nämnder i svaret till revisionen. 

Bildningsnämnden instämmer i rapportens samtliga slutsatser och 
rekommendationer. 

Den organisationsförändring som nämns i rapporten är nu genomförd vilket 
skapar förutsättningar att jobba riktat mot informationssäkerhet. En 
handlingsplan för hur kommunen ska arbeta med informationssäkerhet ska 
utformas. I handlingsplanen kommer revisionens samtliga 
rekommendationer att tas i beaktande. 

I Bildningsnämnden pågår för närvarande ett arbete med att sammanställa 
en informationshanteringsplan samt en systemförvaltningsplan. Dessa båda 
ska vara klara för beslut innan 2024 är till ända. I samband med detta arbete 
görs även så kallade informationsklassningar av de verksamhetskritiska 
systemen. 

En översyn pågår också gällande introduktionsprocessen nya medarbetare. I 
detta underlag kommer ett avsnitt om informationssäkerhet att läggas till. 

Ekonomi och finansiering  

Ekonomiska konsekvenser som kan uppstå utifrån beslutet hanteras inom 
verksamheternas befintliga ekonomiska ramar. 
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Beslutsunderlag 

Dnr BN 2023/200 Revisionsrapport ”Uppföljande granskning av 
informationssäkerhet” 
Dnr BN 2023/200 Sammanfattning granskning informationssäkerhet 
Dnr KS 2023/301Protokollsutdrag KS 2023-11-28 § 148 Revisionsrapport 
”Uppföljande granskning informationssäkerhet” 

Beslutet skickas till 

Revisionen 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Verksamhetschefer  
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§ 72 Förvaltningschefens rapport oktober 2024 

Diarienummer: BN 2024/30 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Lägga rapporten med godkännande till handlingarna 

Ärendet 

I förvaltningschefens rapport oktober 2024 reflekterar förvaltningschefen 
kort över det ekonomiska läget och de förändringar som förvaltningen står 
inför. I rapporten delas också förutom information om delårsbokslutet 
avseende ekonomin per 240731, lite statistik samt några ljusglimtar från 
verksamheterna: 

 MIUN startar sjuksköterskeutbildning på Campus 

 Positiv utveckling med skolrobotar 

 Jubileumskonsert – 10 år med Musik i särklass 

 Aktiviteter vid Ullångerskolan med anledning av beredskapsveckan 

  

Beslutsunderlag 

Dnr 2024/30 Förvaltningschefens rapport oktober 2024 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschefer   
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§ 73 Delegationsbeslut Bildningsnämnden 2024 

Diarienummer: BN 2024/8 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Notera delegationsbesluten till handlingarna. 

Ärendet 

Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 

1. 240625 Läsårstider 2024 2025.xlsx 

2. Beslut - primärt samverkansavtal vuxenutbildning 
Västernorrland.pdf 

3. Beslut - Reviderade läsårstider 2024_2025.docx 

Beslutsunderlag 

Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 74 Delgivningar Bildningsnämnden 2024 

Diarienummer: BN 2024/9 

Slutlig beslutsinstans 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Notera delgivningarna till handlingarna. 

Ärendet 

Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar: 

1. Kommunfullmäktige 2024-06-24 KF §43.docx 

2. Kommunfullmäktige 2024-06-24 KF §44.docx 

3. Kommunfullmäktige 2024-06-24 KF §45.docx 

4. Kommunstyrelsen 2024-06-11 KS §59.docx 

5. KS §59 Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2025 
med planår 2026 och 2027.docx 

6. Personalpolitiskt program 2024-2027.docx 

7. Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder.docx 

8. Riktlinje - Fördelning av den statliga schablonersättningen för 
mottagande av vissa nyanlända med uppehållstillstånd.pdf 

Beslutsunderlag 

Inget övrigt beslutsunderlag. 
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§ 59 Information Bildningsnämnden 2024 


Diarienummer: BN 2024/7 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Bildningsnämnden tar del av följande information: 


Folk- och skolbiblioteksplan 2025-2028 – Madeleine Wallenius, 
bibliotekschef 


Kvalitetsrapport förskola – Elisabet Sjödin, verksamhetschef 


Kvalitetsrapport grundskola – Stefan Karlstedt, verksamhetschef 


Revisionsrapport problematisk skolfrånvaro – Stefan Karlstedt, 
verksamhetschef 


Delårsrapporten + internkontrollplanen samt info om uppdraget från 
Fullmäktige om åtgärdsplan – Anki Johnson, förvaltningschef och 
ekonomer 


Avveckling av förskolor – Elisabet Sjödin, verksamhetschef 


Stängning av Grämstaskolan – Stefan Karlstedt, verksamhetschef 


Nämnden bereds möjlighet att ställa frågor till de föredragande. 


Beslutsunderlag 


Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 60 Verksamhetsberättelse elevhälsans medicinska insats 
(EMI) 2023/2024 


Diarienummer: BN 2024/496 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av rapporten och lägger den med godkännande till handlingarna 


Ärendet 


Elevhälsans medicinska insats (EMI), målsättning är att alla elever ska ha 
tillgång till medicinska insatser inom elevhälsan på lika villkor och utifrån 
den enskildes behov. EMI ska förebygga, upptäcka och arbeta för att 
förbättra fysisk och psykisk ohälsa hos varje elev samt ge individuellt stöd i 
skolsituationer till elever med funktionshinder och sjukdom. I elevhälsans 
medicinska insats uppdrag ingår att bedriva en god och säker vård där risker 
och händelser identifieras tidigt för att kunna förebyggas.  


Bildningsnämnden är vårdgivare för den hälso- och sjukvård som bedrivs av 
elevhälsans medicinska insats i Kramfors kommun och har därmed det 
yttersta ansvaret för densamma. I rapporten beskrivs hur arbetet genomförts 
under läsåret 2023/2024.  


Kramforsbon 


Rapporten gör det möjligt för nämnden som vårdgivare att försäkra sig om 
att verksamheten bedrivs enligt de styrdokument som ligger till grund för 
elevhälsans medicinska insats och att kramforsbon i meningen barn och 
elever får en god vård och ta del av de insatser som erbjuds av EMI.  


Medarbetare 


Rapporten tar även upp hur medarbetarnas arbetsmiljö uppfyller de krav 
som ställs på ändamålsenliga lokaler samt hur många elever per 
skolsköterska.    


Ekonomi och effektivitet 


Ej aktuellt 
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Beslutsunderlag 


Verksamhetsberättelse Elevhälsans medicinska insats läsår 2023/2024 Dnr 
BN 2024/496 


Beslutet skickas till 


Lisa Karlsson  
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§ 61 Revisionsrapport "Granskning av insatser för elever med 
problematisk skolfrånvaro" 


Diarienummer: BN 2024/388 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Lämna nedanstående svar till revisionens  


Ärendet 


KPMG har av Kramfors kommuns revisorer fått i uppdrag att granska vilka 
insatser som vidtas för elever med problematisk skolfrånvaro. Granskningen 
visar att i all väsentlighet så bedrivs ett främjande och förebyggande arbete 
för att motverka problematisk skolfrånvaro och att det båda har vidtagits och 
planeras insatser. 


Utifrån resultatet av granskningen rekommenderas bildningsnämnden att: 


1. säkerställa att en elevs frånvaro snarast anmäls till huvudmannen då 
utredning av en elevs frånvaro har inletts av rektor. 


Förvaltningen har ett administrativt system sedan länge som ska säkerställa 
att en anmälan sker till huvudmannen per automatik. Kramfors kommun 
behöver förbättra och förankra det arbetet tydligare. I årshjulet framgår det 
att information ska ske i nämnden två gånger om året. 


2. inom ram för det systematiska kvalitetsarbetet följa upp att elever i 
behov av särskilt stöd får det särskilda stöd som de behöver och att 
arbetet med särskilt stöd i övrigt fungerar vid skolenheterna.   


Förvaltningens rutiner för arbete med anpassningar och särskilt stöd 
beskriver den arbetsgång som Kramfors kommuns skolor ska ha i arbetet 
med elever i behov av anpassningar och särskilt stöd. Förvaltningen behöver 
lyfta rutinen igen på ledningsträffar och följa upp enligt årshjul. 


  


3. Säkerställa att det systematiska kvalitetsarbetet omfattar området 
skolfrånvaro och inkluderar analys av orsaker och åtgärder att 
vidtas. 


Kramfors kommun har en rutin för arbetet med skolfrånvaro. Förvaltningen 
behöver lyfta rutinen på ledningsträffar och förtydliga arbetet med elever 
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som har frånvaro. Kramfors kommun initierar ett samarbete med 
Magelungen för att få en bredare bild av hur kommunen ska komma till rätta 
med den problematiska frånvaro som finns. Under hösten 2024 ska 
Magelungen via intervjuer med politiker, förvaltning, rektorer, lärare, elever 
och vårdnadshavare genomföra en kartläggning av nuläget, en analys av 
materialet och en återkoppling i form av en rapport. Rapporten ska 
färdigställas under december månad 2024. 


regelbundet följa upp och säkerställa att samverkan med socialtjänst och 
region fungerar ändamålsenligt, det gäller exempelvis kring skolfrånvaro.   


Kramfors kommun har ett fungerande samarbete med Välfärd gällande 
skolfrånvaro. Kommunen har ett samarbetsforum HLT (Hälsa Lärande 
Trygghet) där problematisk skolfrånvaro lyfts och samarbeten initieras. 
Samarbetet kan utvecklas gällande bl.a. information mellan verksamheterna. 
Välfärd har en familjebehandlare anställd som jobbar i skolan som en 
förebyggande resurs. Familjebehandlaren är knuten till de yngre åldrarna 
från förskoleklass till årskurs tre för att vi vet att tidiga insatser är av största 
vikt. 


Kramforsbon 


Kramfors kommun ser tydligt att elever med hög frånvaro är 
överrepresenterade i gruppen som inte uppnår behörighet till gymnasiet. Det 
påverkar i första hand eleverna men även andra invånare och företag i 
kommunen. 


Medarbetare 


För att komma till rätta med problematisk skolfrånvaro så krävs det mer 
arbete för alla medarbetare inom skolan. Att upprätthålla en bra kontakt och 
relation till vårdnadshavare och elev med problematisk skolfrånvaro är av 
största vikt men är tidskrävande för den enskilde medarbetaren. Med en 
växande frånvaro så ökar även arbetsbördan för personal på den enskilda 
skolan i form av utredningar, möten och att upprätthålla en daglig kontakt. 


Ekonomi och effektivitet 


Problematiken är naturligtvis störst för den enskilde eleven med 
problematisk skolfrånvaro men även för samhället i stort. Att kunna påbörja 
en utbildning på gymnasiet är oerhört viktigt för den enskilde men även för 
hela samhället ur ett ekonomiskt perspektiv. 


Samråd 


Inom förvaltningsledning och med grundskolans alla rektorer. 
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Beslutsunderlag 


Revisionens ”Granskning av insatser för elever med problematisk 
skolfrånvaro” Dnr 2024/388. 


Beslutet skickas till 


Revisionen  
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§ 62 Översyn av gymnasiets programutbud och dimensionering 


Diarienummer: BN 2024/407 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Avveckla Hotell- och turismprogrammet fr o m hösten 2025 


2. Förändra antalet elevplatser enligt tabell 5.2 sidan 10 i rapporten 
Översyn av gymnasiets programutbud och dimensionering 


3. Ge förvaltningen i uppdrag att utreda kommunens organisation och 
utbud för anpassad gymnasieskola. Utredningen ska redovisas vid 
Bildningsnämndens möte i oktober 2025 och avse utbildningar som 
påbörjas hösten 2026 


Ärendet 


Rapporten ”Utredningsuppdrag Verksamhetsområde Vuxenutbildning, 
Gymnasieskolan och Arbetsmarknadsenheten” BN 2021/546 presenterades 
för Bildningsnämnden i november 2023. I samband med det beslutade 
Bildningsnämnden att ge förvaltningen i uppdrag att göra en samlad översyn 
över gymnasieskolans programutbud. Översynen ska även omfatta antalet 
elevplatser per program och hur yrkesprogrammen ska bedrivas – som 
lärlingsutbildning eller skolförlagd utbildning. 


Riksdagen har beslutat att det vid planering och dimensionering av 
utbildningsutbudet, utöver elevernas önskemål om utbildning, ska tas 
hänsyn till arbetsmarknadens behov. Planering och dimensionering av 
utbildningsutbudet i Kramfors kommun sker i samverkan med övriga 
kommuner i länet. Alla ungdomar i länet ska erbjudas ett brett utbud av 
olika utbildningsalternativ inom det primära samverkansområdet. 


Kramfors gymnasium har under läsåret 23/24 påbörjat ett omfattande 
omställningsarbete med målsättning att anpassa organisationen till ett lägre 
antal elever. Detta beskrivs i en åtgärdsplan, BN 2024/82, som följs upp vid 
varje tertialbokslut.  


Hotell- och turismprogrammet har inte kört igång på grund av få sökande. 
Nämnden beslutade vid sammanträdet 14 februari 2024, BN 
2024/83, att antagning till programmet skulle pausas inför hösten 2024. 
Skolan har i dagsläget inte lärare med rätt kompetens för att genomföra 
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utbildningen. Programmet erbjuds inom samverkansområdet i Härnösand. 
Hösten 2024 är det ingen elev från Kramfors kommun som börjar på 
programmet. 


Gymnasiet kommer med start hösten 2024 att genomföra utbildningar på 
uppdrag av Yrkesvux vilket kommer att ge en del intäkter i form av 
statsbidrag. För att kunna genomföra dessa krävs att gymnasiet erbjuder 
yrkesprogram inom området. 


Födelsetalen i kommunen minskar och fortsätter den trenden kommer detta 
på sikt att påverka gymnasiet. I dagsläget går mellan 550 och 600 elever på 
Kramfors gymnasium. För att kunna ta emot elever födda 2015-2019 bör 
denna nivå bibehållas under en 10 års period. Denna bedömning görs utifrån 
dagens situation. Uppföljning bör göras kontinuerligt eftersom in- och 
utflyttar påverkar elevunderlaget. Utvecklingen av yrkesvuxutbildningar 
inverkar också på förutsättningarna för framtida dimensioneringen av 
gymnasiet. 


Även inom anpassad gymnasieskola sjunker elevantalet. Kompetenskraven 
för lärare för att vara behöriga att undervisa på anpassad gymnasieskola är 
höga och det finns få lärare som har  full kompetens. För kommunens del är 
det viktigt att kunna erbjuda ungdomarna ett brett urval av nationella 
program samt säkerställa en hög kvalitet på alla utbildningar inom anpassad 
gymnasieskola. 


Kramforsbon 


Utbildning för barn och ungdomar är en viktig fråga för familjer i Kramfors. 
Genom att anpassa gymnasiets organisation till ett minskat elevantal och 
samtidigt behålla ett brett utbud finns bra förutsättningar för invånare att gå 
sin gymnasieutbildning på hemorten. 


Medarbetare 


Genom att göra justeringar i organisationen samt samverka med 
vuxenutbildningen kan kompetenta medarbetare erbjudas fortsatt arbete i 
kommunen. Vilket gynnar både kommunen och medarbetaren. 


Ekonomi och effektivitet 


Den ekonomiska effekten av förslaget är svår att ge exakta siffror på. En 
organisation som är anpassad till ett lägre elevantal kommer att innebära 
minskade kostnader. Vidtagna och planerade åtgärder finns beskrivna i 
Åtgärdsplan för ekonomi i balans 2024/82 som följs upp vid varje 
tertialbokslut. 
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Samråd 


Alla förändringar sker i samråd med de fackliga organisationerna. 


Beslutsunderlag 


Rapport Översyn av gymnasiets programutbud och dimensionering  


Beslutet skickas till 


Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 
Pernilla Fredriksson, biträdande rektor Kramfors gymnasium 
Catharina Karlsson, biträdande rektor Kramfors gymnasium  
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§ 63 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport för grundskolan och 
fritidshem läsåret 2023/2024 


Diarienummer: BN 2024/499 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Godkänna Kvalitetsrapporten och lägga den till handlingarna 


Ärendet 


Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje skola 
skapar en Kvalitetsrapport utifrån de verksamheter som finns på den 
enskilda skolan. Dessa rapporter sammanställs och blir till huvudmannens 
Kvalitetsrapport. 


Kvalitetsrapporten ligger till grund för det fortsatta arbetet framåt med de 
utvecklingsområden som identifierats. Kvalitetsrapporten är upplagd enligt: 


Resultat 


Analys 


Utvecklingsområden 


Kramforsbon 


Kvalitetsrapporten är en summering av det föregående året och en 
beskrivning av utvecklingsområden under kommande år. Den enskilde 
medborgaren kan få en inblick i hur grundskolan presterat och vilka åtgärder 
som sätts in. 


Medarbetare 


Kvalitetsrapporten ligger till grund för den enskilda skolans fortsatta 
kvalitetsarbete. Rapporten beskriver både övergripande utvecklingsområden 
men även de som är kopplade till de enskilda skolorna. 


Ekonomi och effektivitet 


Inom ram 


Måluppfyllelse 


Kvalitetsrapporten är det underlag som beskriver kommunens skolors 
resultat och dess framåtsyftande arbete. 
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Samråd 


Samråd med elevhälsan, rektorer och förvaltning. 


Beslutsunderlag 


Grundskolan och fritidshemmets kvalitetsrapport läsåret 2023/2024 dnr: 
BN:2024/499 


Beslutet skickas till 


Rektorer i grundskolan  
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§ 64 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport Förskolan läsåret 
2023/2024 


Diarienummer: BN 2024/450 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Godkänna kvalitetsrapporten och lägga den till handlingarna. 


Ärendet 


 Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje 
förskola utvärderar sin arbetsplan årligen samt använder självskattning via 
Skolverkets kvalitetsverktyg,  därefter sammanställer rektor sina förskolor 
till sin kvalitetsrapport. Dessa rapporter sammanställs via verksamhetschef 
och blir till huvudmannens Kvalitetsrapport. 


Rapporten bygger på resultat, analys och utvecklingsområden som 
identifierats. 


Läsårets planering av aktiviteter kopplas till de utvecklingsområden som 
identifierats.  


Beslutsunderlag 


Förskolans kvalitetsrapport Dnr BN 2024/450 


Beslutet skickas till 


Rektorer i förskola 
Verksamhetschef förskola 
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§ 65 Delårsuppföljning internkontrollplan 2024, 
bildningsnämnden 


Diarienummer: BN 2024/480 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av uppföljning av Internkontrollplan 2024 och lägger med 
godkännande till handlingarna.  


Ärendet 


Riktlinjen för styrning och ledning beskriver att den interna kontrollen är ett 
verktyg för att styra ekonomi och verksamhet mot avsedda mål och en 
naturlig del i förbättringsarbetet. Alla nämnder ska inför varje 
verksamhetsår anta en plan för internkontroll. Planen följs upp vid 
delårsbokslut och årsredovisning. 


Inför planeringen av vilka interna kontroller som skulle genomföras under 
verksamhetsåret 2024 gjordes en analys av risker och en värdering av 
dessa.  Följande kontrollpunkter prioriterades: 


Kommungemensam kontrollpunkt: Informations- och IT-säkerhet 


En systemöversikt ska finnas upprättad och fastställd senast i samband med 
delårsbokslutet och  system som är utpekade som verksamhetskritiska ska 
ha en aktuell systemförvaltningsplan senast vid helåret.  


Nämndens egna kontrollpunkter: 


 Förskolan: Barns närvaro/frånvaro i förhållande till schema 


 Grundskolan:  
* Elevernas närvaro/frånvaro 
* Antal inställda lektioner i årskurs 7-9 


 Gymnasieskolan:  
* Närvaro/frånvaro per program    
* Antal inställda lektioner 


 Kommunalt aktivitetsansvar: Andel individer som gått vidare till 
arbete eller studier 
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Kramforsbon 


Att följa upp IT-säkerhet är angeläget då det kan påverka enskilda personers 
integritet och tilliten till kommunens verksamheter 


FNs Agenda 2030  


Nämndens egna mål syftar framför allt till:  
* Mål 3 God hälsa och välbefinnande och  
* Mål 4 God utbildning för alla 


Barnrättsperspektivet 


Alla barn har rätt till utbildning. Därför måste samhället och skolan göra allt 
för att alla barn och elever ska komma till skolan. Riskerna med hög 
frånvaro innebär bristande måluppfyllelse och i förlängningen psykisk 
ohälsa, utanförskap och arbetslöshet.  


Medarbetare 


Ärendena gällande närvaro och frånvaro påverkar medarbetarna på lite olika 
sätt. Förskolan har ett program som relativt enkelt kan skapa statistik. 
Övriga skolformer har haft större utmaningar, då ett nytt elevregistersystem 
håller på att införas. Införandet har inte fungerat som önskat, vilket innebär 
att statistiken har varit svår och mödosam att ta fram. Dock ska det nya 
medge enklare handläggning på sikt. 


Ekonomi och effektivitet 


Inom befintlig ram 


Samråd 


Samråd har skett med IKT-pedagog, verksamhetsutvecklare och 
verksamhetschefer 


Beslutsunderlag 


Uppföljning av internkontrollplan 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschefer 
Revisorerna 
Kommunstyrelsen 
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§ 66 Serviceavgift för tentamensbokning lärcentrum Campus 
Kramfors kommun 


Diarienummer: BN 2024/506 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Fastställa oförändrad avgift á 300 kronor avseende tentamensbokning på 
lärcentrum Campus Kramfors 


Ärendet 


Medborgare som studerar på distans vid någon av landets högskolor, 
universitet eller yrkeshögskolor har möjlighet att skriva sin tentamen på 
lärcentrum, Campus Kramfors. Tentamen sker enligt riktlinjer som den 
studerandes utbildningsanordnare arbetar efter. 


Den studerande ansvarar själv för kontakten med sin 
högskola/universitet/yrkeshögskola angående tillåtelse att skriva tentamen 
på annan ort och att högskolan/ universitetet/yrkeshögskolan i god tid 
skickar tentamen via e-post eller post 


Förutsättningen är att tentamenstillfället är förlagd till en helgfri vardag.  
Den studerande behöver kursansvariges godkännande och kan sedan boka 
tid på lärcentrum. Bokningsprocessen sker via e-tjänst. 


För att delvis täcka administration, teknik, lokaler och kostnader för 
tentamensvakt beslutade nämnden vid sitt sammanträde 1 december 2021 att 
ta ut en serviceavgift på 300 kronor av personen som bokar en tentamen. Vi 
en avbokning senast 24 timmar innan tentamenstillfället återbetalas 
serviceavgiften. Under 2024 beräknas ca 50 st. tentamina genomföras på 
kommunens lärcentrum, antalet förväntas öka kommande år. 


Kramforsbon 


För boende i Kramfors kommun är det viktigt att kunna utbilda sig på 
distans och kunna genomföra tentamina på hemorten till en låg kostnad. 


Ekonomi och effektivitet 


Åtgärden kommer att hålla förvaltningens kostnader för tentamina på 
ungefär samma nivå som under tidigare år. 
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Beslutsunderlag 


Inget övrigt beslutsunderlag 


Beslutet skickas till 


Göran Mellander, verksamhetsutvecklare 
Cecilia Borgh, verksamhetschef  
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§ 67 Utreda förutsättningar för utökning av tid i allmän förskola 
till 25 timmar per vecka 


Diarienummer: BN 2024/321 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Bildningsnämndens beslut 


Godkänna rapporten och delge den till Kommunstyrelsen. 


Reservation 


Inga-Britt Andersson (C), Ann-Louise Zetterblad (C), Amanda Karlsson 
(M), Helen Malmström (KD), Björn Sjödin (SD) och Mikael Olofsson (SD) 
reserverar sig mot beslutet.  


Ärendet 


Motion är inlämnad till kommunfullmäktige, KS 2023/629, om att utöka 
tiden från 15 timmar per vecka till 25 timmar per vecka för de barn som 
omfattas av allmän förskola.  


Alla barn ska erbjudas förskola under minst 525 timmar om året från och 
med höstterminen det år de fyller tre år. Det kallas för allmän förskola och i 
Kramfors följer den skolårets läsårstider. Placering med enbart Allmän 
förskola är kostnadsfritt och är möjligt vid föräldraledighet eller annan 
ledighet och om man inte arbetar, studerar eller om man som 
vårdnadshavare står till arbetsmarknadens förfogande. 


När barn som kan behöva mer stöd och mer tid i förskola för sin utveckling 
förs en dialog med aktuella vårdnadshavare och rektor har mandat att vid 
behov besluta om utökad tid. 


I dag har vårdnadshavare möjlighet att välja om man vill låta sitt barn gå tre 
timmar per dag måndag- fredag eller fem timmar per dag fördelat på tre 
dagar. De flesta familjer väljer det senare alternativet, vilket innebär att det i 
viss mån blir färre barn måndagar och fredagar vilket möjliggör tid för 
planering – och reflektionstid utan att ta in vikarier i lika stor omfattning.  


Förskolorna i Kramfors kommun består idag av 41% 1-avdelningsförskolor, 
totalt 9 stycken och 45% av förskolorna är 2-avdelningsförskolor, totalt 10 
stycken. 
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Under början av september månad 2024 har ca 7%  eller 46 av 597 
placerade barn, valt placering ”Allmän förskola”. Av de familjer som har 
möjlighet att enbart använda placeringen Allmän förskola, väljer 
vårdnadshavare till 4 barn att ändå betala sin förskoleplats och därmed 
kunna använda placeringen även vid lov eller dylikt.  


Att främja närvaron i förskolan har troligen på sikt en större möjlighet att 
påverka det enskilda barnets framtida studieresultat. Från och med hösten 
2024 arbetar förskolorna i Kramfors kommun med att öka närvaron i 
förskolan. ”Handlingsplan för att främja närvaro i Kramfors Kommun”, BN 
2024/497, det vill säga de barn som idag har schemalagd närvaro i vårt 
schemasystem, Tempus, men inte kommer till förskolan av olika 
anledningar.  


Kramforsbon 


Att främja närvaron i förskolan gagnar det enskilda barnet i förskolan och 
inför nästa skolform.  


För barn är det viktigaste att vara på förskolan de tider som barnets eget 
behov eller utifrån vårdnadshavares behov vid arbete eller studier. 


Att främja närvaron i förskolan utifrån de timmar som barnet har rätt till, det 
vill säga 525 timmar per år är ett prioriterat område. 


Förskolan erbjuder alla barn en pedagogisk stimulans och gruppgemenskap 
och ökar därmed möjligheter till lärande och en positiv utveckling, därför är 
det av största vikt att barnet verkligen kommer till förskolan de 525 timmar 
som de har rätt till i första hand.  


Medarbetare 


Förskolan har hittills under år 2024 haft en hög sjukfrånvaro av de 
tillsvidareanställda på 14,3% i snitt per månad att jämföra med ett snitt på 
12.,80% av de tillsvidareanställdas sjukfrånvaro under hela år 2023. Denna 
höga sjukfrånvaro är oroande och många som idag arbetar i förskolan 
upplever en hög stress.  


 Det finns ett antal vikarier, de gör ett bra arbete men är för det mesta 
outbildade, vilket innebär en ökad arbetsbelastning på de medarbetare som 
är i tjänst och skall bedriva undervisning, planering och uppföljning. 


 Inför 2024 fick förskolan en utökning i budget för att minska antalet barn 
per personal, vilket träder i kraft från och med hösten 2024, i hopp om att 
minska arbetsbelastningen och minska de höga sjukskrivningstalen bland 
förskolans personal. 
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Förskolan har såsom det första steget på utbildningsstegen ett viktigt 
uppdrag att planera, följa upp och kontinuerligt utvärdera verksamheten som 
ska gagna både det enskilda barnet såsom barngruppen i stort.  


Att erbjuda de barn som idag har en placering på enbart Allmän förskola 
ökad närvaro från de lagstadgade 15 timmar per vecka till 25 timmar per 
vecka kan innebära färre möjligheter till planering och reflektion de dagar 
då det är färre barn närvarande.  


Färre möjligheter till den viktiga planeringen, uppföljningen och 
utvärderingen skapar en ökad stress hos redan idag en pressad 
personalgrupp.   


Ekonomi och effektivitet 


Inför budget 2025 kommer ökade kostnader att tillkomma i form av högre 
hyror och andra omkostnader som IT och kost. Till det tillkommer även en 
ökning av vikariekostnader vid en utökning till 25 timmar per vecka.   


Vid en ökning av tid från 15 timmar per vecka till 25 timmar per vecka 
skulle det innebära att vikariekostnaden kommer att öka, främst på 1- och 2- 
avdelningsförskolor för att möjliggöra planering- och reflektionstid. 


Redan idag har vi svårt att hitta vikarier, vi använder oftast samma vikarier 
som Välfärdsförvaltningen. Vikariebrist innebär även att en vikarie sällan 
accepterar enbart 4 timmars vikariat även om det är endast den tiden vi har 
behov av. En vikarie kostar drygt 2000:- inklusive PO-pålägg för 8 timmars 
arbete. 


antal vikarier antal förskolor antal veckor kostnad 


1 a´2000:- 19 16 608 000 


  


Cirka 70% av de  barn som idag har Allmän förskola, har den tiden förlagd 
till tre dagar i veckan, vilket ger större möjligheter att förlägga planering- 
och reflektionstid till övriga dagar utan att ta in vikarier i lika stor 
omfattning.  


Rekommendationen blir att  inte genomföra utökning av allmän förskola 
från den lagstadgade tiden på 525 timmar per år, dvs 15 timmar per vecka 
till 25 timmar per vecka utan istället främja närvaro i förskolan för att på 
sikt avspegla sig i elevers studieresultat inom nästa skolform.  
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Yrkande 


Ann-Louise Zetterblad (C) yrkar på avslag till liggande förslaget.  


Ulrike Schwinn (S) yrkar bifall till det liggande förslaget. 


Beslutsordning 


Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall till det 
liggande förslaget och bifall till Ann-Louise Zetterblads (C) avslagsyrkande.  


Propositionsordningen godkänns. 


Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden valt att 
bifalla det liggande förslaget. 


Beslutsunderlag 


BN 2024/497 Handlingsplan för att främja närvaro i Kramfors Kommuns 
förskolor 


Beslutet skickas till 


Bildningsnämndens ordförande 
Förvaltningschef 
Förskolans rektorer 
Huvudskyddsombud Sveriges Lärare 
Huvudskyddsombud Kommunal 
Huvudskyddsombud Sveriges Skolledare 
Kommunstyrelsen  
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§ 68 Budget och verksamhetsplan 2025 för 
kommunalförbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr 


Diarienummer: BN 2024/449 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Godkänna budget och verksamhetsplan 2025 för kommunalförbundet 
Partnerskap Akademi Norr 


Ärendet 


Akademi Norr är ett kommunalförbund för 12 kommuner i Norrlands inland 
där även Kramfors kommun ingår. Varje deltagande kommun har ett 
lärcentrum kopplat till Akademi Norr. 


Visionen är att i regionen skapa ett nätverk av samverkan kring högre 
utbildning som har högsta kvalitet, inspirerar och vägleder och spelar en 
avgörande roll för regionens kompetensutveckling, ekonomiskt, socialt och 
kulturellt. 


Direktionen för Akademi Norr har arbetat fram ett förslag till budget och 
verksamhetsplan för 2025. Förslaget på budget för 2025 ligger på 2 630 000 
kronor. Det är en höjning på 5,0% jämfört med budget 2024 och ungefär 
enligt AKI (Arbetsmarknadsindex för arbetare och tjänstemän inom privat 
sektor). Medlemsavgift för Kramfors kommun 2025 blir 397 000 kronor. 


Till den slutliga behandlingen av budgeten i direktionen har kommunerna 
möjlighet att yttra sig angående den föreslagna budgeten . 


Beslutsunderlag 


Brev Budget och verksamhetsplan 2025 för kommunalförbundet 
Partnerskap Inland – Akademi Norr 
Budget och verksamhetsplan 2025 


Beslutet skickas till 


Akademi Norr, Storumans kommun, 923 81 Storuman alternativt till 
gudrun.viklund@akademinorr.se 
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§ 69 Beslut om att stänga Grämestaskolan 


Diarienummer: BN 2024/459 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


1. Stänga Grämestaskolan i samband med sommaren 2025. 


2. Uppdra till förvaltningen att ta fram underlag hur en omorganisation 
bäst genomförs ur ett elevperspektiv, personalperspektiv och 
vårdnadshavarperspektiv. 


3. Redovisa punkt 2 i samband med nämndens sammanträde 11 
december.  


Reservation 


Inga-Britt Andersson (C), Ann-Louise Zetterblad (C), Amanda Karlsson 
(M), Helen Malmström (KD), Björn Sjödin (SD) och Mikael Olofsson (SD) 
reserverar sig mot beslutet. 


Ärendet 


Grämestaskolans framtid har utretts tidigare. Senast frågan var uppe i 
nämnden var i april 2024. Då beslutades bland annat att andra lösningar 
skulle utredas som skulle innebära att Grämestaskolan skulle kunna stängas 
i samband med att hyreskontraktet löper ut 2026. 


Med anledning av det ansträngda ekonomiska läget bedömer förvaltningen 
att det är angeläget att påskynda processen och att det finns organisatoriska 
lösningar som kan möjliggöra en tidigare stängning av Grämestaskolan.  
En tidigare stängning innebär också att kommunen har möjlighet att få 
kompensation för den kvarvarande hyran via kammarkollegiet.  


Idag har Grämestaskolan 28 elever fördelade på två klasser i åldersblandad 
verksamhet. Fritidshemmet har 27 (240911) inskrivna barn och ska vid 
behov kunna vara öppet från 06:00 till 18:30. Beläggningen (närvarande 
barn i förhållande till inskrivna) var under vårterminen 2024 65% (jul- 
sport- påsk- och sommarlov borträknade).  
Att bedriva skola och fritidsverksamhet med 28 elever är inte optimalt 
utifrån ett ekonomiskt perspektiv. Den elevpeng som det antalet elever 
motsvarar är ca 4 årsarbetare. Idag tjänstgör 6 årsarbetare, vilket 
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förvaltningen kompenserar. Det motsvarar drygt 1 mnkr i högre kostnader 
än vad elevpengen medger medger. Det är en hög andel i relation till antalet 
elever. 


Idag betalar vi 184 500 kr i hyra per månad inkl. städning. Det motsvarar 2 
214 000 kr/år. Skolan behöver endast nyttja häften av lokalytorna. 


Förvaltningen ser också utmaningar för den personal som jobbar i skolan.  
I och med att man är få till antalet blir det sårbart vid sjukskrivningar och 
annan frånvaro. Det är en utmaning i att kunna täcka upp för varandra när 
man har en eller flera frånvarande. Det finns även en utmaning i att kunna 
tillgodose behörighetskraven i de olika ämnena och på fritidshemmet. 


Till höstterminen 2025 finns det plats för Grämestaskolans elever på både 
Sidensvansen som ligger i anslutning till Skarpåkersskolan och på 
Kramforsskolan som får ett minskat elevunderlag. Även Högakustenskolan 
har utrymme.  


Förvaltningen föreslår därför att stänga Grämestaskolan i samband med 
sommaren 2025. 
Flytten behöver planeras mer och därför behövs tiden fram till 
decembernämnden. Då kommer nämnden att få ta del av hur lösningen ska 
se ut och hur flytten ska gå till. 


Kramforsbon 


Utifrån ett elevperspektiv så behöver det inte vara ett problem att man är få 
elever på en skola. Verksamheten kan vara nog så bra pedagogiskt och 
eleverna får den undervisning som man har rätt till. Utmaningen ligger i att 
kunna rekrytera och skapa en bra organisation med tilldelade medel.  


Medarbetare 


Utifrån ett medarbetarperspektiv så finns det fördelar med att tillhöra en 
större organisation. 


 Samarbete mellan olika personalkategorier underlättas 


 Lättare att få ihop sin budget 


 Fler personal gör att man kan samarbeta på ett bättre sätt vid 
sjukdom eller annan frånvaro då vi vet att det är svårt att hitta 
vikarier. 


Fler personal gör att mellanrumsprocessen underlättas såsom rastvakter, 
bussvakter, öppningar och stängningar mm. 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 


2024-10-02 
Mötets diarienummer 


BN 2024/13 
Sida 


28 (37) 
 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


Ekonomi och effektivitet 


Den mycket ansträngda ekonomin gör att processen behöver påskyndas. 
Förvaltningen bedömer att det finns andra organisatoriska lösningar som 
innebär att Grämestaskolans elever får plats i andra skolor. 


En minskad hyra på 2 214 000 kr/år (2024 års nivå) kommer att underlätta 
att nå budget i balans. Det är också bättre att spara på lokaler framför 
personal. Avtalet med Kramfast går ut under hösten 2026. Förvaltningen har 
för avsikt att söka medel för hyran det sista året via Kammarkollegiet. 


Grämestaskolan står inför stora investeringsbehov om skolan ska vara 
fortsatt öppen för verksamhet. Det är främst värmesystemet som behöver 
bytas och det är investeringar i storleksordningen 4 miljoner. 


Skolskjutsarna kan planeras om så att inga ökade kostnader tillkommer. 


Samråd 


Samråd har förts i ledningsgruppen för såväl rektorer som förvaltning och 
med ekonomer och skolskjutsansvarig. 


Yrkande 


Inga-Britt Andersson (C) yrkar på återremiss med följande motivering: 


"att ärendet återremitteras och vi får svar på följande frågor: 


Utred grundligt konsekvenserna av att samla områdets förskoleverksamhet 
tillsammans med årskurserna f-3 i Grämesta skola. Alltså att låta Grämesta 
bli en skola för barn i åldrarna 1-9 år. 


Utred frågan om en samlad f-6-skola noggrant. Beskriv det ur såväl 
pedagogisk som ekonomisk synvinkel. 


Utred noggrant huruvida det är möjligt att finna externa eller interna 
hyresgäster i de delar av fastigheten som en f-3-skola inte utnyttjar 


Beskriv de förmodade konsekvenserna för en framtida utveckling av skolans 
upptagningsområde, alltså södra Kramfors, vid en nedläggning av skolan." 


 
I andra hand yrkar Inga-Britt Andersson (C) på att ärendet ska avgöras i 
kommunfullmäktige.  


Beslutsordning 


Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag 
till Inga-Britt Anderssons (C) återremissyrkandet.  
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Propositionsordningen godkänns. 


Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden valt att avslå 
återremissyrkandet. 


Votering begärs och verkställs. 


Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall och avslag på 
Inga-Britt Anderssons (C) återremissyrkande genom votering. 
Ordförande meddelar följande: 


Ja-röst för bifall till återremissyrkandet 
Nej-röst för avslag till återremissyrkandet. 


Propositionsordningen godkänns.  


Omröstningsresultat 


Med 7 nej-röster och 6 ja-röster beslutar bildningsnämnden att avslå Inga-
Britt Andersson (C) återremissyrkande.  


Beslutande Röst 


Thomas Näsholm (S), ordförande Nej 
Ulrike Schwinn (S), vice ordförande Nej 
Göran Molin (S) Nej 
Krister Asplund (S) Nej 
David Saulesco (S) Nej 
Alexander Eldeklint (S) Nej 
Victoria Jonsson (V) Nej 
Inga-Britt Andersson (C) Ja 
Ann-Louise Zetterblad (C) Ja 
Helen Malmström (KD) Ja 
Amanda Karlsson (M) Ja 
Mikael Olofsson (SD) Ja 
Björn Sjödin (SD) Ja 


Beslutsordning 


Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslags 
till Inga-Britt Anderssons (C) ändringsyrkande. 


Propositionsordningen godkänns. 
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Efter ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden valt att avslå 
Inga-Britt Anderssons (C) yrkande. 


Votering begärs och verkställs. 


Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall och avslag på 
Inga-Britt Anderssons (C) ändringsyrkande genom votering. 
Ordförande meddelar följande: 


Ja-röst för bifall till ändringsyrkandet. 
Nej-röst för avslag till ändringsyrkandet. 


Propositionsordningen godkänns.  


Omröstningsresultat 


Med 7 nej-röster och 6 ja-röster beslutar bildningsnämnden att avslå Inga-
Britt Anderssons (C) ändringsyrkande. 


Beslutande Röst 


Thomas Näsholm (S), ordförande Nej 
Ulrike Schwinn (S), vice ordförande Nej 
Göran Molin (S) Nej 
Krister Asplund (S) Nej 
David Saulesco (S) Nej 
Alexander Eldeklint (S) Nej 
Victoria Jonsson (V) Nej 
Inga-Britt Andersson (C) Ja 
Ann-Louise Zetterblad (C) Ja 
Helen Malmström (KD) Ja 
Amanda Karlsson (M) Ja 
Mikael Olofsson (SD) Ja 
Björn Sjödin (SD) Ja 


Beslutsunderlag 


BN 2023/595 Utredning Grämestaskolan, Sidensvansen och 
Högakustenskolan  
BN 2023/62 Utredning, nyttjande av Sidensvansens lokaler…. 
BN 2019/272 Utredning – Kramfors förskolor och skolor i framtiden 
BN 2024/459 Barnkonsekvensanalys - kompletteras 
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Beslutet skickas till 


Stefan Karlstedt, verksamhetschef 
Erland Augustinsson, ekonom 
Susanne Ingvarsson, ekonom 
Kramfast 
Kostenheten 
Kommunstyrelsen  
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§ 70 Uppföljning av åtgärdsplan för VGA 


Diarienummer: BN 2024/503 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Tagit del av uppföljningen och lägger den med godkännande till 
handlingarna 


Ärendet 


VGA:s budget för 2024 har en avvikelse mot utfallet 2023 på – 18,2 mnkr. 
Verksamheten kunde inte lägga en budget inom ram 2024 och avvikelsen 
från tilldelad ram är 12 900 tkr. För att komma tillrätta med avvikelsen har 
en åtgärdsplan, dnr BN 2024/82, tagits fram.  


Uppföljning sker i samband med tertialbokslut och redovisas till nämnden i 
juni 2024, oktober 2024 och februari 2025. Uppföljningen avser de åtgärder 
som planerats genomföras och ge effekt under 2024 och kommer att 
sammanställas och redovisas till nämnden per verksamhet.  


Åtgärdsplanen omfattar kostnadsminskningar med 4 360 tkr för 2024. 
Prognosen efter tertial 2 är att VGA klarar kostnadsminskningar på   


2 579 tkr 


Beslutsunderlag 


Åtgärdsplan för ekonomi i balans, BN 2024/82 
Uppföljning av åtgärdsplan, BN 2024/503 


Beslutet skickas till 


Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor Kramfors gymnasium 
Agnetha Fredriksson, enhetschef Yrkeshögskolan 
Daniel Söderström, rektor komvux 
Linda Swanberg, enhetschef Arbetsmarknadsenheten 
   







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 


2024-10-02 
Mötets diarienummer 


BN 2024/13 
Sida 


33 (37) 
 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


§ 71 Svar på revisionsrapport "Uppföljande granskning 
Informationssäkerhet" 


Diarienummer: BN 2023/200 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Avge nedanstående svar till revisionen.  


Ärendet 


KPMG har på uppdrag av kommunens revision genomfört en uppföljande 
granskning av informationssäkerhet utifrån en tidigare granskning från 
2021. Uppföljningen visade att samtliga rekommendationer från 2021 
kvarstår helt eller delvis och revisionen riktar skarp kritik mot kommunens 
bristande informationssäkerhetsarbete.  


Granskningen riktar sig till alla nämnder och utifrån att kommunstyrelsen 
har det samordnande ansvaret omfattas alla nämnder i svaret till revisionen. 


Bildningsnämnden instämmer i rapportens samtliga slutsatser och 
rekommendationer. 


Den organisationsförändring som nämns i rapporten är nu genomförd vilket 
skapar förutsättningar att jobba riktat mot informationssäkerhet. En 
handlingsplan för hur kommunen ska arbeta med informationssäkerhet ska 
utformas. I handlingsplanen kommer revisionens samtliga 
rekommendationer att tas i beaktande. 


I Bildningsnämnden pågår för närvarande ett arbete med att sammanställa 
en informationshanteringsplan samt en systemförvaltningsplan. Dessa båda 
ska vara klara för beslut innan 2024 är till ända. I samband med detta arbete 
görs även så kallade informationsklassningar av de verksamhetskritiska 
systemen. 


En översyn pågår också gällande introduktionsprocessen nya medarbetare. I 
detta underlag kommer ett avsnitt om informationssäkerhet att läggas till. 


Ekonomi och finansiering  


Ekonomiska konsekvenser som kan uppstå utifrån beslutet hanteras inom 
verksamheternas befintliga ekonomiska ramar. 
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Beslutsunderlag 


Dnr BN 2023/200 Revisionsrapport ”Uppföljande granskning av 
informationssäkerhet” 
Dnr BN 2023/200 Sammanfattning granskning informationssäkerhet 
Dnr KS 2023/301Protokollsutdrag KS 2023-11-28 § 148 Revisionsrapport 
”Uppföljande granskning informationssäkerhet” 


Beslutet skickas till 


Revisionen 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Verksamhetschefer  
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§ 72 Förvaltningschefens rapport oktober 2024 


Diarienummer: BN 2024/30 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Lägga rapporten med godkännande till handlingarna 


Ärendet 


I förvaltningschefens rapport oktober 2024 reflekterar förvaltningschefen 
kort över det ekonomiska läget och de förändringar som förvaltningen står 
inför. I rapporten delas också förutom information om delårsbokslutet 
avseende ekonomin per 240731, lite statistik samt några ljusglimtar från 
verksamheterna: 


 MIUN startar sjuksköterskeutbildning på Campus 


 Positiv utveckling med skolrobotar 


 Jubileumskonsert – 10 år med Musik i särklass 


 Aktiviteter vid Ullångerskolan med anledning av beredskapsveckan 


  


Beslutsunderlag 


Dnr 2024/30 Förvaltningschefens rapport oktober 2024 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschefer   
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§ 73 Delegationsbeslut Bildningsnämnden 2024 


Diarienummer: BN 2024/8 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Notera delegationsbesluten till handlingarna. 


Ärendet 


Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 


1. 240625 Läsårstider 2024 2025.xlsx 


2. Beslut - primärt samverkansavtal vuxenutbildning 
Västernorrland.pdf 


3. Beslut - Reviderade läsårstider 2024_2025.docx 


Beslutsunderlag 


Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 74 Delgivningar Bildningsnämnden 2024 


Diarienummer: BN 2024/9 


Slutlig beslutsinstans 


Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 


Notera delgivningarna till handlingarna. 


Ärendet 


Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar: 


1. Kommunfullmäktige 2024-06-24 KF §43.docx 


2. Kommunfullmäktige 2024-06-24 KF §44.docx 


3. Kommunfullmäktige 2024-06-24 KF §45.docx 


4. Kommunstyrelsen 2024-06-11 KS §59.docx 


5. KS §59 Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2025 
med planår 2026 och 2027.docx 


6. Personalpolitiskt program 2024-2027.docx 


7. Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder.docx 


8. Riktlinje - Fördelning av den statliga schablonersättningen för 
mottagande av vissa nyanlända med uppehållstillstånd.pdf 


Beslutsunderlag 


Inget övrigt beslutsunderlag. 





