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Sammanfattning

Forskolan &r forsta steget pa det livsldnga larandet och under ldsaret har
skolformen forskola, pdborjat en anpassning till minskade barnkullar med
fokus pa att behalla hog pedagogisk kvalitet och god arbetsmiljo.

Det fods i omvérlden férre barn och tyvirr ar vdr kommun inget undantag.

ar antal fodda barn
2024 96
2023 109
2022 134
2021 166
2020 129
2019 155

Mellan 240701-250701 har sex enheter/nio avdelningar avvecklats, medan
Limsta forskola med sex avdelningar &r helt i ging fran och med hosten
2025. Avvecklingen av forskolor ar kopplad till minskande barnantal, syftar
till att erbjuda funktionella och andamalsenliga lokaler samt att
organisationen justerats for att mota fordndrade behov och ekonomiska
ramar.

I samband med avvecklingar av forskolor har vi dven haft mojlighet att hoja
andelen legitimerade forskolldrare till 63.44% ,vilket innebér att vi nistan ar
1 mal med ambitionen 2 forskolldrare + 1 barnskdtare 1 ett arbetslag pa 3
pedagoger.

Fortsatt fokus pé att behalla andelen forskolldrare 4r nodvéndigt med tanke
pa kommande érs pensionsavgangar inom forskolldrarna.

De minskande fodelsetalen har lett till en analys av kapacitet och under
vérvintern 2025 beslutade ndimnden om en prioriteringsordning inom det
geografiska omradet Lunde- Frano- Centrum — Vidja. Under varen
genomfordes fordldramoten pa aktuella forskolor inom detta omrade.

Som en del av att anpassa forskolans organisation infor lasaret 25/26
minskar antalet rektorer frdn sex (6) rektorer till fem (5).
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Kramfors kommun

Datum

2025-09-24

Fran och med hosten 2025 har kommunen 18 enheter/37 avdelningar
fordelade enligt nedan tabell:

storlek |antal antal i
%
6-avd. |1 5,5
4-avd. |1 5,5
3-avd. |2 11
2-avd. |7 39
l-avd. |7 39

Den hoga andelen 1- och 2 avdelningsforskolor innebar sirbarhet nir det
giéller 6ppettider, personal, samt planerings- och reflektionstid. Detta &r
viktigt att beakta nidr man utvarderar forskolans resultat, utgangslédge och

behov.
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1 Namndens mal

1.1 | Kramfors kommun har kvinnor och man samma rattigheter,
skyldigheter och maéjligheter inom alla omraden.

Varje chef ska samtala med den/de medarbetare som arbetar deltid eller
onskar deltid, minst i samband med medarbetarsamtalet.

De arliga medarbetarsamtalen har genomforts med alla anstéllda for att
diskutera mojligheter till deltidsarbete. I de flesta fall har 6nskemél om
minskad arbetstid berott pa sma barn i1 hushallet. Négra fa har valt deltid av
andra personliga skal.

1.2 | Kramfors kommun far barn och unga en trygg uppvaxt, god
utbildning och madjligheter till en meningsfull fritid.

Alla forskolor ska aktivt utveckla arbetet med att NPF-anpassa sin
verksambhet.

Forskolorna har pébdrjat ett systematiskt arbete med att anpassa
verksamheten for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF)
pa ett strukturerat sdtt pa alla enheter. Insatser inkluderar utbildning av
personal, anvdndning av stodverktyg och utveckling av rutiner for att skapa
en trygg och stimulerande miljo.

Personalen har deltagit i utbildningar och foreldsningar baserade pa
Specialpedagogiska Skolmyndigheten (SPSM) material och arbetet med
NPF-checklistan har paborjats. Rektor ansvarar for NPF-ronder under ht 25.

Sensoriska anpassningar som lugna héror och ljudddmpande material,
visuella stodstrukturer sdsom bildscheman, samt sociala beréttelser och
rollspel anvinds for att 6ka forutsdgbarhet och trygghet for barnen.

Kontinuerliga samtal och observationer sker i samarbete med
barnhilsoteamet och specialpedagoger for att identifiera och méta barnens
behov inklusive arbetsminnesstod och motoriska dvningar.

En barnhélsoplan kommer att implementeras med start under hdsten 2025.

Alla forskolor ska utveckla arbetet for att frimja néirvaro

Narvaron 1 forskolorna varierar under aret, med en narvaro under januari —
maj 2025 pa 65%, att jamfora med samma tidsperiod 2024: 66%. Arbetet for
att frimja nérvaro innefattar rutiner for att motverka smittspridning samt
kontinuerlig dialog med VH for att betona nérvarons betydelse for det
enskilda barnets utveckling.

Narvaron frdmjas genom en tillginglig och trygg miljo, dér barn mots med
forstéaelse, krinkande behandling motverkas och fordldrar engageras i dialog
om ndrvaro for barnets sociala och pedagogiska utveckling.
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En gemensam plan och checklistor samt ett nira samarbete mellan
virdnadshavare, pedagoger och rektor r en viktig del i detta arbete.

1.3 Kramfors kommuns innevanare har inflytande och erbjuds god
service av hog kvalitet med ett gott bemotande.

Vérdnadshavares nojdhet med forskolan ska 6ka

Forskolorna har under det senaste ldsaret arbetat aktivt for att forbéttra
kommunikationen och samarbetet med vardnadshavare, vilket har lett till
okad ndjdhet trots vissa utmaningar kopplade till férandringar 1
verksamheten. Insatser som utvecklingssamtal, fordldramoten och digitala
plattformar har stiarkt dialogen och delaktigheten mellan hem och forskola.

Tidigare enkéter visade att vardnadshavare 6nskade mer insyn i barnens
aktiviteter och utveckling samt béttre dialog med personalen. Detta har lett
till en 6kning 1 fordldrarnas ndjdhet, dar personalens bemdtande varit
avgorande.

Regelbundna moten med specialpedagoger och andra externa funktioner som
habilitering och psykologer har sikerstéllt basta mojliga stéd till barnen och
uppskattas av fordldrar.

Forskolorna erbjuder utvecklingssamtal varje vartermin, fordldraméten,
drop-in, nyhetsbrev och digitala verktyg for att 6ka delaktighet och
information till virdnadshavare. Trivselkvéllar arrangeras for att stérka
samarbetet mellan hem och forskola.

Trots hog ndjdhet har vissa vardnadshavare uttryckt att samverkan kan
forbattras, vilket kan kopplas till nedlaggning av enheter och bristande
kommunikation kring fordndringsprocesser. Detta indikerar behov av fortsatt
arbete med delaktighet och trygghet i kommunikationen.

Vardnadshavarenkiten vt 25, hade marginellt fler svar &n vt 24, som var det
forsta dret enkiten genomfordes.

Under de tva ar som vardnadshavarenkéten har funnits har det varit mojligt
att svara flera génger, detta kommer inte vara mojligt fran och med vt 26.

Pa fragan om jag kan rekommendera mitt barns forskola till andra
vardnadshavare ar det drygt 82% som instammer, vilket var 1 stort sett
samma resultat som foregdende ar.
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VT25 JEEZEY 12,24%

Termin

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Andel pa en skala 1-4

Andel pa en skala 1-4 av Forskola och Jag kan rekommendera mitt barns forskola till andra vardnadshavare.

Jag kan rekommendera mitt barns forsk... @1 @2 @3 @4

Juno forskola |
Brunne forskola
Skarpakerns forskola
Ullingers forskola
Docksta forskola
Humlans forskola, Nyland 3,04%
Torroms forskola
Bollsta férskola 9,52% 14,29% 76,19%
Vimpelns férskola, Nyland 21,43%
Vaja forskola
Brukets forsola
Sidensvansens férskola 8,57% 34,29% 57,14%
Bruksbackens forskola
Limsta férskola 20,69% 20,69% 55,17%
Babelsberg forskola 100,00%
Herrskogs forskola 16,67% 83,33%
Nordingra férskola 3333% 66,67%
Sand6 forskola 100,00%
Lunde férskola 100,00%
Frané forskola 15,79% 84,21%

Férskola

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Alla forskolor har nigon form av fordldrarad

Forskolorna har valt att ersitta traditionella fordldrardd med olika alternativa
forum for dialog och information, sdsom utvecklingssamtal, olika former av
foradldramdten, nyhetsbrev och digital dokumentation for att 6ka
flexibiliteten, delaktigheten och kommunikationen med vardnadshavare da
intresset for traditionella fordldrarad varit lagt.

1.4 Kramfors kommun ar en klimatsmart och ekologisk hallbar
kommun.

Forskolorna integrerar hallbarhet 1 sin dagliga verksamhet genom praktiska

aktiviteter som odling, tervinning och skrdpplockning. Barnen far tidigt lara

sig om miljdmedvetenhet och kretslopp, vilket stdrker deras forstaelse for

hallbar utveckling och klimatmal.

Vid ett flertal forskolor deltar barngrupperna i odling av gronsaker och
blommor, vilket ger kunskap om véxternas livscykel och ekologiska
principer. De far ocksé folja matavfallshantering och kretslopp genom
experiment och sortering.

Forskolorna arbetar aktivt med kéllsortering av olika avfallsslag och
arrangerar regelbundna skrapplockardagar dir barnen engageras i att halla
sin ndrmiljo ren. Besok vid dtervinningsstationer ingar ocksa i ldrandet.

Projektarbete med Skolskog vid en forskola har startats upp. Ambitionen &r
att skapa anpassade platser for lek och undervisning i naturen, dér barnens
engagemang och kreativitet tas tillvara med material som fagelholkar och
insektshotell.

Haéllbarhetsarbetet genomsyras av normer och virden som frimjar respekt
och inkludering. Barnen lir sig om djur och natur samt hur de kan bidra till
att skydda och bevara miljon.
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1.5 Kramfors kommun &r en attraktiv arbetsgivare med delaktiga
och professionella medarbetare och ledare.

Arbetet med friskfaktorer via Sunt Arbetsliv ska introduceras och
anvindas.

Systematiskt arbetsmiljdarbete pagar genom skyddsronder,
medarbetarsamtal och medarbetareenkiter via CatalystOne,fd Populum.
Arbetet med friskfaktorer via Sunt Arbetsliv har startat upp pa nagra
forskolor med stod frdn HR, ytterligare uppstarter planeras under kommande
lasar.

2 Normer och varden

Forskolans arbete mot diskriminering och krinkande behandling.
Forskolorna arbetar systematiskt med normer, viarden och mot
diskriminering for att skapa en trygg och inkluderande milj6 dar barn och
personal kédnner sig respekterade och virderade. Arbetet bygger pa
laroplanens mal och en lokal plan mot krdnkande sirbehandling har
implementerats inom samtliga forskolor. Fokus ligger pé aktivt
virdegrundsarbete, konflikthantering och trygghetsvandringar for att
forebygga och hantera otryggheter.

All personal arbetar utifrén laroplanen, plan mot krinkande sédrbehandling
anvinds aktivt och har implementerats vid alla enheter. Regelbundna
genomgangar pa enhetsniva, dir arbetslagen diskuterar mal och atgarder,
vilket stiarker dgarskapet och anpassning till enhetens behov.

Regelbundna trygghetsvandringar och observationer identifierar
problemomraden som leder till konkreta atgiarder, sdésom omstrukturering
och anpassning av miljoer for att frimja samspel och trivsel.

Barnen uppmuntras att sjdlva leda delar av konfliktlosningen genom samtal
och gemensamma 10sningar, vilket starker deras sociala férmaga och bidrar
till ett tryggare klimat.

I arbetet anvénds olika former av pedagogiskt material och pedagogerna
uppmuntrar positiva beteenden samt sjilvstindighet hos barnen.

Varje forskolas plan mot diskriminering och kriankande sdarbehandling
revideras och foljs upp kontinuerligt for att anpassa arbetet efter
barngruppens behov.
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3 Kunskap, utveckling och larande

Fokusomriade: Matematik

Forskolorna har under de tva senaste lasaren haft matematik som ett
prioriterat fokusomrdde med syfte att integrera matematik 1 den dagliga
verksamheten och 6ka barnens nyfikenhet och kunskap inom &mnet. Arbetet
har skett bdde genom planerade aktiviteter och genom att anvéinda vardagliga
situationer for att synliggéra matematiska begrepp, vilket har lett till positiv
utveckling hos barngrupperna.

Pedagogerna har arbetat aktivt med att vicka barnens intresse for matematik
och genom planerad verksamhet inom omradet har barnens kunskaper ckat
under de tva ldsar matematik har varit fokusomrade.

Matematiken har integrerats naturligt 1 dagliga rutiner som maéltider,
pakladning och lek, vilket 6kat barnens exponering och forstéelse for
matematiska begrepp som lidgesord och taluppfattning. Anvindning av
samtal, bildstdd, sdng och musik samt med olika material har bidragit till att
gora dmnet mer tillgéngligt och konkret for barnen, vilket frimjat forstéelse
och delaktighet.

Mindre undervisningsgrupper har 6kat tryggheten och barnens aktiva
deltagande, vilket forbéattrat fokus och lirande.

Pedagoger har delat arbetssétt och planeringar, samt anpassat undervisningen
efter barns forkunskaper och mognad istéllet for alder.

Resultatet pa kartlaggningen “hitta matematiken” som forskoleklass
genomfOr pavisar att manga elever hade goda matematiska forkunskaper
med sig fran forskolan.

4 Barns delaktighet och inflytande

Forskolans arbete fokuserar pa att frimja barnens delaktighet och
sjalvstandighet genom reflektion, dialog och bildstdd i trygga larmiljoer dar
barnens intressen styr aktiviteterna.

Forskolans arbete fokuserar pé att starka barns delaktighet och
sjdlvstindighet genom reflektion, dialog och anvéndning av bildstdd.
Pedagogerna arbetar aktivt med att skapa trygga och tydliga larmiljoer dér
barnens intressen och val styr verksamheten, vilket frimjar deras ldrande och
inflytande i vardagen.

Arbetet med att skapa tydligare rutiner, fasta processer, hitta gemensam
planering- och reflektionstid for pedagoger samt fortsatt arbete for att barnen
ska forsta sin mojlighet att paverka sina larmiljoer fortsitter.
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5 Forskola och hem

Forskolorna har under ldsaret arbetet for att skapa en trygg och utvecklande
milj0 genom néra samarbete med vardnadshavare, individuellt anpassade
introduktioner och effektiv kommunikation. Digitala dokumentation och
gemensamma aktiviteter har bidragit till 6kad delaktighet, insyn, forstaelse
och kunskap om skolformen forskola.

Samarbete med hemmet &r prioriterat for att stodja det enskilda barnets
utveckling. Kommunikation sker via dagliga moten, telefon, och digitala
verktyg. Flera forskolor har anvént Instagram, men fran och med
hostterminen 2025 upphor anvidndandet och ersitts med en blogg 1

schemaverktyget Tempus som alla vardnadshavare anvénder och har tillgdng
till.

Enkiter visar hog ndjdhet med introduktioner, information och samarbete
mellan hem och forskola, dér trygghet och planering for det enskilda barnets
introduktion vérderas hogt.

Pé nagra forskolor har 6nskemal kommit om en tydligare dokumentation av
barnens utveckling

Tolktjinster och dversatta dokument anvénds for att underlétta
kommunikationen for vardnadshavare som har annat modersmal an svenska.

Gemensamma aktiviteter som drop in fordldramdten, sommarfester och
luciafirande, uppskattas av barn och vdrdnadshavare.

Kommande ldsar kommer arbetet fortskrida med att forbéttra
schemaldggning i Tempus och att sidkerstélla att information nar
virdnadshavare pa ett tydligt satt.

6 Overgang och samverkan

Overgangar mellan olika skolformer hanteras genom tydliga och
gemensamma rutiner som syftar till att skapa trygghet och forbereda bade
barn och virdnadshavare infor nésta steg i barnens utbildning. Samarbetet
mellan olika verksamheter och involvering av specialpedagoger &r centrala
for att sdkerstidlla en smidig och likviardig overgang for alla barn.

Forskolorna arbetar aktivt med att stdrka barnens sjélvkénsla, sjalvfortroende
och gruppkinsla infor 6vergéngen till forskoleklass genom aktiviteter och
studiebesok.

Delaktighet och information till vardnadshavare och samarbete med
specialpedagoger ar en viktig del 1 att skapa trygghet, struktur och effektiva
overgangsprocesser.

Behov finns av att utveckla forum for samarbete och regelbunden
kommunikation mellan forskolor, skolor och specialpedagoger for fortsatt
positiv utveckling av dvergéngar.
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7 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Forskolorna arbetar kontinuerligt med att utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete genom aktiv planering, dokumentation och reflektion kring
barnens ldrande och verksamhetens genomférande. Trots utmaningar med
hog sjukfranvaro och brist pa vikarier, finns en vilja att forbéttra och
utveckla gemensam planeringstid och samarbete inom och mellan arbetslag
for att sékerstélla barnens bésta utvecklingsmojligheter.

Planering- och reflektionstid &r avgorande for utveckling och uppféljning,
men tillgang till vikarier varierar och det dr en utmaning att hitta tid for detta
bade for den enskilda pedagogen som gemensamt for arbetslaget.

Flexibilitet och samarbete mellan avdelningar och forskolor dr avgorande for
att mota olika behov och stiarka verksamheten inklusive erfarenhetsutbyte
och gemensamma tréffar, den hdga andel av mindre forskolor skapar dock
utmaningar for att mojliggora detta.

Fran den 1 juli 2025 trader nya fordndringar 1 forskolans laroplan 1 kraft,
med fokus pd analoga larverktyg, hoglasning och rorelse., vi har darfor valt
att fokusomradet i forskolan for ldsaret 25/26 kommer att vara hoglasning
och rorelse, men arbetet med matematik bibehélls, integreras och utvecklas
parallellt med dessa nya fokusomraden.

8 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet
Olika enheter behdver olika stod men alla behdver ledning och utmaning.

Att arbeta som rektor 4r att vara bade pedagogisk ledare och chef. Att
forhélla sig bade till det statliga uppdraget som till det kommunala uppdraget
kan ménga ganger vara en balansgang.

Rektorns roll 1 det systematiska kvalitetsarbetet dr avgdrande for att
sdkerstélla en likvardig och utvecklande forskolemiljé. Ledarskapet innebér
att skapa forutséittningar, vara narvarande och tydlig, samt att frimja
samarbete och delaktighet i1 arbetslagen for att nd gemensamma mal.

Ett framgangsrikt kvalitetsarbete bygger pa langsiktighet, dialog och
gemensam forstéelse dar rektor synliggor mél och ansvar for hela
arbetslaget. Reflektion, dokumentation och uppfoljning behover tid och
struktur ges med rektors stod.

For att mote pensionsavgangar och sékerstélla en likvirdig utbildning i hela
kommunen dr det viktigt att fordela forskolldrare jaimnt och att rektor stddjer
och utmanar pedagogerna, som ofta besitter stor kunskap. Kontinuerlig
aterkoppling och anvindning av systematiska arbetsmiljo- och
kvalitetsarbeten dr avgorande.
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9 Forvaltningen och huvudmannens roll i det
systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans systematiska kvalitetsarbete paverkas av hog sjukfrdnvaro och
ekonomiska utmaningar, vilket kriaver samarbete mellan rektor, férvaltning

och huvudman for att sékerstélla goda forutsattningar och langsiktig
héllbarhet.

Ett ndra samarbete mellan ovan aktorer dr avgorande for att verksamheten
ska folja styrdokument och riktlinjer samt for att hantera brister i
kvalitetsarbetet, exempelvis kopplat till hog sjukfranvaro.

Hog sjukfranvaro bland personal kan leda till instéllda planeringstillfdllen
och ddarmed negativ paverkan pa kvalitetsarbetet, vilket krdaver fortsatt analys
och atgérder.

Ett fortsatt langsiktigt hilsoarbete och fortsatt 6kning av arbetsmiljdinsatser
som starker kvalitetsarbetet i forskolan &r av storsta vikt.
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