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§17 Foregaende protokoll

Beslut

Styrelsen beslutar foljande

Lagga foregaende protokoll med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen far mojlighet att besluta om justeringar i forgdende protokoll. Inga
justeringar onskas och ordfoérande foreslér styrelsen att ldgga foregdende
protokoll med godkénnande till handlingarna.

Beslutsunderlag
Hoga Kusten Airport, styrelseprotokoll 2022-09-14

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§18

Organisationsforandring

Beslut

Uppdra till VD och ta fram underlag for hur en ny organisation ser ut och
kostnaderna for denna.

Arendet

Flygplatsen arbetar idag 1 ett koncept som kallas Basic Airport”. Det gar ut
pa att alla anstéllda har flera arbetsroller och ansvarsomraden. De personer
som &r ansvariga for respektive avdelning jobbar ocksa i driften i samma
omréde.

De personer som &r ansvariga for respektive omrade ansvarar ocksa for att
deras avdelning lever upp till myndighetskraven som dr aktuella. Detta gor
att det finns behov av att jobba administrativt for alla avdelningsansvariga.

Da konceptet ”Basic Airport” infordes var myndighetskraven utformade s&
att det beskrevs i1 regelverket hur flygplatsen skulle leva upp till kravet pa ett
godként sitt. Idag ar regelverket utformat sé att det beskrivs vad som é&r
kravet men det ar upp till flygplatsen att infora ett system och rutiner som
lever upp till kravet och sjédlva géra bedomningen om kravet uppfylls.

Idag styrs regelverket inom flygplatsdriften till stor del av EU genom
EASA, EASA stér for Europeiska byran for luftfartssékerhet. Detta genom
ett betydligt mer omfattande regelverk én tidigare da Transportstyrelsen
skrev regelverket for Svenska flygplatser. I och med detta skifte har det
ocksa dndrats inriktning fran som tidigare med ett styrande regelverk som
beskrev kravet och hur flygplatsen kan leva upp till det till nu endast ett
regelverk som beskriver kravet men till storre delen inte beskriver hur
flygplatsen kan leva upp till kraven.

Detta skapar en stor arbetsborda pa flygplatsens verksamhetsansvarige och
tillika VD dé det sedan tidigare varit s att verksamhetsansvarige skott en
stor del av flygplatsens drifthandbok med stod av respektive
funktionsansvarig. Behovet dr nu att funktionsansvariga maste ha mer
resurser och sédkerstélla kravuppfyllnad for att flygplatsen ska leva upp till
géllande regelverk pé ett korrekt sétt.

Ovriga flygplatser i vér storleksordning har anstiillda som inte ingér i den
dagliga driften som jobbar mer administrativt och Hoga Kusten Airport
behover pa nigot sitt mota den 6kande regelbordan och tillsdtta mer
resurser for att hantera detta.
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Beslutsunderlag
Organisationsschema Hoga Kusten Airport
Anstillda flygplatsen

Beslutet skickas till
VD Per Enroth.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§19 Motesplanering

Beslut
Styrelsen beslutar foljande:

Styrelsemote 25 januari kl 13:30
Styrelsemote 22 mars kl 13:30
Bolagsstimma 31 maj kl 13:30
Styrelsemoéte 31maj k1 13:45

Arendet

Besluta om varens styrelsemdten samt bolagsstimma.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 20 Arbetsordning

Beslut

Styrelsen beslutar anta ny arbetsordning.

Arendet

Arbetsordning dr dandrad med fem sammantraden istéllet for fyra. Tilligg
under Ovrigt ar forslag att ha en arbetsdag efter bolagsstimman for ny
mandatperiod med den nya styrelsen for utbildning av vad deras uppdrag ir,
visa verksamheten, utbildning etc.

Beslutsunderlag
Arbetsordning HKA 2022

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§21 Arshjul

Beslut

Styrelsen beslutar anta nytt arshjul.

Arendet

Arshjulet 4r dndrat med 5 sammantriden istillet for 4.

Beslutsunderlag
Arshjul Hoga Kusten Airport 221121

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§22

Revisionsrapport interna kontroller

Beslut

Att faststélla kommentarer till revisionsrapport Hoga Kusten Airport AB
2022

Arendet

KPMG har vid revision konstaterat brister i den interna kontrollen.
1 Attest av manuella bokforingsorders.

Bolagets redovisning upprittas av redovisningsekonomer hos Kramfors
kommun. Manuella bokforingsorders attesteras €j av annan én uppréttaren.
Bolagen saknar implementerad rutin for attest av manuella
bokforingsorders. Manuella bokforingsorders ér flexibla och ger mojlighet
att bokfora enstaka och/eller tillfdlliga hindelser men medfor samtidigt en
risk for medvetna eller omedvetna fel. KPMG rekommenderar att manuella
bokforingsorders attesteras av annan dn uppréttaren, lampligen av bolagets
vd. Arets uppfoljning visar att manuella bokfdringsorders har attesterats av
annan dn uppréttaren med gors fortfarande inom kommunen.

Ledningens kommentar

I samband med byte till nytt ekonomisystem Raindance kommer manuella
bokforingsorders attesteras maskinellt.

2 Fullmakter hos bank

KPMG har noterat att 7 personer hos kommunen har ensam ritt att utféra
direktbetalningar samt ldgga upp externa mottagare pa bolagets

underkoncernkonto. Vidare har redovisningsekonom samt chef for
produktionsforvaltningen obegriansad behorighet pé kontot, vilket dven
innefattar behorighet att administrera fullmakter. Bolagets vd har endast
behorighet att se konto och avtal. KPMG rekommenderar att bolaget ser
over sina behorigheter och sdkerstiller att ingen har ensam behdrighet. Vi
anser ocksé att bolagets tjinstemén borde vara en av tva i forening.

Arets uppfoljning visar att samtliga betalningar numera gors med kravet tva
1 forening samt att vd ar en av tva i forening. Dock é&r det fortfarande mojligt
att lagga upp externa mottagare utan kravet i tva i forening.

Var rekommendation kvarstar.
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Ledningens kommentar

Mojligheten till 2 1 forening for upplédgg av externa leverantorer dr inte
mojligt hos bank.

3 Avstamningar

Avstdmningar av balansposter gors ej ménatligen och dokumenteras inte. |
var granskning har vi noterat att manatliga avstimningar av vésentliga
balansposter inte gors. Bank stims av ménatligen, men avstdmningen
attesteras inte.

Risk finns att eventuella avvikelser inte fAngas upp 1 ett tidigt skede och att
felaktiga intékter/kostnader darfor paverkat bolaget felaktigt. KPMG
rekommenderar att bolaget dokumenterar och genomf{oér méanatliga
avstdmningar av balansposter samt att dessa avstimningar attesteras av
lamplig person.

Uppf6ljning under 2021 visar att avstimningar av vésentliga balansposter
har utforts under aret men saknar information om vem som utfort
avstamningen. Ingen dokumenterad genomgang/attest av avstdmningen
gors.

Var rekommendation kvarstar.

Ledningens kommentar

Uppritta rutin och blankett for dokumentation av manuella bokfoéringsorders
av annan dn upprattaren.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport 2021 Hoga Kusten Airport AB

Beslutet skickas till
VD

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§23 Budget
Beslut

Styrelsen foreslds beslutar foljande:

Godkénna budget 2023 for Hoga Kusten Airport enligt bifogat underlag.

Arendet
Godkénna foreslagen driftsbudget for Hoga Kusten Airport 2023.

Beslutsunderlag
Budget 2023

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§24 Ekonomisk uppféljning

Beslut

Styrelsen foresléds besluta foljande

Lagga den ekonomiska uppfoljningen med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Ekonomisk uppf6ljning av bolagets verksamhet under den inledande delen
av 2022.

Beslutsunderlag
Ekonomisk uppfoljning

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 25 VD rapport

Beslut

Styrelsen foreslas beslutar foljande

Lagga rapporten fran VD med godkdnnande till handlingarna

Arendet

Information om trafikldget, passagerare statistik, flygnavet och bolaget.

Beslutsunderlag

VD rapport 20221207
Flygnav

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 26 Ovriga fragor/irenden
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