
Sida 
1 (16) 

Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     

 

Bildningsnämndens protokoll 
Plats och tid KS sammanträdesrum, 2025-11-12 klockan 14:00–14:30. Mötet 

ajournerat klockan 14:09−14:13. 

Beslutande ledamöter Tomas Litström (S), Ordförande 
Ulrike Schwinn (S), Vice ordförande 
Krister Asplund (S) 
Susanne Viklund (S) 
Stefan Granbäck (S) 
Joy Dino Salvatierra (S) 
Berit Söderberg (S) 
Victoria Jonsson (V) 
Inga-Britt Andersson (C) 
Ann-Louise Zetterblad (C) 
Amanda Karlsson (M) 
Tabea Behring (M) 
Mikael Olofsson (-) 

Ej beslutande ersättare Linda Ulfsparre Sewell (C) 

Tjänstepersoner Madeleine Svedin, nämndsekreterare 
Hanna Håkansson, registratorspraktikant  
Anki Johnson, förvaltningschef 
Stefan Karlstedt, verksamhetschef § 67 
Elisabet Sjödin, verksamhetschef § 67 
Cecilia Borgh, verksamhetschef § 67 
Erland Augustinsson, ekonom § 67 

Justeringens plats och tid Digital justering 

Paragrafer 67−77 

Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 
sida sist i protokollet. 

Sekreterare Madeleine Svedin 

Ordförande Tomas Litström (S) 

Justerare Tabea Behring (M) 
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§ 67 Information till bildningsnämnden 2025 
Diarienummer: BN 2025/16 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande information:  

1. Cecilia Borgh, verksamhetschef, informerar om kvalitetsrapporterna 
för vuxenutbildning och gymnasiet. 

2. Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om 
kvalitetsrapporterna för kulturskolan och skolbiblioteken. 

3. Anki Johnson, förvaltningschef, informerar om ekonomi, budget 
2026 och framtida ledning. 

Nämndens ledamöter bereds möjlighet att ställa frågor till de föredragande. 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 68 Förvaltningsrapport november 2025 
Diarienummer: BN 2025/21 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Bildningsförvaltningen redovisar aktuellt läge för höstterminen 2025. Fokus 
ligger på trygghetsarbete, ekonomisk planering och förberedelser inför 
verksamhetsåret 2026.    

Kramforsbon 
Arbetet med trygghet och delaktighet i skolor och förskolor fortsätter. 

Samtliga enheter genomför skyddsronder och brandsyner under november 
för att stärka den fysiska säkerheten. 

Förvaltningen har deltagit i PDV-konferens (pågående dödligt våld), där 
MSB meddelat att nationella riktlinjer för skolors larm- och högtalarsystem 
tas fram 2026. Investeringar inom området avvaktas tills dessa riktlinjer är 
klara. 

Närvarosatsningen ”Vi ses i skolan – Närvarolyftet” har startat, med fokus 
på tidig upptäckt av frånvaro och stärkt relationsarbete. 

Medarbetare 
Sjukfrånvaron har minskat till 6,56 % (från 7,08 % föregående år). 
Förskolan har dock fortsatt hög frånvaro, vilket kräver riktade insatser. 

Pulsmätningen i CatalystOne visar förbättrad trivsel (68/100, +3 p) men 
fortsatt behov av ledarskapsstöd (59/100). 

Arbetet med att implementera det lokala samverkansavtalet fortgår i tre steg, 
där steg 2 inleds inom kort. 

Övertiden har minskat något jämfört med föregående år men är fortsatt 
högst inom förskolan. 
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Ekonomi och effektivitet 
Förvaltningen står inför ett ekonomiskt läge med minskade ramar i budget 
2026, men med ett tydligt på fokus på effektiv resursanvändning och 
långsiktig hållbarhet i verksamhetsplanen för 2026. 

Tilldelad ram: 516 mnkr (–5,65 mnkr jämfört med 2025). 
De demografiska justeringarna är för: 

• Förskola –2,8 mnkr 

• Grundskola –1,2 mnkr 

Gymnasium –1,1 mnkr 

Därtill kommer anpassningar på grund av till exempel hyreshöjningar. 

Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/21 Förvaltningsrapport november 2025  

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer bildningsförvaltningen  
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§ 69 Gymnasieutbud läsåret 2026/2027 
Diarienummer: BN 2025/570 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Godkänna förslag till gymnasieutbud för läsåret 2026/2027 

Ärendet 
Västernorrlands sju kommuner har ett samverkansavtal avseende 
gymnasieskolan och dess utbud. Länets gymnasierektorer och 
verksamhetschefer diskuterar årligen dimensioneringen av 
gymnasieutbildningar i länet i relation till förväntat behov på 
arbetsmarknaden. Förändringar i relation till utbudet hösten 2025: 

• utöka med en plats på Frisör-och stylistprogrammet med 
inriktningen barberare fr o m hösten 2026. Denna inriktning finns 
inte sedan tidigare i länet. 

• öppna för ansökan till Estetiska programmet med inriktning estetik 
och media. 

• inriktningen Fritid och hälsa på Barn- och fritidsprogrammet 
avvecklas. 

Kramforsbon 
I länet erbjuds så gott som alla nationella program med i stort sett alla 
inriktningar, vilket ger ungdomarna i Västernorrland ett utbud som bör 
passa de allra flesta. Det utbud som erbjuds i vår kommun bör vara 
tillräckligt för att våra egna ungdomar i första hand ska välja ett 
gymnasieprogram på hemorten. 

Beslutsunderlag 
Förslag till gymnasieutbud Ht 26, Kommunförbundet 

Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor  
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§ 70 Kvalitetsrapport vuxenutbildningen 2024/2025 
Diarienummer: BN 2025/568 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna 

Ärendet 
Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje 
verksamhet skriver en kvalitetsrapport som i korthet beskriver verksamheten 
samt innehåller statistik och kommentarer/analyser till siffrorna.  

Beslutsunderlag 
Kvalitetsrapport Vuxenutbildningen 2024/2025 BN 2025/568 
Bilaga 1 Terminsutvärdering VT 25 
Bilaga 2 Kommentarer till Terminsutvärdering VT 25 

Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Daniel Söderström, rektor   
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§ 71 Kvalitetsrapport Kramfors gymnasium 2024/2025 
Diarienummer: BN 2025/569 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna 

Ärendet 
Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje 
verksamhet skriver en kvalitetsrapport som i korthet beskriver verksamheten 
samt innehåller statistik och kommentarer/analyser till siffrorna. 

Beslutsunderlag 
Kvalitetsrapport Kramfors gymnasium 2024/2025 BN 2025/569 
Bilaga 1, resultat Populum, BN 2025/569 

Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor  
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§ 72 Kvalitetsrapport för kulturskolan läsåret 2024/2025 
Diarienummer: BN 2025/603 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Godkänna kvalitetsrapporten för Kulturskolan och lägga den till 
handlingarna 

Ärendet 
Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Rapporten 
sammanställs och blir till huvudmannens kvalitetsrapport. 
Kvalitetsrapporten ligger till grund för det fortsatta arbetet framåt med de 
utvecklingsområden som identifierats.  

Ekonomi och effektivitet 
Inom ram 

Samråd 
Medarbetare 
Verksamhetschef 
Skolchef 

Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/603 Kvalitetsrapport 2025 Kulturskolan 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskolan för vidarebefordran till rektorer och 
biträdande rektorer i grundskolan och enhetschef Kulturskolan 
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§ 73 Kvalitetsrapport för Skolbiblioteken 
Diarienummer: BN 2025/566 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga Kvalitetsrapport för skolbiblioteken i grundskolan 2024/2025 med 
godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Rapporten visar att skolbiblioteken i Kramfors kommun under läsåret 
2024/2025 haft ett stabilt men med ett antal förändringar. Flyttar, nytt 
bibliotekssystem och organisationsförändringar har påverkat verksamheten. 
Samtliga skolor har nu tillgång till fysiska bibliotek, men bemanningen 
varierar. 
Insatser för läslust, bokprat och källkritik har genomförts, men det finns 
behov av mer strukturerad planering och likvärdighet mellan skolor. 
Fokus framåt ligger på att stärka skolbibliotekens pedagogiska roll, bevaka 
tillgängligheten samt vidareutveckla arbetet med läsning och MIK enligt 
målbilden för 2028. 

Kramforsbon 
Tillgängliga skolbibliotek ger förutsättningar för att stärka barns och ungas 
läsförmåga, kritiska tänkande och framtida möjligheter i arbetslivet. På sikt 
bidrar det till högre utbildningsnivå och därmed en mer attraktiv och 
kunskapsdriven kommun. 
Tillgång till bemannade skolbibliotek innebär att varje elev, oavsett 
bostadsort, får likvärdiga förutsättningar för lärande och delaktighet i 
samhället. 

Medarbetare 
Rapporten pekar på behov av att utveckla samordning och möjligen se över 
organisationens förutsättningar. Det kan ge tydligare roller, ökad 
pedagogisk samverkan och högre måluppfyllelse Med gemensamma mål 
och uppföljning skapas en mer hållbar arbetsstruktur.     
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Ekonomi och effektivitet 
Rapporten i sig är inte kostnadsdrivande. 

En förstärkning av bemanning och utvecklingsinsatser inom MIK och 
läsfrämjande arbete kan dock medföra ökade personalkostnader. En sådan 
kostnad måste då vägas mot möjliga långsiktiga vinster i form av förbättrade 
skolresultat och ökad måluppfyllelse. 
 

Barns rätt 
Utifrån barnkonventionen, särskilt artiklarna 2 (likvärdighet), 12 (rätt att 
komma till tals) och 17 (tillgång till information och kultur), stärker arbetet 
med skolbibliotek: 

• likvärdig tillgång till skolbibliotek och professionellt stöd oavsett 
skola, 

• ökade möjligheter till delaktighet i val av litteratur och 
medieinnehåll, 

• tillgång till kunskap och kultur, vilket är en grundläggande del av 
barns utveckling och utbildning. 

  

Samråd 
Skolbibliotekarier 
Grundskolans rektorer 
Verksamhetschef 
Förvaltningschef 

Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/566 Kvalitetsrapport för Skolbiblioteken  

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef Stefan Karlstedt  
Ansvarig rektor Anna-Karin Sjödin 
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§ 74 Delegationsordning Bildningsnämnden 
Diarienummer: BN 2025/630 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Anta Delegationsordning för Bildningsnämnden nov 2025 Dnr BN 

2025/630 

2. Upphäva Delegationsordning för Bildningsnämnden Dnr BN 
2025/363 

Ärendet 
Delegationsordningen är kompletterad (rödmarkerat) med vem som ansvarar 
för upprättande av likabehandlingsplaner, beredskapsplaner, samt 
kontinuitetsplaner, liksom ansvar för fastställande av de samma. 
Revideringen syftar till att förtydliga ansvarsfördelning och effektivisera 
beslutsprocessen. 

Kramforsbon 
En tydlig och uppdaterad delegationsordning bidrar till att beslut fattas 
klokt, enkelt och smidigt. Arbetet stärker rättssäkerheten för barn, elever 
och vårdnadshavare och ökar förtroendet för den kommunala 
utbildningsverksamheten.    

Medarbetare 
Förtydligade beslutsvägar och uppdaterade delegationsnivåer skapar bättre 
arbetsförutsättningar framför för förvaltningens chefer. Det ger en mer 
effektiv intern organisation och tydliggör ansvar, vilket minskar risken för 
otydlighet i handläggningen av ärenden.   

Ekonomi och effektivitet 
Revideringen innebär ingen direkt ekonomisk påverkan, men förväntas 
bidra till ökad effektivitet genom kortare beslutsvägar och minskad 
administrativ belastning.   
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Samråd 
Förvaltningen har samrått med tjänstepersoner vid 
kommunledningsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/630 delegationsordning Bildningsnämnden nov 2025 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer  
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§ 75 Delgivningar 2025 
Diarienummer: BN 2025/15 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delgivningarna till protokollet. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar: 

1. Granskning av upphandling och inköp.pdf 

2. Kommunfullmäktige 2025-09-29 KF § 67.docx 

3. Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16.pdf 

4. Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder.pdf 

5. Kommunfullmäktige 2025-10-27 KF § 83.docx 

6. Kommunfullmäktige 2025-10-27 KF § 84.docx 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 76 Delegationsbeslut 2025 
Diarienummer: BN 2025/14 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delegationsbesluten till protokollet. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 

1. Delegationsbeslut rutin för pågående dödligt våld 
Kramforsskolan.docx 

2. Delegationsbeslut Rutin hot, våld och otrygga situationer 
Kramforsskolan.docx 

3. Delegationsbeslut systemöversikt bildningsförvaltningen 2025.docx 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 77 Initiativrättsärende - utreda möjligheten att införa SAO-
jobb i Kramfors kommun 
Diarienummer: BN 2025/656 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Bifalla Amanda Karlssons (M), Tabea Behrings (M), Inga-Britt Anderssons 
(C) och Ann-Louise Zetterblads (C) initiativrättsärende. 

Ärendet 
Amanda Karlsson (M), Tabea Behring (M), Inga-Britt Andersson (C) och 
Ann-Louise Zetterblad (C) lämnar in ett initiativrättsärende för nämnden att 
ta ställning till. 

Yrkande 
Samtliga bildningsnämndens ledamöter yrkar på bifall till 
initiativrättsärendet. 

Beslutsunderlag 
Initiativrättsärende - utreda möjligheten att införa SAO-jobb i Kramfors 
kommun, dnr: BN 2025/656 

Skickas till 
Förvaltningschef 

Protokoll BN 2025-11-12
(Signerat, SHA-256 534DEC65E1E3B785E15C0D5801E600483D93191FB93CE4F71425144F17799163)

Sida 16 av 17



Signering

Följande parter har signerat detta dokument

Nils Tomas LitströmNamn: 
2025-11-17 12:24Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
534DEC65E1E3B785E15C0D5801E600483D93191FB93CE4F71425144F17799163

TABEA BEHRINGNamn: 
2025-11-15 06:15Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
534DEC65E1E3B785E15C0D5801E600483D93191FB93CE4F71425144F17799163

Madeleine SvedinNamn: 
2025-11-12 16:00Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
534DEC65E1E3B785E15C0D5801E600483D93191FB93CE4F71425144F17799163

Protokoll BN 2025-11-12
(Signerat, SHA-256 534DEC65E1E3B785E15C0D5801E600483D93191FB93CE4F71425144F17799163)

Sida 17 av 17


	Bildningsnämndens protokoll
	Ärendelista
	§ 67 Information till bildningsnämnden 2025
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 68 Förvaltningsrapport november 2025
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Kramforsbon
	Medarbetare
	Ekonomi och effektivitet

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 69 Gymnasieutbud läsåret 2026/2027
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Kramforsbon

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 70 Kvalitetsrapport vuxenutbildningen 2024/2025
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 71 Kvalitetsrapport Kramfors gymnasium 2024/2025
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 72 Kvalitetsrapport för kulturskolan läsåret 2024/2025
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Ekonomi och effektivitet
	Samråd

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 73 Kvalitetsrapport för Skolbiblioteken
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Kramforsbon
	Medarbetare
	Ekonomi och effektivitet
	Barns rätt
	Samråd

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 74 Delegationsordning Bildningsnämnden
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Kramforsbon
	Medarbetare
	Ekonomi och effektivitet
	Samråd

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 75 Delgivningar 2025
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 76 Delegationsbeslut 2025
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 77 Initiativrättsärende - utreda möjligheten att införa SAO-jobb i Kramfors kommun
	Slutlig beslutsinstans
	Bildningsnämndens beslut
	Ärendet
	Yrkande
	Beslutsunderlag
	Skickas till

	Signering




Sida 
1 (16) 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


Bildningsnämndens protokoll 
Plats och tid KS sammanträdesrum, 2025-11-12 klockan 14:00–14:30. Mötet 


ajournerat klockan 14:09−14:13. 


Beslutande ledamöter Tomas Litström (S), Ordförande 
Ulrike Schwinn (S), Vice ordförande 
Krister Asplund (S) 
Susanne Viklund (S) 
Stefan Granbäck (S) 
Joy Dino Salvatierra (S) 
Berit Söderberg (S) 
Victoria Jonsson (V) 
Inga-Britt Andersson (C) 
Ann-Louise Zetterblad (C) 
Amanda Karlsson (M) 
Tabea Behring (M) 
Mikael Olofsson (-) 


Ej beslutande ersättare Linda Ulfsparre Sewell (C) 


Tjänstepersoner Madeleine Svedin, nämndsekreterare 
Hanna Håkansson, registratorspraktikant  
Anki Johnson, förvaltningschef 
Stefan Karlstedt, verksamhetschef § 67 
Elisabet Sjödin, verksamhetschef § 67 
Cecilia Borgh, verksamhetschef § 67 
Erland Augustinsson, ekonom § 67 


Justeringens plats och tid Digital justering 


Paragrafer 67−77 


Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 
sida sist i protokollet. 


Sekreterare Madeleine Svedin 


Ordförande Tomas Litström (S) 


Justerare Tabea Behring (M) 
 


Bildningsnämnden 


Dokumenttyp 
PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2025-11-12 


Mötets diarienummer 
BN 2025/6 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2025-11-12 


Mötets diarienummer 
BN 2025/6 


Sida 
2 (16) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


Ärendelista 
§ 67 Information till bildningsnämnden 2025 3 


Diarienummer: BN 2025/16 


§ 68 Förvaltningsrapport november 2025 4 
Diarienummer: BN 2025/21 


§ 69 Gymnasieutbud läsåret 2026/2027 6 
Diarienummer: BN 2025/570 


§ 70 Kvalitetsrapport vuxenutbildningen 2024/2025 7 
Diarienummer: BN 2025/568 


§ 71 Kvalitetsrapport Kramfors gymnasium 2024/2025 8 
Diarienummer: BN 2025/569 


§ 72 Kvalitetsrapport för kulturskolan läsåret 2024/2025 9 
Diarienummer: BN 2025/603 


§ 73 Kvalitetsrapport för Skolbiblioteken 10 
Diarienummer: BN 2025/566 


§ 74 Delegationsordning Bildningsnämnden 12 
Diarienummer: BN 2025/630 


§ 75 Delgivningar 2025 14 
Diarienummer: BN 2025/15 


§ 76 Delegationsbeslut 2025 15 
Diarienummer: BN 2025/14 


§ 77 Initiativrättsärende - utreda möjligheten att införa SAO-jobb i Kramfors kommun 16 
Diarienummer: BN 2025/656 
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§ 67 Information till bildningsnämnden 2025 
Diarienummer: BN 2025/16 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande information:  


1. Cecilia Borgh, verksamhetschef, informerar om kvalitetsrapporterna 
för vuxenutbildning och gymnasiet. 


2. Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om 
kvalitetsrapporterna för kulturskolan och skolbiblioteken. 


3. Anki Johnson, förvaltningschef, informerar om ekonomi, budget 
2026 och framtida ledning. 


Nämndens ledamöter bereds möjlighet att ställa frågor till de föredragande. 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 68 Förvaltningsrapport november 2025 
Diarienummer: BN 2025/21 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Bildningsförvaltningen redovisar aktuellt läge för höstterminen 2025. Fokus 
ligger på trygghetsarbete, ekonomisk planering och förberedelser inför 
verksamhetsåret 2026.    


Kramforsbon 
Arbetet med trygghet och delaktighet i skolor och förskolor fortsätter. 


Samtliga enheter genomför skyddsronder och brandsyner under november 
för att stärka den fysiska säkerheten. 


Förvaltningen har deltagit i PDV-konferens (pågående dödligt våld), där 
MSB meddelat att nationella riktlinjer för skolors larm- och högtalarsystem 
tas fram 2026. Investeringar inom området avvaktas tills dessa riktlinjer är 
klara. 


Närvarosatsningen ”Vi ses i skolan – Närvarolyftet” har startat, med fokus 
på tidig upptäckt av frånvaro och stärkt relationsarbete. 


Medarbetare 
Sjukfrånvaron har minskat till 6,56 % (från 7,08 % föregående år). 
Förskolan har dock fortsatt hög frånvaro, vilket kräver riktade insatser. 


Pulsmätningen i CatalystOne visar förbättrad trivsel (68/100, +3 p) men 
fortsatt behov av ledarskapsstöd (59/100). 


Arbetet med att implementera det lokala samverkansavtalet fortgår i tre steg, 
där steg 2 inleds inom kort. 


Övertiden har minskat något jämfört med föregående år men är fortsatt 
högst inom förskolan. 
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Ekonomi och effektivitet 
Förvaltningen står inför ett ekonomiskt läge med minskade ramar i budget 
2026, men med ett tydligt på fokus på effektiv resursanvändning och 
långsiktig hållbarhet i verksamhetsplanen för 2026. 


Tilldelad ram: 516 mnkr (–5,65 mnkr jämfört med 2025). 
De demografiska justeringarna är för: 


• Förskola –2,8 mnkr 


• Grundskola –1,2 mnkr 


Gymnasium –1,1 mnkr 


Därtill kommer anpassningar på grund av till exempel hyreshöjningar. 


Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/21 Förvaltningsrapport november 2025  


Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer bildningsförvaltningen  
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§ 69 Gymnasieutbud läsåret 2026/2027 
Diarienummer: BN 2025/570 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Godkänna förslag till gymnasieutbud för läsåret 2026/2027 


Ärendet 
Västernorrlands sju kommuner har ett samverkansavtal avseende 
gymnasieskolan och dess utbud. Länets gymnasierektorer och 
verksamhetschefer diskuterar årligen dimensioneringen av 
gymnasieutbildningar i länet i relation till förväntat behov på 
arbetsmarknaden. Förändringar i relation till utbudet hösten 2025: 


• utöka med en plats på Frisör-och stylistprogrammet med 
inriktningen barberare fr o m hösten 2026. Denna inriktning finns 
inte sedan tidigare i länet. 


• öppna för ansökan till Estetiska programmet med inriktning estetik 
och media. 


• inriktningen Fritid och hälsa på Barn- och fritidsprogrammet 
avvecklas. 


Kramforsbon 
I länet erbjuds så gott som alla nationella program med i stort sett alla 
inriktningar, vilket ger ungdomarna i Västernorrland ett utbud som bör 
passa de allra flesta. Det utbud som erbjuds i vår kommun bör vara 
tillräckligt för att våra egna ungdomar i första hand ska välja ett 
gymnasieprogram på hemorten. 


Beslutsunderlag 
Förslag till gymnasieutbud Ht 26, Kommunförbundet 


Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor  
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§ 70 Kvalitetsrapport vuxenutbildningen 2024/2025 
Diarienummer: BN 2025/568 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna 


Ärendet 
Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje 
verksamhet skriver en kvalitetsrapport som i korthet beskriver verksamheten 
samt innehåller statistik och kommentarer/analyser till siffrorna.  


Beslutsunderlag 
Kvalitetsrapport Vuxenutbildningen 2024/2025 BN 2025/568 
Bilaga 1 Terminsutvärdering VT 25 
Bilaga 2 Kommentarer till Terminsutvärdering VT 25 


Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Daniel Söderström, rektor   
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§ 71 Kvalitetsrapport Kramfors gymnasium 2024/2025 
Diarienummer: BN 2025/569 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna 


Ärendet 
Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje 
verksamhet skriver en kvalitetsrapport som i korthet beskriver verksamheten 
samt innehåller statistik och kommentarer/analyser till siffrorna. 


Beslutsunderlag 
Kvalitetsrapport Kramfors gymnasium 2024/2025 BN 2025/569 
Bilaga 1, resultat Populum, BN 2025/569 


Beslutet skickas till 
Cecilia Borgh, verksamhetschef 
Erik Högberg, rektor  
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§ 72 Kvalitetsrapport för kulturskolan läsåret 2024/2025 
Diarienummer: BN 2025/603 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Godkänna kvalitetsrapporten för Kulturskolan och lägga den till 
handlingarna 


Ärendet 
Kvalitetsrapporten är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Rapporten 
sammanställs och blir till huvudmannens kvalitetsrapport. 
Kvalitetsrapporten ligger till grund för det fortsatta arbetet framåt med de 
utvecklingsområden som identifierats.  


Ekonomi och effektivitet 
Inom ram 


Samråd 
Medarbetare 
Verksamhetschef 
Skolchef 


Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/603 Kvalitetsrapport 2025 Kulturskolan 


Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskolan för vidarebefordran till rektorer och 
biträdande rektorer i grundskolan och enhetschef Kulturskolan 
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§ 73 Kvalitetsrapport för Skolbiblioteken 
Diarienummer: BN 2025/566 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga Kvalitetsrapport för skolbiblioteken i grundskolan 2024/2025 med 
godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Rapporten visar att skolbiblioteken i Kramfors kommun under läsåret 
2024/2025 haft ett stabilt men med ett antal förändringar. Flyttar, nytt 
bibliotekssystem och organisationsförändringar har påverkat verksamheten. 
Samtliga skolor har nu tillgång till fysiska bibliotek, men bemanningen 
varierar. 
Insatser för läslust, bokprat och källkritik har genomförts, men det finns 
behov av mer strukturerad planering och likvärdighet mellan skolor. 
Fokus framåt ligger på att stärka skolbibliotekens pedagogiska roll, bevaka 
tillgängligheten samt vidareutveckla arbetet med läsning och MIK enligt 
målbilden för 2028. 


Kramforsbon 
Tillgängliga skolbibliotek ger förutsättningar för att stärka barns och ungas 
läsförmåga, kritiska tänkande och framtida möjligheter i arbetslivet. På sikt 
bidrar det till högre utbildningsnivå och därmed en mer attraktiv och 
kunskapsdriven kommun. 
Tillgång till bemannade skolbibliotek innebär att varje elev, oavsett 
bostadsort, får likvärdiga förutsättningar för lärande och delaktighet i 
samhället. 


Medarbetare 
Rapporten pekar på behov av att utveckla samordning och möjligen se över 
organisationens förutsättningar. Det kan ge tydligare roller, ökad 
pedagogisk samverkan och högre måluppfyllelse Med gemensamma mål 
och uppföljning skapas en mer hållbar arbetsstruktur.     
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Ekonomi och effektivitet 
Rapporten i sig är inte kostnadsdrivande. 


En förstärkning av bemanning och utvecklingsinsatser inom MIK och 
läsfrämjande arbete kan dock medföra ökade personalkostnader. En sådan 
kostnad måste då vägas mot möjliga långsiktiga vinster i form av förbättrade 
skolresultat och ökad måluppfyllelse. 
 


Barns rätt 
Utifrån barnkonventionen, särskilt artiklarna 2 (likvärdighet), 12 (rätt att 
komma till tals) och 17 (tillgång till information och kultur), stärker arbetet 
med skolbibliotek: 


• likvärdig tillgång till skolbibliotek och professionellt stöd oavsett 
skola, 


• ökade möjligheter till delaktighet i val av litteratur och 
medieinnehåll, 


• tillgång till kunskap och kultur, vilket är en grundläggande del av 
barns utveckling och utbildning. 


  


Samråd 
Skolbibliotekarier 
Grundskolans rektorer 
Verksamhetschef 
Förvaltningschef 


Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/566 Kvalitetsrapport för Skolbiblioteken  


Beslutet skickas till 
Verksamhetschef Stefan Karlstedt  
Ansvarig rektor Anna-Karin Sjödin 
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§ 74 Delegationsordning Bildningsnämnden 
Diarienummer: BN 2025/630 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
1. Anta Delegationsordning för Bildningsnämnden nov 2025 Dnr BN 


2025/630 


2. Upphäva Delegationsordning för Bildningsnämnden Dnr BN 
2025/363 


Ärendet 
Delegationsordningen är kompletterad (rödmarkerat) med vem som ansvarar 
för upprättande av likabehandlingsplaner, beredskapsplaner, samt 
kontinuitetsplaner, liksom ansvar för fastställande av de samma. 
Revideringen syftar till att förtydliga ansvarsfördelning och effektivisera 
beslutsprocessen. 


Kramforsbon 
En tydlig och uppdaterad delegationsordning bidrar till att beslut fattas 
klokt, enkelt och smidigt. Arbetet stärker rättssäkerheten för barn, elever 
och vårdnadshavare och ökar förtroendet för den kommunala 
utbildningsverksamheten.    


Medarbetare 
Förtydligade beslutsvägar och uppdaterade delegationsnivåer skapar bättre 
arbetsförutsättningar framför för förvaltningens chefer. Det ger en mer 
effektiv intern organisation och tydliggör ansvar, vilket minskar risken för 
otydlighet i handläggningen av ärenden.   


Ekonomi och effektivitet 
Revideringen innebär ingen direkt ekonomisk påverkan, men förväntas 
bidra till ökad effektivitet genom kortare beslutsvägar och minskad 
administrativ belastning.   
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Samråd 
Förvaltningen har samrått med tjänstepersoner vid 
kommunledningsförvaltningen. 


Beslutsunderlag 
Dnr BN 2025/630 delegationsordning Bildningsnämnden nov 2025 


Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer  
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§ 75 Delgivningar 2025 
Diarienummer: BN 2025/15 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Notera delgivningarna till protokollet. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar: 


1. Granskning av upphandling och inköp.pdf 


2. Kommunfullmäktige 2025-09-29 KF § 67.docx 


3. Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16.pdf 


4. Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder.pdf 


5. Kommunfullmäktige 2025-10-27 KF § 83.docx 


6. Kommunfullmäktige 2025-10-27 KF § 84.docx 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 76 Delegationsbeslut 2025 
Diarienummer: BN 2025/14 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Notera delegationsbesluten till protokollet. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut: 


1. Delegationsbeslut rutin för pågående dödligt våld 
Kramforsskolan.docx 


2. Delegationsbeslut Rutin hot, våld och otrygga situationer 
Kramforsskolan.docx 


3. Delegationsbeslut systemöversikt bildningsförvaltningen 2025.docx 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag.  
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§ 77 Initiativrättsärende - utreda möjligheten att införa SAO-
jobb i Kramfors kommun 
Diarienummer: BN 2025/656 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Bifalla Amanda Karlssons (M), Tabea Behrings (M), Inga-Britt Anderssons 
(C) och Ann-Louise Zetterblads (C) initiativrättsärende. 


Ärendet 
Amanda Karlsson (M), Tabea Behring (M), Inga-Britt Andersson (C) och 
Ann-Louise Zetterblad (C) lämnar in ett initiativrättsärende för nämnden att 
ta ställning till. 


Yrkande 
Samtliga bildningsnämndens ledamöter yrkar på bifall till 
initiativrättsärendet. 


Beslutsunderlag 
Initiativrättsärende - utreda möjligheten att införa SAO-jobb i Kramfors 
kommun, dnr: BN 2025/656 


Skickas till 
Förvaltningschef 
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		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Kramforsbon



		Beslutsunderlag

		Beslutet skickas till



		§ 70 Kvalitetsrapport vuxenutbildningen 2024/2025

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Beslutsunderlag

		Beslutet skickas till



		§ 71 Kvalitetsrapport Kramfors gymnasium 2024/2025

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Beslutsunderlag

		Beslutet skickas till



		§ 72 Kvalitetsrapport för kulturskolan läsåret 2024/2025

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Ekonomi och effektivitet

		Samråd



		Beslutsunderlag

		Beslutet skickas till



		§ 73 Kvalitetsrapport för Skolbiblioteken

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Kramforsbon

		Medarbetare

		Ekonomi och effektivitet

		Barns rätt

		Samråd



		Beslutsunderlag

		Beslutet skickas till



		§ 74 Delegationsordning Bildningsnämnden

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Kramforsbon

		Medarbetare

		Ekonomi och effektivitet

		Samråd



		Beslutsunderlag

		Beslutet skickas till



		§ 75 Delgivningar 2025

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Beslutsunderlag



		§ 76 Delegationsbeslut 2025

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Beslutsunderlag



		§ 77 Initiativrättsärende - utreda möjligheten att införa SAO-jobb i Kramfors kommun

		Slutlig beslutsinstans

		Bildningsnämndens beslut

		Ärendet

		Yrkande

		Beslutsunderlag

		Skickas till





