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§ 12 Finanspolicy 2025 

Diarienummer: KFAB 2024/101 

Beslut 

Anta Finanspolicy 2025 

Ärendet 

Varje år så antar styrelsen finanspolicy att gälla för kommande kalenderår.  

2025 års finanspolicy innehåller inga förändringar mot 2024 års 

finanspolicy.  

Beslutsunderlag 

Finanspolicy  - Kramfast AB 2025  
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§ 13 Elinköpspolicy 

Diarienummer: KFAB 2024/103 

Beslut 

Anta Elinköpspolicy 2025 

Ärendet 

Varje år så antar styrelsen elinköpspolicy att gälla för kommande 

kalenderår.  

Förändringar i 2025 års elinköpspolicy jämfört med föregående år: 

 3.2 sista punkten. Justering från ”två gånger per år” till ”årligen” 

samt tillägg i slutet ”till företagets ledning/styrelse”   

Beslutsunderlag 

Elinköpspolicy  - Kramfast AB 2025  
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§ 14 Delegationsordning Kramfast 

Diarienummer: KFAB 2024/102 

Beslut 

Godkänna delegationsordningen 

Ärendet 

Delegationsordningen beslutas årligen av styrelsen.  

Delegationsordningen 2025 innehåller inga förändringar mot föregående år.  

Beslutsunderlag 

Bifogat dokument Delegationsordning 2025  

Protokoll Kramfast AB 10 december
(Signerat, SHA-256 7597960E118970C1C83130F40E1DC693299B60C11EC70DB35AA1072EC616063E)

Sida 5 av 16



Kramfast AB 
Sammanträdesdatum 

2024-12-10 
Mötets diarienummer 

KFAB 2024/93 
Sida 

6 (15) 
 

Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 15 Attestordning 

Diarienummer: KFAB 2024/99 

Beslut 

Godkänna attestordning 

Ärendet 

Attestordningen beslutas årligen av styrelsen. 

Ny förvaltare Andreas Söderkvist tillagd och Tord Edman borttagen i Bilaga 

1, i övrigt inga förändringar. 

Beslutsunderlag 

Attestordning 2025  
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§ 16 Styrelsens arbetsordning 

Diarienummer: KFAB 2024/96 

Beslut 

Anta arbetsordning för styrelsens arbete. 

Ärendet 

Varje år så antar styrelsen arbetsordning att gälla för kommande kalenderår.  

Arbetsordningen för 2025 är uppdaterad med två punkter på 

decembersammanträdet: 

 Redovisning av årets elhandel 

 Elhandelspolicy för kommande år 

Till junisammanträdet läggs det till en punkt om att arbeta med 

verksamhetsplan. 

Stycket Ärenden som ska underställas styrelsen är borttaget eftersom detta 

regleras i övriga stycken samt i bland annat delegationsordning och VD-

instruktion.  

I övrigt innehåller policyn en del strukturella förändringar, tex med 

uppdateringar av vilka månader möten hålls, korrigering av felaktiga 

benämningar på bokslut etc.  

Beslutsunderlag 

Styrelsens arbetsordning 2025 Kramfast  
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§ 17 VD-instruktion 

Diarienummer: KFAB 2024/100 

Beslut 

Anta VD-instruktionen. 

Ärendet 

Varje år så antar styrelsen VD-instruktion..  

I VD-instruktionen 2024 har nedanstående förändringar gjorts: 

 Under Ekonomi, sista punkten: affärsplan ändrat 

till verksamhetsplan. Likviditetsbudget och balansbudget utbytt 

till investeringsbudget.  

 Under Begränsningar, punkt 6. Justerat belopp från 0,5 mnkr till 1,0 

mnkr (samma som på Krambo) 

 Under Begränsningar, punkt 7. Justerat belopp från 0,5 mnkr till 1,0 

mnkr (samma som på Krambo) 

 Under Begränsningar, punkt 8. Justerat belopp från 0,05 mnkr till 

0,5 mnkr (samma som på Krambo) 

 Under Begränsningar, punkt 9. Justerat belopp från 0,05 mnkr till 

1,0 mnkr (samma som på Krambo) 

 Under Begränsningar, tillagd punkt sist ”Investera, avyttra eller riva 

fast egendom” (samma som på Krambo) 

 Dokumentet har lagts in i samma mall  som övriga styrdokument.  

  

Beslutsunderlag 

VD-instruktion 2024 Kramfast  
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§ 18 Fastighetsvärdering 2024 

Diarienummer: KFAB 2024/95 

Beslut 

Värdera fastigheterna enligt förslaget samt att: 

 Skriva ner Utterns förskola, kst 508, 0,7 mnkr pga utköp kommunen. 

Kvarvarande bokfört värde 0,0 mnkr.  

 Skriva ner Brunne förskola, kst  510, 0,5 mnkr motsvarande 

kommunens utköp. Kvarvarande värde 0,9mnkr. 

 Skriva ner Grämestaskolan, kst 117, 2,9 mnkr motsvarande 

kommunens utköp. Kvarvarande värde 1,9 mnkr.  

Ärendet 

Fastigheterna i bolagets fastighetsbestånd marknadsvärderas årligen i 

samband med årsbokslut. Fastigheterna är värderade i värderingsverktyget 

MSCI, tidigare Datscha.  

Principer som har använts i värderingen:  

 MSCIs schablonvärde på underhåll  

 För värme, el och vatten räknas normalårskorrigerad förbrukning 

med snittvärde för tre år.  

 Övrig drift med MSCIs schablonvärde.  

 Fastigheter med återköpsklausul har justerat marknadsvärdet så att 

det matchar det bokförda värdet (markerade med blått i 

scenariorapporten). 

  

Nedskrivningarna är ett resultat av kommunens utköp ur hyreskontrakt och 

inte den årliga värderingen. Nedskrivningar går på resultatet vilket innebär 

en kostnad på 2024 års resultat på 4,0 mnkr. Denna möts upp av intäkter för 

kommunens utköp av förskolor på 4,2 mnkr vilket ger en nettoeffekt på 

resultatet på + 0,2 mnkr. Överskottet beror på att Kaptenens förskola inte 

skrivs ner trots kommunens utköp.  

Beslutsunderlag 

Scenariorapport MSCI 2024 Kramfast 

Analys av marknadsvärdering 2024 
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Beslutet skickas till 

Revisionen 

Styrelsen i kommunhus  
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§ 19 Verksamhetsplan med drift- och detaljbudget 2025 

Diarienummer: KFAB 2024/94 

Beslut 

1. Anta verksamhetsplan med drift och detaljbudget 2025. 

2. Till junisammanträdet börja arbeta med verksamhetsplanen för 

kommande år.  

Ärendet 

Styrelsen beslutar inför varje verksamhetsår en driftbudget och 

investeringsbudget. Till 2025 läggs denna i verksamhetsplan tillsammans 

med målen för året. 

Beslutsunderlag 

Verksamhetsplan 2025 Kramfast 

Beslutet skickas till 

Revisionen 

Styrelsen i kommunhus  
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§ 20 Rivning av Uttern och Brunne förskola 

Diarienummer: KFAB 2024/98 

Beslut 

1. Uppdra till VD att riva Utterns förskola. Uppdraget påbörjas i dialog 

med Bildningsförvaltningen. 

2. Uppdra till VD att söka ny detaljplan för fastigheten där Brunne 

förskola står.  

Ärendet 

När Limsta förskola tas i bruk vårterminen 2025 kommer ett anta minder 

förskolor stängas. Avsättningen för denna typ av byggnad på den öppna 

marknaden är liten. När det gäller Utterns förskola är det inte lämpligt med 

en privatbostad mitt i hyreshusområdet. 

Kramforsbon 

Kramforsbon påverkas av omstruktureringen av förskolelokaliteter  

Medarbetare 

Ingen påverkan. 

Ekonomi och effektivitet 

Omstruktureringen av hela förskoleverksamheten i Kramfors centralort 

påverkar bolagets ekonomi. 

Beslutsunderlag 

Projekt rapporten Ny förskola i Kramfors Stad 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef bildningsförvaltningen  
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§ 21 Internkontrollplan 2025 

Diarienummer: KFAB 2024/97 

Beslut 

Godkänns internkontrollplan för 2025. 

Ärendet 

Styrelsen bedömer årligen risker enligt en kontrollplan. Riskerna för de 

olika momenten bedöms utifrån påverkan och sannolikhet. 

Beslutsunderlag 

Muntlig redovisning av VD.  
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§ 22 Sammanträdesplan 2025 

Diarienummer: KFAB 2024/61 

Beslut 

Anta nedanstående sammanträdesplan för 2025. 

Ärendet 

Sammanträde 19 mars, klockan 13.00-16.00 

Bolagsstämma 3 juni, klockan 13.00-13.30 

Sammanträde 3 juni, klockan 13.30-16.00 

Styrelsekonferens 18-19 september 

Sammanträde 9 oktober, klockan 13.00-16.00 

Sammanträde 11 december, klockan 13.00-16.00 

Beslutsunderlag 

Inget övrigt beslutsunderlag. 

Beslutet skickas till 

Revisionen  
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§ 23 Information till styrelsen 2024 

Diarienummer: KFAB 2024/23 

Beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Styrelsen tar del av följande information: 

 Limsta förskola 

 Försäljning av Torroms förskola 

 ÖD Kläppvägen 

 Skyddsrum 

 NKI-undersökningen 

 Bollsta folkets hus 

 Hotell Kramm 

Beslutsunderlag 

Inget övrigt beslutsunderlag. 
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§ 12 Finanspolicy 2025 


Diarienummer: KFAB 2024/101 


Beslut 


Anta Finanspolicy 2025 


Ärendet 


Varje år så antar styrelsen finanspolicy att gälla för kommande kalenderår.  


2025 års finanspolicy innehåller inga förändringar mot 2024 års 


finanspolicy.  


Beslutsunderlag 


Finanspolicy  - Kramfast AB 2025  
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§ 13 Elinköpspolicy 


Diarienummer: KFAB 2024/103 


Beslut 


Anta Elinköpspolicy 2025 


Ärendet 


Varje år så antar styrelsen elinköpspolicy att gälla för kommande 


kalenderår.  


Förändringar i 2025 års elinköpspolicy jämfört med föregående år: 


 3.2 sista punkten. Justering från ”två gånger per år” till ”årligen” 


samt tillägg i slutet ”till företagets ledning/styrelse”   


Beslutsunderlag 


Elinköpspolicy  - Kramfast AB 2025  
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§ 14 Delegationsordning Kramfast 


Diarienummer: KFAB 2024/102 


Beslut 


Godkänna delegationsordningen 


Ärendet 


Delegationsordningen beslutas årligen av styrelsen.  


Delegationsordningen 2025 innehåller inga förändringar mot föregående år.  


Beslutsunderlag 


Bifogat dokument Delegationsordning 2025  
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§ 15 Attestordning 


Diarienummer: KFAB 2024/99 


Beslut 


Godkänna attestordning 


Ärendet 


Attestordningen beslutas årligen av styrelsen. 


Ny förvaltare Andreas Söderkvist tillagd och Tord Edman borttagen i Bilaga 


1, i övrigt inga förändringar. 


Beslutsunderlag 


Attestordning 2025  
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§ 16 Styrelsens arbetsordning 


Diarienummer: KFAB 2024/96 


Beslut 


Anta arbetsordning för styrelsens arbete. 


Ärendet 


Varje år så antar styrelsen arbetsordning att gälla för kommande kalenderår.  


Arbetsordningen för 2025 är uppdaterad med två punkter på 


decembersammanträdet: 


 Redovisning av årets elhandel 


 Elhandelspolicy för kommande år 


Till junisammanträdet läggs det till en punkt om att arbeta med 


verksamhetsplan. 


Stycket Ärenden som ska underställas styrelsen är borttaget eftersom detta 


regleras i övriga stycken samt i bland annat delegationsordning och VD-


instruktion.  


I övrigt innehåller policyn en del strukturella förändringar, tex med 


uppdateringar av vilka månader möten hålls, korrigering av felaktiga 


benämningar på bokslut etc.  


Beslutsunderlag 


Styrelsens arbetsordning 2025 Kramfast  
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§ 17 VD-instruktion 


Diarienummer: KFAB 2024/100 


Beslut 


Anta VD-instruktionen. 


Ärendet 


Varje år så antar styrelsen VD-instruktion..  


I VD-instruktionen 2024 har nedanstående förändringar gjorts: 


 Under Ekonomi, sista punkten: affärsplan ändrat 


till verksamhetsplan. Likviditetsbudget och balansbudget utbytt 


till investeringsbudget.  


 Under Begränsningar, punkt 6. Justerat belopp från 0,5 mnkr till 1,0 


mnkr (samma som på Krambo) 


 Under Begränsningar, punkt 7. Justerat belopp från 0,5 mnkr till 1,0 


mnkr (samma som på Krambo) 


 Under Begränsningar, punkt 8. Justerat belopp från 0,05 mnkr till 


0,5 mnkr (samma som på Krambo) 


 Under Begränsningar, punkt 9. Justerat belopp från 0,05 mnkr till 


1,0 mnkr (samma som på Krambo) 


 Under Begränsningar, tillagd punkt sist ”Investera, avyttra eller riva 


fast egendom” (samma som på Krambo) 


 Dokumentet har lagts in i samma mall  som övriga styrdokument.  


  


Beslutsunderlag 


VD-instruktion 2024 Kramfast  
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§ 18 Fastighetsvärdering 2024 


Diarienummer: KFAB 2024/95 


Beslut 


Värdera fastigheterna enligt förslaget samt att: 


 Skriva ner Utterns förskola, kst 508, 0,7 mnkr pga utköp kommunen. 


Kvarvarande bokfört värde 0,0 mnkr.  


 Skriva ner Brunne förskola, kst  510, 0,5 mnkr motsvarande 


kommunens utköp. Kvarvarande värde 0,9mnkr. 


 Skriva ner Grämestaskolan, kst 117, 2,9 mnkr motsvarande 


kommunens utköp. Kvarvarande värde 1,9 mnkr.  


Ärendet 


Fastigheterna i bolagets fastighetsbestånd marknadsvärderas årligen i 


samband med årsbokslut. Fastigheterna är värderade i värderingsverktyget 


MSCI, tidigare Datscha.  


Principer som har använts i värderingen:  


 MSCIs schablonvärde på underhåll  


 För värme, el och vatten räknas normalårskorrigerad förbrukning 


med snittvärde för tre år.  


 Övrig drift med MSCIs schablonvärde.  


 Fastigheter med återköpsklausul har justerat marknadsvärdet så att 


det matchar det bokförda värdet (markerade med blått i 


scenariorapporten). 


  


Nedskrivningarna är ett resultat av kommunens utköp ur hyreskontrakt och 


inte den årliga värderingen. Nedskrivningar går på resultatet vilket innebär 


en kostnad på 2024 års resultat på 4,0 mnkr. Denna möts upp av intäkter för 


kommunens utköp av förskolor på 4,2 mnkr vilket ger en nettoeffekt på 


resultatet på + 0,2 mnkr. Överskottet beror på att Kaptenens förskola inte 


skrivs ner trots kommunens utköp.  


Beslutsunderlag 


Scenariorapport MSCI 2024 Kramfast 


Analys av marknadsvärdering 2024 
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Beslutet skickas till 


Revisionen 


Styrelsen i kommunhus  
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§ 19 Verksamhetsplan med drift- och detaljbudget 2025 


Diarienummer: KFAB 2024/94 


Beslut 


1. Anta verksamhetsplan med drift och detaljbudget 2025. 


2. Till junisammanträdet börja arbeta med verksamhetsplanen för 


kommande år.  


Ärendet 


Styrelsen beslutar inför varje verksamhetsår en driftbudget och 


investeringsbudget. Till 2025 läggs denna i verksamhetsplan tillsammans 


med målen för året. 


Beslutsunderlag 


Verksamhetsplan 2025 Kramfast 


Beslutet skickas till 


Revisionen 


Styrelsen i kommunhus  
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§ 20 Rivning av Uttern och Brunne förskola 


Diarienummer: KFAB 2024/98 


Beslut 


1. Uppdra till VD att riva Utterns förskola. Uppdraget påbörjas i dialog 


med Bildningsförvaltningen. 


2. Uppdra till VD att söka ny detaljplan för fastigheten där Brunne 


förskola står.  


Ärendet 


När Limsta förskola tas i bruk vårterminen 2025 kommer ett anta minder 


förskolor stängas. Avsättningen för denna typ av byggnad på den öppna 


marknaden är liten. När det gäller Utterns förskola är det inte lämpligt med 


en privatbostad mitt i hyreshusområdet. 


Kramforsbon 


Kramforsbon påverkas av omstruktureringen av förskolelokaliteter  


Medarbetare 


Ingen påverkan. 


Ekonomi och effektivitet 


Omstruktureringen av hela förskoleverksamheten i Kramfors centralort 


påverkar bolagets ekonomi. 


Beslutsunderlag 


Projekt rapporten Ny förskola i Kramfors Stad 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef bildningsförvaltningen  
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§ 21 Internkontrollplan 2025 


Diarienummer: KFAB 2024/97 


Beslut 


Godkänns internkontrollplan för 2025. 


Ärendet 


Styrelsen bedömer årligen risker enligt en kontrollplan. Riskerna för de 


olika momenten bedöms utifrån påverkan och sannolikhet. 


Beslutsunderlag 


Muntlig redovisning av VD.  
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§ 22 Sammanträdesplan 2025 


Diarienummer: KFAB 2024/61 


Beslut 


Anta nedanstående sammanträdesplan för 2025. 


Ärendet 


Sammanträde 19 mars, klockan 13.00-16.00 


Bolagsstämma 3 juni, klockan 13.00-13.30 


Sammanträde 3 juni, klockan 13.30-16.00 


Styrelsekonferens 18-19 september 


Sammanträde 9 oktober, klockan 13.00-16.00 


Sammanträde 11 december, klockan 13.00-16.00 


Beslutsunderlag 


Inget övrigt beslutsunderlag. 


Beslutet skickas till 


Revisionen  
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§ 23 Information till styrelsen 2024 


Diarienummer: KFAB 2024/23 


Beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Styrelsen tar del av följande information: 


 Limsta förskola 


 Försäljning av Torroms förskola 


 ÖD Kläppvägen 


 Skyddsrum 


 NKI-undersökningen 


 Bollsta folkets hus 


 Hotell Kramm 


Beslutsunderlag 


Inget övrigt beslutsunderlag. 





