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Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2024-12-12 KS 2024/915

§2

Produktionsnamndens uppdrags- och
organisationsbeskrivning 2025-01-01

Diarienummer: KS 2024/908

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Upphéava kommunstyrelsens beslut fran 2024-04-09, KS §24,
géllande produktionsforvaltningen organisation.

2. Faststélla ny organisation for produktionsforvaltningen i enlighet
med bifogad organisationsbeskrivning.

3. Den nya organisationen ska gélla fran och med 2025-01-01.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och réattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar &ven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranétet.

Beskrivning av férandringarna i den nya organisationen
Produktionsférvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation,
den innehaller foljande forandringar:

e Enheterna VA-drift och VA-verk tas bort.
Nuvarande Tekniska avdelningen tas bort.

En ny avdelning inom VA bildas Den nya avdelningen ansvarar for
kommunens vatten- och avloppsreningstjanster.

En ny enhet for ledningsnat kommer att bildas i VA-avdelningen. Enheten
ansvarar for underhall samt fornyelse av kommunens vatten och
avloppsledningsnat samt méatarverkstad.

Produktionsforvaltningen kommer darmed besta av fem avdelningar, VA-
avdelningen, Gata och Park, Avfall och Atervinning, Kostavdelningen och
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Kramfors kommun 2024-12-12 KS 2024/915 4 (8)

Planering och administration dar avdelningscheferna ar understallda
forvaltningschefen.

Produktionsforvaltningen

Syftet med organisationsforandringen &r att hantera ekonomiska utmaningar
och etablera en mer effektiv struktur. Genom att ha en avdelningschef med
ansvar for hela VA-omradet kan organisationen béattre samordna arbetet och
sakerstalla att alla medarbetare stravar mot gemensamma mal. Syftet med
VA-avdelningen &r ocksa att méjliggora en mer effektiv och kontinuerlig
utveckling genom mer analysarbete, vilket ska bidra till att n6dvandiga
strategiska och teknologiska forandringar kan genomforas bade pa kort och
lang sikt.

Ekonomi och finansiering

Forandringen forvantas inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser.

Samrad

Forslaget har 11 juni och 29 oktober samverkats med berdrda
arbetstagarorganisationer. Samtliga berérda verksamheter har fatt mojlighet
att delta och genomféra riskbedémningar. 14 november genomférdes
samverkan i FSG innan beslut. | samtliga genomférda samverkansméten har
inga synpunkter pa forslaget framforts.

Beslutsunderlag
Uppdrags- och organisationsbeskrivning fér produktionsforvaltningen

Beslutet skickas till

Produktionsndmnden

Forvaltningschef for produktionsforvaltningen
HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjénstavdelningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2024-12-12 KS 2024/915

§3

Bildningsforvaltningens uppdrags- och
organisationsbeskrivning 2025-01-01

Diarienummer: KS 2024/997

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Faststélla ny organisation for bildningsforvaltningen i enlighet med
bifogad organisationsbeskrivning.

2. Den nya organisationen ska galla fran och med 2025-01-01.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och rattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar aven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranatet.

Beskrivning av férandringarna i den nya organisationen
Bildningsforvaltningen saknar heltackande organisationsheskrivning sa
detta beslut blir det forsta utifran nu géllande rutin.

Bildningsforvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation,
den innehaller foljande forandringar:

Forskolan

Forskolans organisation har i dagslaget 6 rektorer. Fran 2025-08-01 foreslas
att det minskas till fem. Férdelningen av enheter mellan de fem rektorerna
kommer att planeras och forhandlas under varterminen 2025.

VGA

Verksamhetsomradets organisation har idag en verksamhetschef, tva
rektorer samt tva enhetschefer. FOr narvarande ar enhetschefstjansten vid
AME vakant. Fran 2025-08-01 foreslas att yrkeshogskolan och
arbetsmarknadsenheten slas ihop.
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Ledningsgruppen vid Kramfors gymnasium bestar av rektor och tva
bitradande rektorer. Rektor ar chef for de bitradande rektorerna och fordelar
verksamhets- och chefsansvar till dem.

Medarbetare

Inom forskolan berérs manga medarbetare av den forandring som just nu
genomfors. Detta skapar av naturliga skal viss oro men pa sikt & malet att
skapa en forbattrad arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet
Antalet chefer minskar inom férskolan och VGA vilket skapar en besparing
motsvarande drygt 1,5 arsarbetare.

Samrad
Samtliga férandringar samverkade och riskbeddmda med de fackliga
organisationerna och forhandlingarna avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
Uppdrags- och organisationsbeskrivning for bildningsférvaltningen.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef bildning

HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjanstavdelningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2024-12-12 KS 2024/915

§4

Vilfardsforvaltningens uppdrags- och
organisationsbeskrivning

Diarienummer: KS 2024/1029

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Faststélla ny organisation for vélfardsforvaltningen i enlighet med
bifogad organisationsbeskrivning.

2. Den nya organisationen ska galla fran och med 2025-01-01.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och rattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar aven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranétet.

Vilfardsforvaltningen

Vélfardsforvaltningens organisation har under hosten 2024 varit féremal for
en dversyn. Bland annat s har ett delegationsbeslut fattats av
kommundirektoren avseende verksamhetsomradet IFO, individ och
familjeomsorg. Detta for att organisationen ska hinna forbereda sig infor
den forandring som foreslas trada i kraft vid arsskiftet.

Ovriga forandringar i organisationen jamfort med nuvarande &r att:

Boendestod flyttas fran funktionsstod till IFO:s 6ppenvard. Detta for att
malgruppen av brukare med en samsjuklighet ska kunna fa en battre och
mer kvalitativ hjalp.

Funktionsstod minskar antalet enheter fran 9 till 8, det minskas med en
enhetschef med andra ord. Samtidigt gors en forandring vid fordelning av
arbetsplatser sa att man blir mer specialiserade inom sitt chefsuppdrag. Det
vill saga chefer far inriktning att vara chef éver personlig assistans,
gruppboende eller daglig verksamhet.
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Kramforsbon
Organisationsforandringen inom IFO samt flytten av boendestdd syftar till
att skapa kvalitetsforbattringar for Kramforsbon.

Medarbetare

Inom IFO paverkas manga medarbetare av den férandring som just nu
genomfors. Detta skapar av naturliga skal viss oro men pa sikt ar malet att
verka for en forbattrad arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet

Antalet chefer minskar inom FS vilket skapar en besparing motsvarande en
arsarbetare. Samtidigt utokas det med en enhetschef inom IFO samtidigt
som arendehandledare tas bort och dven mentorstjansten da de uppdragen
kommen rymmas inom enhetschefernas nya arbetsuppgifter.

Samrad

Samtliga forandringar samverkade och riskbedémda med de fackliga
organisationerna. Minskningen av antalet enhetschefer inom FS stéllde sig
de fackliga organisationerna oeniga till vid forhandlingen enligt MBL 811.
De fackliga organisationerna begérde forhandling enligt MBL §14 angdende
neddragningen. Vid forhandlingen utvecklades skalen till neddragningen
samt hur stod for att skapa forutsattningar for cheferna skulle skapas,
forhandlingen avslutades darefter i enighet.

Beslutsunderlag

Valfardsnamndens uppdrag och organisationsbeskrivning, 2024-1128, KS
2024/1029

Delegationsbeslut om forandrad organisation IFO, 2024-09-30, KS
2024/851.

Underlag férandrad organisation individ och familjeomsorgen, 2024-09-30,
KS 2024/851.

Beslutet skickas till

Vélfardsndmnden

HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjénstavdelningen
Forvaltningschef for valfardsforvaltningen
Verksamhetschefer inom valfardsférvaltningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll
Plats och tid Doktor Hedlund, 2024-12-12 klockan 09:00-12:00

Beslutande ledaméter Malin Svanholm (S), ordférande
Lisbeth Boman (S)
Eleonora Asplund (S)
Jon Bjorkman (V), vice ordforande
Ida Stafrin (C)
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Per Haggstrom, HR-chef
Erika Sjogren, verksamhetsutvecklare
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§2 Produktionsndmndens uppdrags- och organisationsbeskrivning 2025-01-01
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Kramfors kommun 2024-12-12 KS 2024/915

§2

Produktionsnamndens uppdrags- och
organisationsbeskrivning 2025-01-01

Diarienummer: KS 2024/908

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Upphéava kommunstyrelsens beslut fran 2024-04-09, KS §24,
géllande produktionsforvaltningen organisation.

2. Faststélla ny organisation for produktionsforvaltningen i enlighet
med bifogad organisationsbeskrivning.

3. Den nya organisationen ska gélla fran och med 2025-01-01.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och réattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar &ven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranétet.

Beskrivning av férandringarna i den nya organisationen
Produktionsférvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation,
den innehaller foljande forandringar:

e Enheterna VA-drift och VA-verk tas bort.
Nuvarande Tekniska avdelningen tas bort.

En ny avdelning inom VA bildas Den nya avdelningen ansvarar for
kommunens vatten- och avloppsreningstjanster.

En ny enhet for ledningsnat kommer att bildas i VA-avdelningen. Enheten
ansvarar for underhall samt fornyelse av kommunens vatten och
avloppsledningsnat samt méatarverkstad.

Produktionsforvaltningen kommer darmed besta av fem avdelningar, VA-
avdelningen, Gata och Park, Avfall och Atervinning, Kostavdelningen och
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Planering och administration dar avdelningscheferna ar understallda
forvaltningschefen.

Produktionsforvaltningen

Syftet med organisationsforandringen &r att hantera ekonomiska utmaningar
och etablera en mer effektiv struktur. Genom att ha en avdelningschef med
ansvar for hela VA-omradet kan organisationen béattre samordna arbetet och
sakerstalla att alla medarbetare stravar mot gemensamma mal. Syftet med
VA-avdelningen &r ocksa att méjliggora en mer effektiv och kontinuerlig
utveckling genom mer analysarbete, vilket ska bidra till att n6dvandiga
strategiska och teknologiska forandringar kan genomforas bade pa kort och
lang sikt.

Ekonomi och finansiering

Forandringen forvantas inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser.

Samrad

Forslaget har 11 juni och 29 oktober samverkats med berdrda
arbetstagarorganisationer. Samtliga berérda verksamheter har fatt mojlighet
att delta och genomféra riskbedémningar. 14 november genomférdes
samverkan i FSG innan beslut. | samtliga genomférda samverkansméten har
inga synpunkter pa forslaget framforts.

Beslutsunderlag
Uppdrags- och organisationsbeskrivning fér produktionsforvaltningen

Beslutet skickas till

Produktionsndmnden

Forvaltningschef for produktionsforvaltningen
HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjénstavdelningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2024-12-12 KS 2024/915

§3

Bildningsforvaltningens uppdrags- och
organisationsbeskrivning 2025-01-01

Diarienummer: KS 2024/997

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Faststélla ny organisation for bildningsforvaltningen i enlighet med
bifogad organisationsbeskrivning.

2. Den nya organisationen ska galla fran och med 2025-01-01.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och rattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar aven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranatet.

Beskrivning av férandringarna i den nya organisationen
Bildningsforvaltningen saknar heltackande organisationsheskrivning sa
detta beslut blir det forsta utifran nu géllande rutin.

Bildningsforvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation,
den innehaller foljande forandringar:

Forskolan

Forskolans organisation har i dagslaget 6 rektorer. Fran 2025-08-01 foreslas
att det minskas till fem. Férdelningen av enheter mellan de fem rektorerna
kommer att planeras och forhandlas under varterminen 2025.

VGA

Verksamhetsomradets organisation har idag en verksamhetschef, tva
rektorer samt tva enhetschefer. FOr narvarande ar enhetschefstjansten vid
AME vakant. Fran 2025-08-01 foreslas att yrkeshogskolan och
arbetsmarknadsenheten slas ihop.
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Ledningsgruppen vid Kramfors gymnasium bestar av rektor och tva
bitradande rektorer. Rektor ar chef for de bitradande rektorerna och fordelar
verksamhets- och chefsansvar till dem.

Medarbetare

Inom forskolan berérs manga medarbetare av den forandring som just nu
genomfors. Detta skapar av naturliga skal viss oro men pa sikt & malet att
skapa en forbattrad arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet
Antalet chefer minskar inom férskolan och VGA vilket skapar en besparing
motsvarande drygt 1,5 arsarbetare.

Samrad
Samtliga férandringar samverkade och riskbeddmda med de fackliga
organisationerna och forhandlingarna avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
Uppdrags- och organisationsbeskrivning for bildningsférvaltningen.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef bildning

HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjanstavdelningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2024-12-12 KS 2024/915

§4

Vilfardsforvaltningens uppdrags- och
organisationsbeskrivning

Diarienummer: KS 2024/1029

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Faststélla ny organisation for vélfardsforvaltningen i enlighet med
bifogad organisationsbeskrivning.

2. Den nya organisationen ska galla fran och med 2025-01-01.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och rattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar aven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranétet.

Vilfardsforvaltningen

Vélfardsforvaltningens organisation har under hosten 2024 varit féremal for
en dversyn. Bland annat s har ett delegationsbeslut fattats av
kommundirektoren avseende verksamhetsomradet IFO, individ och
familjeomsorg. Detta for att organisationen ska hinna forbereda sig infor
den forandring som foreslas trada i kraft vid arsskiftet.

Ovriga forandringar i organisationen jamfort med nuvarande &r att:

Boendestod flyttas fran funktionsstod till IFO:s 6ppenvard. Detta for att
malgruppen av brukare med en samsjuklighet ska kunna fa en battre och
mer kvalitativ hjalp.

Funktionsstod minskar antalet enheter fran 9 till 8, det minskas med en
enhetschef med andra ord. Samtidigt gors en forandring vid fordelning av
arbetsplatser sa att man blir mer specialiserade inom sitt chefsuppdrag. Det
vill saga chefer far inriktning att vara chef éver personlig assistans,
gruppboende eller daglig verksamhet.
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Kramforsbon
Organisationsforandringen inom IFO samt flytten av boendestdd syftar till
att skapa kvalitetsforbattringar for Kramforsbon.

Medarbetare

Inom IFO paverkas manga medarbetare av den férandring som just nu
genomfors. Detta skapar av naturliga skal viss oro men pa sikt ar malet att
verka for en forbattrad arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet

Antalet chefer minskar inom FS vilket skapar en besparing motsvarande en
arsarbetare. Samtidigt utokas det med en enhetschef inom IFO samtidigt
som arendehandledare tas bort och dven mentorstjansten da de uppdragen
kommen rymmas inom enhetschefernas nya arbetsuppgifter.

Samrad

Samtliga forandringar samverkade och riskbedémda med de fackliga
organisationerna. Minskningen av antalet enhetschefer inom FS stéllde sig
de fackliga organisationerna oeniga till vid forhandlingen enligt MBL 811.
De fackliga organisationerna begérde forhandling enligt MBL §14 angdende
neddragningen. Vid forhandlingen utvecklades skalen till neddragningen
samt hur stod for att skapa forutsattningar for cheferna skulle skapas,
forhandlingen avslutades darefter i enighet.

Beslutsunderlag

Valfardsnamndens uppdrag och organisationsbeskrivning, 2024-1128, KS
2024/1029

Delegationsbeslut om forandrad organisation IFO, 2024-09-30, KS
2024/851.

Underlag férandrad organisation individ och familjeomsorgen, 2024-09-30,
KS 2024/851.

Beslutet skickas till

Vélfardsndmnden

HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjénstavdelningen
Forvaltningschef for valfardsforvaltningen
Verksamhetschefer inom valfardsférvaltningen
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