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§ 2 Produktionsnämndens uppdrags- och 
organisationsbeskrivning 2025-01-01 

Diarienummer: KS 2024/908 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Upphäva kommunstyrelsens beslut från 2024-04-09, KS §24, 

gällande produktionsförvaltningen organisation. 

2. Fastställa ny organisation för produktionsförvaltningen i enlighet 

med bifogad organisationsbeskrivning. 

3. Den nya organisationen ska gälla från och med 2025-01-01. 

Ärendet 

I dokumentet för nämndernas verksamhetsplanering framgår att det för varje 

nämnd alltid ska finnas en aktuell och heltäckande uppdrags- och 

organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utgå från nämndens uppdrag i 

enlighet med aktuellt reglemente. Syftet är dels att i efterhand kunna 

identifiera när organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett 

och rättvisande beskrivning av organisationen. Detta underlättar även 

implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggör 

information på kramfors.se och på intranätet.  

Beskrivning av förändringarna i den nya organisationen 

Produktionsförvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation, 

den  innehåller följande förändringar: 

 Enheterna VA-drift och VA-verk tas bort. 

Nuvarande Tekniska avdelningen tas bort.  

En ny avdelning inom VA bildas Den nya avdelningen ansvarar för 

kommunens vatten- och avloppsreningstjänster.  

En ny enhet för ledningsnät kommer att bildas i VA-avdelningen. Enheten 

ansvarar för underhåll samt förnyelse av kommunens vatten och 

avloppsledningsnät samt mätarverkstad.  

Produktionsförvaltningen kommer därmed bestå av fem avdelningar, VA-

avdelningen, Gata och Park, Avfall och Återvinning, Kostavdelningen och 
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Planering och administration där avdelningscheferna är underställda 

förvaltningschefen. 

Produktionsförvaltningen 

Syftet med organisationsförändringen är att hantera ekonomiska utmaningar 

och etablera en mer effektiv struktur. Genom att ha en avdelningschef med 

ansvar för hela VA-området kan organisationen bättre samordna arbetet och 

säkerställa att alla medarbetare strävar mot gemensamma mål. Syftet med 

VA-avdelningen är också att möjliggöra en mer effektiv och kontinuerlig 

utveckling genom mer analysarbete, vilket ska bidra till att nödvändiga 

strategiska och teknologiska förändringar kan genomföras både på kort och 

lång sikt. 

Ekonomi och finansiering 

Förändringen förväntas inte leda till några ekonomiska konsekvenser. 

Samråd  

Förslaget har 11 juni och 29 oktober samverkats med berörda 

arbetstagarorganisationer. Samtliga berörda verksamheter har fått möjlighet 

att delta och genomföra riskbedömningar. 14 november genomfördes 

samverkan i FSG innan beslut. I samtliga genomförda samverkansmöten har 

inga synpunkter på förslaget framförts. 

Beslutsunderlag 

Uppdrags- och organisationsbeskrivning för produktionsförvaltningen 

Beslutet skickas till 

Produktionsnämnden 

Förvaltningschef för produktionsförvaltningen 

HR-avdelningen 

Ekonomiavdelningen 

IT-avdelningen 

Kommunikation- och kundtjänstavdelningen  
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§ 3 Bildningsförvaltningens uppdrags- och 
organisationsbeskrivning 2025-01-01 

Diarienummer: KS 2024/997 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Fastställa ny organisation för bildningsförvaltningen i enlighet med 

bifogad organisationsbeskrivning. 

2. Den nya organisationen ska gälla från och med 2025-01-01. 

Ärendet 

I dokumentet för nämndernas verksamhetsplanering framgår att det för varje 

nämnd alltid ska finnas en aktuell och heltäckande uppdrags- och 

organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utgå från nämndens uppdrag i 

enlighet med aktuellt reglemente. Syftet är dels att i efterhand kunna 

identifiera när organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett 

och rättvisande beskrivning av organisationen. Detta underlättar även 

implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggör 

information på kramfors.se och på intranätet.  

Beskrivning av förändringarna i den nya organisationen 

Bildningsförvaltningen saknar heltäckande organisationsbeskrivning så 

detta beslut blir det första utifrån nu gällande rutin.  

Bildningsförvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation, 

den  innehåller följande förändringar: 

Förskolan 

Förskolans organisation har i dagsläget 6 rektorer. Från 2025-08-01 föreslås 

att det minskas till fem. Fördelningen av enheter mellan de fem rektorerna 

kommer att planeras och förhandlas under vårterminen 2025. 

VGA 

Verksamhetsområdets organisation har idag en verksamhetschef, två 

rektorer samt två enhetschefer. För närvarande är enhetschefstjänsten vid 

AME vakant. Från 2025-08-01 föreslås att yrkeshögskolan och 

arbetsmarknadsenheten slås ihop. 
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Ledningsgruppen vid Kramfors gymnasium består av rektor och två 

biträdande rektorer. Rektor är chef för de biträdande rektorerna och fördelar 

verksamhets- och chefsansvar till dem. 

Medarbetare 

Inom förskolan berörs många medarbetare av den förändring som just nu 

genomförs. Detta skapar av naturliga skäl viss oro men på sikt är målet att 

skapa en förbättrad arbetsmiljö. 

Ekonomi och effektivitet 

Antalet chefer minskar inom förskolan och VGA vilket skapar en besparing 

motsvarande drygt 1,5 årsarbetare.   

Samråd 

Samtliga förändringar samverkade och riskbedömda med de fackliga 

organisationerna och förhandlingarna avslutades i enighet. 

Beslutsunderlag 

Uppdrags- och organisationsbeskrivning för bildningsförvaltningen. 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef bildning 

HR-avdelningen 

Ekonomiavdelningen 

IT-avdelningen 

Kommunikation- och kundtjänstavdelningen  
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§ 4 Välfärdsförvaltningens uppdrags- och 
organisationsbeskrivning 

Diarienummer: KS 2024/1029 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Fastställa ny organisation för välfärdsförvaltningen i enlighet med 

bifogad organisationsbeskrivning. 

2. Den nya organisationen ska gälla från och med 2025-01-01. 

Ärendet 

I dokumentet för nämndernas verksamhetsplanering framgår att det för varje 

nämnd alltid ska finnas en aktuell och heltäckande uppdrags- och 

organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utgå från nämndens uppdrag i 

enlighet med aktuellt reglemente. Syftet är dels att i efterhand kunna 

identifiera när organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett 

och rättvisande beskrivning av organisationen. Detta underlättar även 

implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggör 

information på kramfors.se och på intranätet. 

Välfärdsförvaltningen 

Välfärdsförvaltningens organisation har under hösten 2024 varit föremål för 

en översyn. Bland annat så har ett delegationsbeslut fattats av 

kommundirektören avseende verksamhetsområdet IFO, individ och 

familjeomsorg. Detta för att organisationen ska hinna förbereda sig inför 

den förändring som föreslås träda i kraft vid årsskiftet. 

Övriga förändringar i organisationen jämfört med nuvarande är att: 

Boendestöd flyttas från funktionsstöd till IFO:s öppenvård. Detta för att 

målgruppen av brukare med en samsjuklighet ska kunna få en bättre och 

mer kvalitativ hjälp.  

Funktionsstöd minskar antalet enheter från 9 till 8, det minskas med en 

enhetschef med andra ord. Samtidigt görs en förändring vid fördelning av 

arbetsplatser så att man blir mer specialiserade inom sitt chefsuppdrag. Det 

vill säga chefer får inriktning att vara chef över personlig assistans, 

gruppboende eller daglig verksamhet.  
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Kramforsbon 

Organisationsförändringen inom IFO samt flytten av boendestöd syftar till 

att skapa kvalitetsförbättringar för Kramforsbon.  

Medarbetare 

Inom IFO påverkas många medarbetare av den förändring som just nu 

genomförs. Detta skapar av naturliga skäl viss oro men på sikt är målet att 

verka för en förbättrad arbetsmiljö.  

Ekonomi och effektivitet 

Antalet chefer minskar inom FS vilket skapar en besparing motsvarande en 

årsarbetare. Samtidigt utökas det med en enhetschef inom IFO samtidigt 

som ärendehandledare tas bort och även mentorstjänsten då de uppdragen 

kommen rymmas inom enhetschefernas nya arbetsuppgifter.  

Samråd 

Samtliga förändringar samverkade och riskbedömda med de fackliga 

organisationerna. Minskningen av antalet enhetschefer inom FS ställde sig 

de fackliga organisationerna oeniga till vid förhandlingen enligt MBL §11. 

De fackliga organisationerna begärde förhandling enligt MBL §14 angående 

neddragningen. Vid förhandlingen utvecklades skälen till neddragningen 

samt hur stöd för att skapa förutsättningar för cheferna skulle skapas, 

förhandlingen avslutades därefter i enighet.  

Beslutsunderlag 

Välfärdsnämndens uppdrag och organisationsbeskrivning, 2024-1128, KS 

2024/1029 

Delegationsbeslut om förändrad organisation IFO, 2024-09-30, KS 

2024/851. 

Underlag förändrad organisation individ och familjeomsorgen, 2024-09-30, 

KS 2024/851. 

Beslutet skickas till 

Välfärdsnämnden 

HR-avdelningen 

Ekonomiavdelningen 

IT-avdelningen 

Kommunikation- och kundtjänstavdelningen 

Förvaltningschef för välfärdsförvaltningen 

Verksamhetschefer inom välfärdsförvaltningen  
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Justeringens plats och tid Digital justering 


Paragrafer 2−4 


Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 


underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 


sida sist i protokollet. 


Sekreterare Henrik Ericson 
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§ 2 Produktionsnämndens uppdrags- och 
organisationsbeskrivning 2025-01-01 


Diarienummer: KS 2024/908 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsens arbetsutskott 


Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 


1. Upphäva kommunstyrelsens beslut från 2024-04-09, KS §24, 


gällande produktionsförvaltningen organisation. 


2. Fastställa ny organisation för produktionsförvaltningen i enlighet 


med bifogad organisationsbeskrivning. 


3. Den nya organisationen ska gälla från och med 2025-01-01. 


Ärendet 


I dokumentet för nämndernas verksamhetsplanering framgår att det för varje 


nämnd alltid ska finnas en aktuell och heltäckande uppdrags- och 


organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utgå från nämndens uppdrag i 


enlighet med aktuellt reglemente. Syftet är dels att i efterhand kunna 


identifiera när organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett 


och rättvisande beskrivning av organisationen. Detta underlättar även 


implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggör 


information på kramfors.se och på intranätet.  


Beskrivning av förändringarna i den nya organisationen 


Produktionsförvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation, 


den  innehåller följande förändringar: 


 Enheterna VA-drift och VA-verk tas bort. 


Nuvarande Tekniska avdelningen tas bort.  


En ny avdelning inom VA bildas Den nya avdelningen ansvarar för 


kommunens vatten- och avloppsreningstjänster.  


En ny enhet för ledningsnät kommer att bildas i VA-avdelningen. Enheten 


ansvarar för underhåll samt förnyelse av kommunens vatten och 


avloppsledningsnät samt mätarverkstad.  


Produktionsförvaltningen kommer därmed bestå av fem avdelningar, VA-


avdelningen, Gata och Park, Avfall och Återvinning, Kostavdelningen och 
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Planering och administration där avdelningscheferna är underställda 


förvaltningschefen. 


Produktionsförvaltningen 


Syftet med organisationsförändringen är att hantera ekonomiska utmaningar 


och etablera en mer effektiv struktur. Genom att ha en avdelningschef med 


ansvar för hela VA-området kan organisationen bättre samordna arbetet och 


säkerställa att alla medarbetare strävar mot gemensamma mål. Syftet med 


VA-avdelningen är också att möjliggöra en mer effektiv och kontinuerlig 


utveckling genom mer analysarbete, vilket ska bidra till att nödvändiga 


strategiska och teknologiska förändringar kan genomföras både på kort och 


lång sikt. 


Ekonomi och finansiering 


Förändringen förväntas inte leda till några ekonomiska konsekvenser. 


Samråd  


Förslaget har 11 juni och 29 oktober samverkats med berörda 


arbetstagarorganisationer. Samtliga berörda verksamheter har fått möjlighet 


att delta och genomföra riskbedömningar. 14 november genomfördes 


samverkan i FSG innan beslut. I samtliga genomförda samverkansmöten har 


inga synpunkter på förslaget framförts. 


Beslutsunderlag 


Uppdrags- och organisationsbeskrivning för produktionsförvaltningen 


Beslutet skickas till 


Produktionsnämnden 


Förvaltningschef för produktionsförvaltningen 


HR-avdelningen 


Ekonomiavdelningen 


IT-avdelningen 


Kommunikation- och kundtjänstavdelningen  
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§ 3 Bildningsförvaltningens uppdrags- och 
organisationsbeskrivning 2025-01-01 


Diarienummer: KS 2024/997 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsens arbetsutskott 


Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 


1. Fastställa ny organisation för bildningsförvaltningen i enlighet med 


bifogad organisationsbeskrivning. 


2. Den nya organisationen ska gälla från och med 2025-01-01. 


Ärendet 


I dokumentet för nämndernas verksamhetsplanering framgår att det för varje 


nämnd alltid ska finnas en aktuell och heltäckande uppdrags- och 


organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utgå från nämndens uppdrag i 


enlighet med aktuellt reglemente. Syftet är dels att i efterhand kunna 


identifiera när organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett 


och rättvisande beskrivning av organisationen. Detta underlättar även 


implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggör 


information på kramfors.se och på intranätet.  


Beskrivning av förändringarna i den nya organisationen 


Bildningsförvaltningen saknar heltäckande organisationsbeskrivning så 


detta beslut blir det första utifrån nu gällande rutin.  


Bildningsförvaltningen har arbetat med att ta fram en ny organisation, 


den  innehåller följande förändringar: 


Förskolan 


Förskolans organisation har i dagsläget 6 rektorer. Från 2025-08-01 föreslås 


att det minskas till fem. Fördelningen av enheter mellan de fem rektorerna 


kommer att planeras och förhandlas under vårterminen 2025. 


VGA 


Verksamhetsområdets organisation har idag en verksamhetschef, två 


rektorer samt två enhetschefer. För närvarande är enhetschefstjänsten vid 


AME vakant. Från 2025-08-01 föreslås att yrkeshögskolan och 


arbetsmarknadsenheten slås ihop. 
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Ledningsgruppen vid Kramfors gymnasium består av rektor och två 


biträdande rektorer. Rektor är chef för de biträdande rektorerna och fördelar 


verksamhets- och chefsansvar till dem. 


Medarbetare 


Inom förskolan berörs många medarbetare av den förändring som just nu 


genomförs. Detta skapar av naturliga skäl viss oro men på sikt är målet att 


skapa en förbättrad arbetsmiljö. 


Ekonomi och effektivitet 


Antalet chefer minskar inom förskolan och VGA vilket skapar en besparing 


motsvarande drygt 1,5 årsarbetare.   


Samråd 


Samtliga förändringar samverkade och riskbedömda med de fackliga 


organisationerna och förhandlingarna avslutades i enighet. 


Beslutsunderlag 


Uppdrags- och organisationsbeskrivning för bildningsförvaltningen. 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef bildning 


HR-avdelningen 


Ekonomiavdelningen 


IT-avdelningen 


Kommunikation- och kundtjänstavdelningen  
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§ 4 Välfärdsförvaltningens uppdrags- och 
organisationsbeskrivning 


Diarienummer: KS 2024/1029 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsens arbetsutskott 


Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 


1. Fastställa ny organisation för välfärdsförvaltningen i enlighet med 


bifogad organisationsbeskrivning. 


2. Den nya organisationen ska gälla från och med 2025-01-01. 


Ärendet 


I dokumentet för nämndernas verksamhetsplanering framgår att det för varje 


nämnd alltid ska finnas en aktuell och heltäckande uppdrags- och 


organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utgå från nämndens uppdrag i 


enlighet med aktuellt reglemente. Syftet är dels att i efterhand kunna 


identifiera när organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett 


och rättvisande beskrivning av organisationen. Detta underlättar även 


implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggör 


information på kramfors.se och på intranätet. 


Välfärdsförvaltningen 


Välfärdsförvaltningens organisation har under hösten 2024 varit föremål för 


en översyn. Bland annat så har ett delegationsbeslut fattats av 


kommundirektören avseende verksamhetsområdet IFO, individ och 


familjeomsorg. Detta för att organisationen ska hinna förbereda sig inför 


den förändring som föreslås träda i kraft vid årsskiftet. 


Övriga förändringar i organisationen jämfört med nuvarande är att: 


Boendestöd flyttas från funktionsstöd till IFO:s öppenvård. Detta för att 


målgruppen av brukare med en samsjuklighet ska kunna få en bättre och 


mer kvalitativ hjälp.  


Funktionsstöd minskar antalet enheter från 9 till 8, det minskas med en 


enhetschef med andra ord. Samtidigt görs en förändring vid fördelning av 


arbetsplatser så att man blir mer specialiserade inom sitt chefsuppdrag. Det 


vill säga chefer får inriktning att vara chef över personlig assistans, 


gruppboende eller daglig verksamhet.  
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Kramforsbon 


Organisationsförändringen inom IFO samt flytten av boendestöd syftar till 


att skapa kvalitetsförbättringar för Kramforsbon.  


Medarbetare 


Inom IFO påverkas många medarbetare av den förändring som just nu 


genomförs. Detta skapar av naturliga skäl viss oro men på sikt är målet att 


verka för en förbättrad arbetsmiljö.  


Ekonomi och effektivitet 


Antalet chefer minskar inom FS vilket skapar en besparing motsvarande en 


årsarbetare. Samtidigt utökas det med en enhetschef inom IFO samtidigt 


som ärendehandledare tas bort och även mentorstjänsten då de uppdragen 


kommen rymmas inom enhetschefernas nya arbetsuppgifter.  


Samråd 


Samtliga förändringar samverkade och riskbedömda med de fackliga 


organisationerna. Minskningen av antalet enhetschefer inom FS ställde sig 


de fackliga organisationerna oeniga till vid förhandlingen enligt MBL §11. 


De fackliga organisationerna begärde förhandling enligt MBL §14 angående 


neddragningen. Vid förhandlingen utvecklades skälen till neddragningen 


samt hur stöd för att skapa förutsättningar för cheferna skulle skapas, 


förhandlingen avslutades därefter i enighet.  


Beslutsunderlag 


Välfärdsnämndens uppdrag och organisationsbeskrivning, 2024-1128, KS 


2024/1029 


Delegationsbeslut om förändrad organisation IFO, 2024-09-30, KS 


2024/851. 


Underlag förändrad organisation individ och familjeomsorgen, 2024-09-30, 


KS 2024/851. 


Beslutet skickas till 


Välfärdsnämnden 


HR-avdelningen 


Ekonomiavdelningen 


IT-avdelningen 


Kommunikation- och kundtjänstavdelningen 


Förvaltningschef för välfärdsförvaltningen 


Verksamhetschefer inom välfärdsförvaltningen  





