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§ 10 Information bildningsnämnden 
Diarienummer: BN 2023/1 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande information: 

• Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om uppdrag 
sidensvansen 

• Elisabet Sjödin, verksamhetschef och Cecilia Borgh, 
verksamhetschef, informerar om nya förskolan och Ullånger 

• Anki Johnsson, förvaltningschef, informerar om helåruppföljningen 
2022 och delrapport handlingsplan för bättre samverkan och 
arbetsmiljö 

• Cecilia Borgh, verksamhetschef informerar om delrapport uppdrag 
VGA 

• Anki Johnson, förvaltningschef, informerar om verksamhetsplan 
2023 och åtgärdsplan ekonomi i balans 

• Nämnden ges även möjlighet att ställa frågor.  
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§ 11 Val av representant till dialogmöte Vård- och 
omsorgscollege Västernorrland 
Diarienummer: BN 2023/70 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Utse Thomas Näsholm och Inga-Britt Andersson som representant till vård- 
och omsorgscollege dialogmöten som anordnas 2 ggr/år. 

Ärendet 
Nämnden har att välja två nya förtroendevalda till uppdraget som 
representant i vård- och omsorgscollege dialogmöten. Vård- och 
omsorgscollege är en certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga 
organisationer och utbildningar som tillsammans skapar attraktiva och 
moderna verksamheter med hög kvalité, och som utgår från tio 
kvalitetskriterier. Vård och omsorgscollege Västernorrland önskar att 
berörda nämnder i kommunerna och i regionen utser en representant från 
majoritet och en från opposition att delta vid dialogmöten som anordnas 2 
ggr/år 

Yrkande 
Thomas Näsholm (S) yrkar på att välja sig själv. 

Anders Åkerman (C) yrkar på att välja Inga-Britt Andersson (C). 

Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall till sitt eget 
yrkande och till Anders Åkermans (C) yrkande. Propositionsordningen 
godkänns. Ordförande meddelar att nämnden beslutar att bifalla samtliga 
yrkanden tillika välja Thomas Näsholm (S) och Inga-Britt Andersson (C) 
representant till vård- och omsorgscollege dialogmöten. 

Beslutet skickas till 
Vård och omsorgscollege Västernorrland  
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§ 12 Årsredovisning Verksamhetsplan 2022 för 
bildningsnämnden 
Diarienummer: BN 2021/538 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Godkänna verksamhetsberättelse för 2022 

Ärendet 
I samband med 2022 års inledning hade en utredning av rektorernas 
arbetsmiljö påbörjats. Den pekade på en hög arbetsbörda och ett antal 
processer som inte syntes fungera optimalt och ett arbete med en 
handlingsplan för bättre samverkan och arbetsmiljö togs fram.  

I mars fick den dåvarande förvaltningschefen sluta samtidigt som ett flertal 
andra chefspositioner var vakanta.  Förvaltningen nödgades därför inrätta en 
tillfällig ledningsstruktur och handlingsplanen för bättre samverkan och 
arbetsmiljö och mycket annan fick stå tillbaka. Med förenade krafter, där 
varje position i förvaltningen och den öppna dialogen med fackliga parter, 
bidrog, kunde vårterminens arbete slutföras och höstens uppdrag planeras.  

Under höstterminen har ledningsorganisationen börjat landa. Vid årets slut 
är alla chefspositioner lösta och i stort sett alla är på plats. De områden som 
identifierades som nödvändiga att bearbeta har förtydligats i en reviderad 
handlingsplan för bättre samverkan och arbetsmiljö.  

De områden som lyftes fram är samverkan, arbetsmiljö, interna processer 
som ekonomi, personal, lokaler mm samt kommunikation. Förutom den 
aktuella handlingsplanen så finns utvecklingsområdena med i förslag till 
verksamhetsplan 2023. 

Under 2022 har nämndens verksamheter påverkats av efterdyningarna efter 
pandemin och konsekvenserna av kriget i Ukraina. Skolorna har anpassat 
och tagit emot ukrainska barn och elever. Personalen har hanterat det 
uppkomna läget på ett mycket bra sätt, trots utmaningarna med att hitta 
personal inte minst i relation till organisationens trötthet efter pandemin och 
det periodvis höga sjukskrivningstalen samt den tillfälliga 
ledningsorganisationen. 
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Det ekonomiska helårsutfallet landar på ett underskott i förhållande till 
budget på 12,3 miljoner. Orsaker till underskottet handlar framför allt om 
ökade kostnader för skolskjutsar, att förväntade personalminskningar inte 
kunnat genomföras samt avvikelser gällande köp av utbildningar och 
interkommunal ersättning.  

Beslutsunderlag 
Helårsuppföljning 2022. Dnr BN 2021/538 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer  
Kommunstyrelsen 
Revisorerna 
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§ 13 Utredningsuppdrag verksamhetsområde Vuxenutbildning, 
Gymnasieskolan och Arbetsmarknadsenheten Delrapport 1 
Diarienummer: BN 2021/546 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Tagit del av den första delrapporten och lägger den till handlingarna 

Ärendet 
Verksamhetschef VGA fick 2022-10-19 uppdrag av Bildningsnämnden att 
återuppta arbetet med, det i december 2021 beslutade utredningsuppdraget, 
att genomlysa VGA:s verksamhet. Syftet var att utforma morgondagens 
utbildning inom gymnasiet, vuxenutbildningen och yrkeshögskolan. Den 
pågående utredningen ska ge underlag till politiken att fatta beslut där både 
ekonomiska konsekvenser och effekter för kramforsbon är tydliggjorda. 

Muntlig delrapportering ska ske vid nämnden 15 februari 2023 samt 14 juni 
2023. Slutrapporten ska redovisas 8 november 2023. 

Fokus under utredningsarbetets första del har varit gymnasiet med särskild 
vikt vid Räddningsgymnasiet. Fakta har samlats in i form av statistik, 
enkätundersökningar och dialogmöten. Materialet sammanställs allteftersom 
och jämförelse med andra kommuner och riket i helhet görs där det är 
relevant. Medarbetare och fackliga organisationer har fått information om 
utredningsuppdraget och kommer även få ta del av delrapporten. Nästa steg 
i arbetet blir faktainsamling kring vuxenutbildningen, yrkeshögskolan och 
arbetsmarknadsenheten. Rapportskrivande och analyser är sist steget i 
arbetet och beräknas pågå under sommaren och hösten. 

Beslutsunderlag 
Utredningsuppdrag verksamhetsområde Vuxenutbildning, Gymnasieskola 
och Arbetsmarknadsenhet Dnr BN 2021/546 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef VGA  
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§ 14 Handlingsplan för bättre samverkan och arbetsmiljö 2022 
Delrapport 1 
Diarienummer: BN 2021/627 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden  

Bildningsnämndens beslut 
Tagit del av första delrapporten och lägger den till handlingarna. 

Ärendet 

Bakgrund  
I december 2022 beslutade nämnden om en reviderad och uppdaterad 
handlingsplan för bättre samverkan och arbetsmiljö. Den första 
handlingsplanen togs fram i början av 2022 efter en tids oro i förvaltningen. 
Rektorernas arbetsmiljö uppmärksammades och det framkom kritik kring 
hantering av bland annat ekonomiprocesser och förankring av nämndens 
beslut. Handlingsplanen är framtagen dialog med fackliga parter och de 
huvudsakliga utvecklingsområdena är samverkan, systematiskt 
arbetsmiljöarbete, förtydligande av styrkedjan samt behov av tydligare 
processer i förhållande till stödfunktioner och kommunikation. 

Syftet är att skapa goda förutsättningar för alla, oavsett position att fullfölja 
de uppdrag som varje position innehåller. Det ska vara lätt att göra rätt och 
leda till nytta för barnet/eleven/deltagaren. 

Samverkan  
Förvaltningens samverkansgrupp arbetar vidare och dialogen bedöms vara 
god och konstruktiv. Grupper för områdessamverkan (i resp. 
verksamhetsben) är på väg att starta upp utifrån de olika skolformernas 
förutsättningar. Arbetsplatsträffarna på lokal nivå uppmärksammas särskilt 
och ett stödmaterial till dessa möten är på väg att tas fram. En utbildning i 
allmänna bestämmelser kommer inom kort att erbjudas via HR och en 
utbildning gällande kommunens samverkansavtal ska ta fram. Båda 
utbildningarna ska genomföras rektorer/enhetschefer tillsammans med 
lokala fackliga företrädare. 



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2023-02-15 

Mötets diarienummer 
BN 2023/5 

Sida 
10 (24) 

 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     

 

  

Systematiskt arbetsmiljöarbete SAM 
Uppgiftsfördelningarna gällande arbetsmiljöansvar är uppdaterade och 
fördelade. Kommunens stödmaterial för SAM ska uppmärksammas och 
knytas ihop med ett årshjul där ambitionen är att det ska bli enklare att 
planera och följa upp. 

Ett område som särskilt uppmärksammas är det ”pågående dödligt våld” 
PDV. Ett antal personer har varit på utbildning och jobbar nu med att 
identifiera vilka insatser som behöver prioriteras i de olika skolformerna och 
verksamheterna. 

Styrkedjan 
Styrkedjans positioner gällande ledningsfunktioner är beskrivna i nämndens 
verksamhetsplan. Dessa ska uppmärksammas i aktuella forum, alltifrån 
ledningsgrupper till arbetsplatsträffar. 

Stödfunktioner 
Förvaltningens ledningsgrupp har planerat återkommande dialogmöten med 
representanter för ekonomi, HR, Kramfast, IT och kommunikation. 
Ambitionen är att tydliggöra uppdrag, ansvar och roller. Förhoppningen är 
också att kunna utveckla gemensamma årshjul.  

Kommunikation 
En samverkan är påbörjad med kommunikationsavdelningen för att 
inventera de olika kommunikationskanaler som används. Målet är att 
förtydliga och förenkla. Ambitionen är också att ta fram en 
kommunikationsplan. 

En strävan är att kommunicera mer både internt och externt. Förvaltningens 
goda arbete ska synas mer. 

Måluppfyllelse  
Arbetet och ambitionerna med handlingsplanen stämmer väl överens med de 
kommunövergripande målen. Via dialog och samverkan skapas god 
verksamhet och förutsättningarna för en god arbetsmiljö optimeras. När det 
bli lätt att göra rätt och kunskaper och resurser används tillsammans med 
stödfunktioner och andra parter ökar förutsättningarna för en ekonomi i 
balans. 

Agenda 2030  
Framför allt Mål 3 God hälsa och välbefinnande samt Mål 4 God utbildning 
för alla är perspektiv som handlingsplanen tydligt siktar mot. Via dessa mål 
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underlättas också arbetet mot andra mål som Mål 5 Jämställdhet, Mål 8 
Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, Mål 10 Minskad 
ojämlikhet. 

Ekonomi och finansiering 
Inom befintlig ram 

Samråd 
Arbetet planeras i förvaltningens ledningsgrupp och förankras i FSG 

Beslutsunderlag 
Handlingsplan för bättre samverkan och arbetsmiljö Dnr BN 2021/627 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer fvb till övriga chefer 
Bildningsförvaltningens samverkansgrupp (via gruppens sekreterare Jennie 
Byström)  
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§ 15 Internkontrollplan bildningsnämnden 2022 
Diarienummer: BN 2022/160 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Tagit del av uppföljning av internkontrollplan och lägger med godkännande 
till handlingarna 

Ärendet 
Riktlinjen för styrning och ledning beskriver att den interna kontrollen är ett 
verktyg för att styra ekonomi och verksamhet mot avsedda mål och en 
naturlig del i vårt förbättringsarbete. Alla nämnder ska inför varje 
verksamhetsår anta en plan för internkontroll. Planen följs upp vid 
delårsbokslut och årsredovisning. 

De interna kontroller som beslutade under 2022, arbetades fram i de olika 
verksamheterna. Verksamheterna analyserade moment och rutiner i sin 
verksamhet som har de största behoven av genomlysning och kontroll, och 
därefter riskbedömdes de processer som förts fram som eventuella 
riskmoment. Kontrollpunkterna som valdes ut: 

• Avtalstrohet 
• Användning av STELLA 
• Hantering av leverantörsfakturor 

  

I Rapporten Uppföljning Internkontroll bildningsnämnden 2022 beskrivs 
resultatet av uppföljning per 31 december 2022 

Måluppfyllelse  
Kontrollpunkterna har stor bäring på kommunens perspektiv ekonomi och 
medarbetare.  

Ekonomi och finansiering  
Planen är i sig inte kostnadsdrivande. Däremot är det angeläget att 
måluppfyllelsen är hög i alla kontrollpunkterna för en ekonomi i balans. 

Samråd  
Ekonomiavdelning 
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HR 

Beslutsunderlag 
230119 Rapport Uppföljning Interkontrollplan BN 2022/160 
Internkontrollplan 2022 Dnr BN 2022/160 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 
HR 
Verksamhetschefer  
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§ 16 Verksamhetsplan 2023 
Diarienummer: BN 2022/434 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Godkänna Verksamhetsplan 2023 för bildningsnämnden. 

2. Godkänna att under 4.2 tredje stycket "Våra medarbetare har majoritetens 
fulla stöd att upprätthålla detta" ändras till: "Våra medarbetare har 
politikens fulla stöd att upprätthålla detta". 

Ärendet 
Bildningsnämndens verksamhetsplan beskriver bildningsförvaltningen och 
dess huvuduppdrag, presenterar en kortfattad nuläges- och omvärldsanalys, 
fördelar bildningsnämndens budgetram samt beskriver målarbetet.  

Bildningsnämndens uppdrag utgår från de majoritetens prioriteringar samt 
de kommunövergripande målen och de särskilda uppdrag som 
kommunfullmäktige har beslutat för år 2023.  

Verksamhetsplanen innehåller mål, i år desamma som de 
kommunövergripande, verksamhetsspecifika uppdrag till förvaltningen samt 
resultat som är viktiga för förvaltningen att följa. 

Ekonomi och finansiering  
Ej relevant 

Samråd  
Materialet är framtaget i dialog förvaltningens chefer, den avgående 
nämnden samt verksamhetschefer och ekonomer 

Yrkande 
Inga-Britt Andersson (C) yrkar att under 4.2 tredje stycket "Våra 
medarbetare har majoritetens fulla stöd att upprätthålla detta" ändras till: 
"Våra medarbetare har politikens fulla stöd att upprätthålla detta".  
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Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller 
avslag på Inga-Britt Anderssons (C) ändringsyrkande. 
Propositionsordningen godkänns. Efter ställd proposition finner ordförande 
att bildningsnämnden beslutar bifalla Inga-Britt Anderssons (C) 
ändringsyrkande. 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag på 
bildningsnämndens förslag. Propositionsordningen godkänns. Efter ställd 
proposition finner ordförande att bildningsnämnden beslutar bifalla 
bildningsnämndens förslag och därmed godkänna Verksamhetsplan 2023 
för bildningsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan Bildningsnämnden 2023 Dnr BN 2022/434 

Beslutet skickas till 
Bildningsförvaltningens chefer  
Revisorerna  
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§ 17 Avsiktsförklaring om fördjupad samverkan mellan de 
kommunala vuxenutbildningarna i Västernorrland 
Diarienummer: BN 2022/589 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 

Förslag till beslut 
1. Besluta enligt avsiktsförklaringens avsikter 
2. Utse nämndsordförande att underteckna avsiktsförklaringen.  

Ärendet 

Ärendet 
Verksamhetscheferna för de kommunala vuxenutbildningarna i länet har 
tillsammans tagit fram förslag på ökad samverkan kring komvux i syfte att 
bidra till långsiktig kompetensförsörjning och kvalitetsutveckling i 
Västernorrland med attraktiva utbildningar av hög kvalitet som matchar 
individer och arbetsmarknadens behov. Samverkan omfattar fyra 
huvudsakliga områden som gemensamt ska utvecklas inom ramen för 
avsiktsförklaringen; 

• Gemensamt utbildningsutbud för yrkesutbildningar (regionalt 
yrkesvux) 

• Gemensamt utbildningsutbud för teoretiska utbildningar på Komvux 
• Gemensam upphandling av externa utbildningsleverantörer 

Validering  

Beslutsunderlag 
Beslutsunderlag 
Underlag till avsiktsförklaring 
Avsiktsförklaring om fördjupad samverkan mellan de kommunala 
vuxenutbildningarna i Västernorrland. 
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Beslutet skickas till 
Beslutet skickas till 
Kommunförbundet Västernorrland 
Cecilia Borgh, verksamhetschef  
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§ 18 Förvaltningschefens rapport februari 2023 
Diarienummer: BN 2022/590 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
I Förvaltningschefens rapport februari 2023 sammanfattar 
förvaltningschefen inledningen av kalenderåret. Vikten av dialog med för ett 
gott företagsklimat lyftes fram, liksom betydelsen av extern 
kommunikation.  

Förskolan har en ny rektor Örjan Sundqvist och Kulturskolan planerar ett 
stort antal aktiviteter under vårterminen, bland annat arbetet med det nya 
ämnet Bild och form.  
Anpassade grundskolan har ett utvecklingsarbete via Erasmus+ projekt och 
kan vara riktigt stolta över sin medverkan på Bokmässan.  

En överenskommelse är tecknad med Arbetsförmedlingen och 
Yrkeshögskolan har blivit beviljade tre nya intag på sina utbildningar.  
En vårdmässa är genomförd och utbildning i vårdsvenska planeras. 

Utredningsuppdraget gällande VGA har påbörjats och delredovisas i denna 
nämnd. 

Samråd har förts med förvaltningens verksamhetschefer 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschefens rapport februari 2023 Dnr BN 2022/590 

Beslutet skickas till 
Bildningsförvaltningens verksamhetschefer  
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§ 19 Åtgärdsplan för en ekonomi i balans 2023 
Bildningsförvaltningen 
Diarienummer: BN 2022/591 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Uppdra till förvaltningen att genomföra åtgärdsplanen 

2. Genomföra en barnkonsekvensanalys och redovisa till nämnden hur 
barnrättsperspektivet har beaktats 

3. Redovisa på varje nämnd hur arbetet med åtgärdsplanen fortskrider. 

Ärendet 
Bildningsförvaltningens budgetförutsättningar var en oförändrad ram 484 
890 tkr plus en tilläggsbudget på 6,2 miljoner. Tilläggsbudget ämnades till 
olika ökade kostnader samt ambitionshöjningen att Nattis ska fortsätta 
drivas. 
Med anledning av omvärldsläget har de ökade kostnaderna inför 2023 varit 
betydligt större än vad de vanligtvis brukar vara. Detta tillsammans med 
2022 års ingångvärden och rektorernas/enhetschefernas budget utifrån 
planerade behov landade i en avvikelse mot budget på minus 17 992 tkr. 

För att komma till rätta med avvikelsen har en åtgärdsplan tagits fram. 

Ekonomi och finansiering   
Målet är en ekonomi i balans 

Samråd  
Åtgärdsplanen har tagits fram i förvaltningens ledningsgrupp. 

I samband med ev. förändringar i verksamheten kommer riskbedömningar 
att genomföras i samverkan med aktuella fackliga parter. 

Yrkande 
Osman Saidabdala (S) yrkar på "Att genomföra en barnkonsekvensanalys 
och redovisa till nämnden hur barnrättsperspektivet har beaktats" och "Att 
redovisa på varje nämnd hur arbetet med åtgärdsplanen fortskrider". 



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2023-02-15 

Mötets diarienummer 
BN 2023/5 

Sida 
20 (24) 

 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     

 

Beslutsordning 
Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag 
Osman Saidabdalas (S) yrkanden. Propositionsordningen godkänns. Efter 
ställd proposition finner ordförande att bildningsnämnden beslutar bifalla 
Osman Saidabdalas (S) tilläggsyrkanden. 

Ordförande meddelar att proposition kommer ställas på bifall eller avslag på 
bildningsnämndens förslag. Propositionsordningen godkänns. Efter ställd 
proposition finner ordförande att bildningsnämnden beslutar bifalla 
bildningsnämndens förslag och därmed uppdra till förvaltningen att 
genomföra åtgärdsplanen. 

Beslutsunderlag 
Åtgärdsplan för en ekonomi i balans Dnr BN 2022/591 

Beslutet skickas till 
Bildningsförvaltningens verksamhetschefer och ekonomer  
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§ 20 Utredning, nyttjande av förskolan Sidensvansens lokaler 
som skola och upptagningsområdena Skarpåkersskolan 
och Grämestaskolan 
Diarienummer: BN 2023/62 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Utreda möjligheterna att kunna använda Sidensvansen till 

skolverksamhet  
2. Lämna delrapport av arbetet vid nämndens sammanträde 14 juni 

2023 och slutrapport vid nämndens sammanträde 13 december 2023. 

Ärendet 
Kramfors kommun ska bygga en ny förskola i centrala Kramfors. Om allt 
går enligt plan står den klar hösten 2024. Det innebär att de 5-åringar som 
idag har sin verksamhet på Sidensvansen får plats i ordinarie förskola. 
Sidensvansen som ligger på Skarpåkerskolans skolgård kan därmed 
disponeras av skolan i sin helhet. 

Kramfors kommun har idag elever som går på Grämestaskolan men som 
tillhör Skarpåkerskolans upptagningsområde. I och med att kommunen får 
tillgång till Sidensvansen från hösten 2024 så behöver kommunen se över 
möjligheterna att få plats med alla elever i upptagningsområdet på samma 
skola. 

Kommunen behöver se över sina lokaler för att minimera lokalkostnader till 
förmån för personalkostnader. Kommunen ska i uppdraget säkerställa en 
verksamhet som är hållbar över tid med en bra arbetsmiljö för elever och 
personal. I utredningen ingår att: 

• Se över barnantalet över sikt och planera för en verksamhet som 
håller långsiktigt. 

• Se över behovet av ombyggnationer och renoveringar av lokalen 
Sidensvansen för att kunna bedriva en bra verksamhet där. I det 
uppdraget ingår även att ta fram kostnader för det. 

• Att tillsammans med befintlig personal och fackliga representanter 
se över hur en organisation kan se ut utifrån de förutsättningar som 
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finns. Vilken organisation är mest effektiv för elever, personal och 
vårdnadshavare. 

  

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 
Verksamhetschef grundskolan 
Rektor Skarpåkersskolan  
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§ 21 Delgivningar 
Diarienummer: BN 2023/3 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delgivningarna till protokollet. 

Ärendet 
1. Uppdaterad förbundsordning för Akademi Norr.pdf  
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§ 22 Delegationsbeslut 
Diarienummer: BN 2023/2 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delegationsbesluten till protokollet. 

Ärendet 
1. Delegationsbeslut Attestlistor över beslutsattestanter och ersättare 

för bildningsförvaltningen 2023.pdf 
2. delegationsbeslut komplettering till skolinspektionen problematisk 

skolfrånvaro.pdf  
3. Delegationsbeslut överenskommelse om samverkan mellan 

Kramfors kommun och AF.pdf  
4. Delegationsbeslut, yttrande vid överklagan gällande grundbelopp.pdf
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