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Forvaltningen
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Beatrice Halén
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Victoria Jonsson (V)
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Kramfors kommun

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2023-02-15 BN 2023/5

§10 Information bildningsnamnden
Diarienummer: BN 2023/1

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga informationen med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av f6ljande information:

Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om uppdrag
sidensvansen

Elisabet Sjodin, verksamhetschef och Cecilia Borgh,
verksamhetschef, informerar om nya forskolan och Ullanger

Anki Johnsson, forvaltningschef, informerar om helaruppf6ljningen
2022 och delrapport handlingsplan for béttre samverkan och
arbetsmiljo

Cecilia Borgh, verksamhetschef informerar om delrapport uppdrag
VGA

Anki Johnson, forvaltningschef, informerar om verksamhetsplan
2023 och atgéirdsplan ekonomi i balans

Namnden ges dven mojlighet att stélla fragor.
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§11

Val av representant till dialogmote Vard- och
omsorgscollege Vasternorrland

Diarienummer: BN 2023/70

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Utse Thomas Nésholm och Inga-Britt Andersson som representant till vard-
och omsorgscollege dialogmdten som anordnas 2 ggr/ar.

Arendet

Némnden har att vilja tvd nya fortroendevalda till uppdraget som
representant i vard- och omsorgscollege dialogméten. Vérd- och
omsorgscollege ar en certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningar som tillsammans skapar attraktiva och
moderna verksamheter med hog kvalité, och som utgér fran tio
kvalitetskriterier. Vard och omsorgscollege Vésternorrland onskar att
berdrda ndmnder i kommunerna och i regionen utser en representant fran
majoritet och en fran opposition att delta vid dialogmdten som anordnas 2
ggr/ar

Yrkande
Thomas Nésholm (S) yrkar pa att vilja sig sjélv.

Anders Akerman (C) yrkar p4 att vilja Inga-Britt Andersson (C).

Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till sitt eget
yrkande och till Anders Akermans (C) yrkande. Propositionsordningen
godkénns. Ordforande meddelar att nimnden beslutar att bifalla samtliga
yrkanden tillika vélja Thomas Nasholm (S) och Inga-Britt Andersson (C)
representant till vird- och omsorgscollege dialogmdéten.

Beslutet skickas till

Vard och omsorgscollege Visternorrland
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§12

Arsredovisning Verksamhetsplan 2022 for
bildningsnamnden

Diarienummer: BN 2021/538

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Godkinna verksamhetsberittelse for 2022

Arendet

I samband med 2022 &rs inledning hade en utredning av rektorernas
arbetsmiljo paborjats. Den pekade pa en hdg arbetsborda och ett antal
processer som inte syntes fungera optimalt och ett arbete med en
handlingsplan for bittre samverkan och arbetsmiljo togs fram.

I mars fick den davarande forvaltningschefen sluta samtidigt som ett flertal
andra chefspositioner var vakanta. Forvaltningen nodgades dérfor inrdtta en
tillfallig ledningsstruktur och handlingsplanen for bittre samverkan och
arbetsmiljo och mycket annan fick sta tillbaka. Med forenade krafter, diar
varje position 1 forvaltningen och den 6ppna dialogen med fackliga parter,
bidrog, kunde varterminens arbete slutforas och hostens uppdrag planeras.

Under hdstterminen har ledningsorganisationen borjat landa. Vid arets slut
ar alla chefspositioner 16sta och i stort sett alla dr pa plats. De omraden som
identifierades som nddvindiga att bearbeta har fortydligats i en reviderad
handlingsplan for béttre samverkan och arbetsmiljo.

De omréaden som lyftes fram &r samverkan, arbetsmiljo, interna processer
som ekonomi, personal, lokaler mm samt kommunikation. Férutom den
aktuella handlingsplanen sé finns utvecklingsomradena med 1 forslag till
verksamhetsplan 2023.

Under 2022 har nimndens verksamheter paverkats av efterdyningarna efter
pandemin och konsekvenserna av kriget i Ukraina. Skolorna har anpassat
och tagit emot ukrainska barn och elever. Personalen har hanterat det
uppkomna ldget pé ett mycket bra sétt, trots utmaningarna med att hitta
personal inte minst i relation till organisationens trétthet efter pandemin och
det periodvis hoga sjukskrivningstalen samt den tillfélliga
ledningsorganisationen.
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Det ekonomiska heldrsutfallet landar pé ett underskott i forhallande till
budget pa 12,3 miljoner. Orsaker till underskottet handlar framfor allt om
Okade kostnader for skolskjutsar, att forvéntade personalminskningar inte
kunnat genomforas samt avvikelser gillande kdp av utbildningar och
interkommunal erséttning.

Beslutsunderlag
Helarsuppfoljning 2022. Dnr BN 2021/538

Beslutet skickas till
Verksamhetschefer
Kommunstyrelsen
Revisorerna

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§13

Utredningsuppdrag verksamhetsomrade Vuxenutbildning,
Gymnasieskolan och Arbetsmarknadsenheten Delrapport 1

Diarienummer: BN 2021/546

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Tagit del av den forsta delrapporten och lagger den till handlingarna

Arendet

Verksamhetschef VGA fick 2022-10-19 uppdrag av Bildningsndmnden att
ateruppta arbetet med, det i december 2021 beslutade utredningsuppdraget,
att genomlysa VGA:s verksamhet. Syftet var att utforma morgondagens
utbildning inom gymnasiet, vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan. Den
pagaende utredningen ska ge underlag till politiken att fatta beslut dér bade
ekonomiska konsekvenser och effekter for kramforsbon ar tydliggjorda.

Muntlig delrapportering ska ske vid nimnden 15 februari 2023 samt 14 juni
2023. Slutrapporten ska redovisas 8 november 2023.

Fokus under utredningsarbetets forsta del har varit gymnasiet med sarskild
vikt vid Rdddningsgymnasiet. Fakta har samlats in i form av statistik,
enkédtundersokningar och dialogmoten. Materialet sammanstills allteftersom
och jamforelse med andra kommuner och riket i helhet gors dir det ar
relevant. Medarbetare och fackliga organisationer har fétt information om
utredningsuppdraget och kommer dven fa ta del av delrapporten. Nista steg
1 arbetet blir faktainsamling kring vuxenutbildningen, yrkeshégskolan och
arbetsmarknadsenheten. Rapportskrivande och analyser ar sist steget i
arbetet och berdknas pagéa under sommaren och hosten.

Beslutsunderlag

Utredningsuppdrag verksamhetsomrdde Vuxenutbildning, Gymnasieskola
och Arbetsmarknadsenhet Dnr BN 2021/546

Beslutet skickas till
Verksamhetschef VGA
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§14

Handlingsplan for battre samverkan och arbetsmiljo 2022
Delrapport 1

Diarienummer: BN 2021/627

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Tagit del av forsta delrapporten och ldgger den till handlingarna.

Arendet

Bakgrund

I december 2022 beslutade namnden om en reviderad och uppdaterad
handlingsplan for béttre samverkan och arbetsmiljé. Den forsta
handlingsplanen togs fram 1 borjan av 2022 efter en tids oro i1 forvaltningen.
Rektorernas arbetsmiljo uppmérksammades och det framkom kritik kring
hantering av bland annat ekonomiprocesser och forankring av ndmndens
beslut. Handlingsplanen &r framtagen dialog med fackliga parter och de
huvudsakliga utvecklingsomrédena ar samverkan, systematiskt
arbetsmiljoarbete, fortydligande av styrkedjan samt behov av tydligare
processer 1 forhallande till stodfunktioner och kommunikation.

Syftet ér att skapa goda forutsdttningar for alla, oavsett position att fullfolja
de uppdrag som varje position innehéller. Det ska vara létt att gora rétt och
leda till nytta for barnet/eleven/deltagaren.

Samverkan

Forvaltningens samverkansgrupp arbetar vidare och dialogen bedoms vara
god och konstruktiv. Grupper for omradessamverkan (i resp.
verksamhetsben) dr pa vég att starta upp utifran de olika skolformernas
forutséttningar. Arbetsplatstraffarna pé lokal nivad uppmarksammas sarskilt
och ett stodmaterial till dessa moten ar pa vig att tas fram. En utbildning i
allménna bestimmelser kommer inom kort att erbjudas via HR och en
utbildning géllande kommunens samverkansavtal ska ta fram. Bida
utbildningarna ska genomforas rektorer/enhetschefer tillsammans med
lokala fackliga foretrédare.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete SAM

Uppgiftsfordelningarna gillande arbetsmiljoansvar dr uppdaterade och
fordelade. Kommunens stddmaterial for SAM ska uppmérksammas och
knytas ithop med ett arshjul dar ambitionen dr att det ska bli enklare att
planera och f6lja upp.

Ett omrade som sérskilt uppmérksammas ar det ”pdgaende dodligt vald”
PDV. Ett antal personer har varit pa utbildning och jobbar nu med att
identifiera vilka insatser som behover prioriteras i de olika skolformerna och
verksamheterna.

Styrkedjan

Styrkedjans positioner gillande ledningsfunktioner &r beskrivna i ndimndens
verksamhetsplan. Dessa ska uppmirksammas i aktuella forum, alltifran
ledningsgrupper till arbetsplatstriffar.

Stédfunktioner

Forvaltningens ledningsgrupp har planerat aterkommande dialogméten med
representanter for ekonomi, HR, Kramfast, IT och kommunikation.
Ambitionen dr att tydliggora uppdrag, ansvar och roller. Férhoppningen ar
ocksa att kunna utveckla gemensamma arshjul.

Kommunikation

En samverkan &r paborjad med kommunikationsavdelningen for att
inventera de olika kommunikationskanaler som anvinds. Mélet &r att
fortydliga och forenkla. Ambitionen dr ocksé att ta fram en
kommunikationsplan.

En strdvan dr att kommunicera mer bade internt och externt. Foérvaltningens
goda arbete ska synas mer.

Maluppfyllelse

Arbetet och ambitionerna med handlingsplanen stimmer vil 6verens med de
kommundvergripande malen. Via dialog och samverkan skapas god
verksamhet och forutsdttningarna for en god arbetsmiljé optimeras. Néar det
bli latt att gora rétt och kunskaper och resurser anvinds tillsammans med
stodfunktioner och andra parter dkar forutsédttningarna for en ekonomi i
balans.

Agenda 2030
Framfor allt Mal 3 God hdlsa och vilbefinnande samt Mal 4 God utbildning
for alla dr perspektiv som handlingsplanen tydligt siktar mot. Via dessa mal

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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underlittas ocksa arbetet mot andra mal som Mal 5 Jamstdlldhet, Mal 8
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt, Mal 10 Minskad
ojamlikhet.

Ekonomi och finansiering
Inom befintlig ram

Samrad
Arbetet planeras i forvaltningens ledningsgrupp och forankras i FSG

Beslutsunderlag
Handlingsplan for béttre samverkan och arbetsmiljo Dnr BN 2021/627

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer fvb till 6vriga chefer

Bildningsforvaltningens samverkansgrupp (via gruppens sekreterare Jennie
Bystrom)

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2023-02-15 BN 2023/5

§15

Internkontrollplan bildningsnamnden 2022
Diarienummer: BN 2022/160

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Tagit del av uppfoljning av internkontrollplan och ligger med godkidnnande
till handlingarna

Arendet

Riktlinjen for styrning och ledning beskriver att den interna kontrollen ar ett
verktyg for att styra ekonomi och verksamhet mot avsedda mal och en
naturlig del 1 vart forbéttringsarbete. Alla ndmnder ska infor varje
verksamhetsar anta en plan for internkontroll. Planen f6ljs upp vid
delérsbokslut och drsredovisning.

De interna kontroller som beslutade under 2022, arbetades fram i de olika
verksamheterna. Verksamheterna analyserade moment och rutiner i sin
verksamhet som har de storsta behoven av genomlysning och kontroll, och
darefter riskbedomdes de processer som forts fram som eventuella
riskmoment. Kontrollpunkterna som valdes ut:

e Avtalstrohet
e Anvindning av STELLA
e Hantering av leverantorsfakturor

I Rapporten Uppfoljning Internkontroll bildningsndmnden 2022 beskrivs
resultatet av uppfoljning per 31 december 2022

Maluppfyllelse
Kontrollpunkterna har stor baring pa kommunens perspektiv ekonomi och
medarbetare.

Ekonomi och finansiering
Planen ér i sig inte kostnadsdrivande. Diaremot dr det angeldget att
maluppfyllelsen dr hog i alla kontrollpunkterna for en ekonomi i balans.

Samrad
Ekonomiavdelning
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HR

Beslutsunderlag

230119 Rapport Uppfdljning Interkontrollplan BN 2022/160
Internkontrollplan 2022 Dnr BN 2022/160

Beslutet skickas till

Ekonomienheten
HR
Verksamhetschefer

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§16

Verksamhetsplan 2023
Diarienummer: BN 2022/434

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
1. Godkénna Verksamhetsplan 2023 for bildningsndmnden.

2. Godkénna att under 4.2 tredje stycket "Vara medarbetare har majoritetens
fulla stod att uppratthélla detta" éndras till: "Vara medarbetare har
politikens fulla stéd att upprdtthdlla detta".

Arendet

Bildningsndmndens verksamhetsplan beskriver bildningsforvaltningen och
dess huvuduppdrag, presenterar en kortfattad nuldges- och omvirldsanalys,
fordelar bildningsndmndens budgetram samt beskriver mélarbetet.

Bildningsndmndens uppdrag utgar frdn de majoritetens prioriteringar samt
de kommundvergripande méalen och de sirskilda uppdrag som
kommunfullméktige har beslutat f6r ar 2023.

Verksamhetsplanen innehaller mél, 1 a&r desamma som de
kommundvergripande, verksamhetsspecifika uppdrag till forvaltningen samt
resultat som dr viktiga for forvaltningen att f6lja.

Ekonomi och finansiering
Ej relevant

Samrad
Materialet dr framtaget i dialog forvaltningens chefer, den avgaende
ndamnden samt verksamhetschefer och ekonomer

Yrkande

Inga-Britt Andersson (C) yrkar att under 4.2 tredje stycket "Véra
medarbetare har majoritetens fulla stod att upprétthalla detta" dndras till:
"Vira medarbetare har politikens fulla stod att upprdtthdlla detta".
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Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall eller

avslag péd Inga-Britt Anderssons (C) dndringsyrkande.
Propositionsordningen godkdnns. Efter stélld proposition finner ordférande
att bildningsnamnden beslutar bifalla Inga-Britt Anderssons (C)
andringsyrkande.

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall eller avslag péd
bildningsndmndens forslag. Propositionsordningen godkénns. Efter stilld
proposition finner ordférande att bildningsndmnden beslutar bifalla
bildningsndmndens forslag och ddrmed godkénna Verksamhetsplan 2023
for bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan Bildningsndmnden 2023 Dnr BN 2022/434

Beslutet skickas till

Bildningsforvaltningens chefer
Revisorerna

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§17

Avsiktsforklaring om fordjupad samverkan mellan de
kommunala vuxenutbildningarna i Vasternorrland

Diarienummer: BN 2022/589

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Forslag till beslut

1. Besluta enligt avsiktsforklaringens avsikter
2. Utse ndmndsordforande att underteckna avsiktsforklaringen.

Arendet

Arendet

Verksamhetscheferna for de kommunala vuxenutbildningarna i ldnet har
tillsammans tagit fram forslag pd 6kad samverkan kring komvux i syfte att
bidra till langsiktig kompetensforsorjning och kvalitetsutveckling i
Visternorrland med attraktiva utbildningar av hog kvalitet som matchar
individer och arbetsmarknadens behov. Samverkan omfattar fyra
huvudsakliga omraden som gemensamt ska utvecklas inom ramen for
avsiktsforklaringen;

e Gemensamt utbildningsutbud for yrkesutbildningar (regionalt
yrkesvux)

e Gemensamt utbildningsutbud for teoretiska utbildningar pa Komvux

¢ Gemensam upphandling av externa utbildningsleverantorer

Validering

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag

Underlag till avsiktsforklaring

Avsiktsforklaring om fordjupad samverkan mellan de kommunala
vuxenutbildningarna i Viasternorrland.
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Beslutet skickas till

Beslutet skickas till
Kommunforbundet Visternorrland
Cecilia Borgh, verksamhetschef

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§18

Forvaltningschefens rapport februari 2023
Diarienummer: BN 2022/590

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga informationen med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

I Forvaltningschefens rapport februari 2023 sammanfattar
forvaltningschefen inledningen av kalenderéret. Vikten av dialog med for ett
gott foretagsklimat lyftes fram, liksom betydelsen av extern
kommunikation.

Férskolan har en ny rektor Orjan Sundqvist och Kulturskolan planerar ett
stort antal aktiviteter under varterminen, bland annat arbetet med det nya
dmnet Bild och form.

Anpassade grundskolan har ett utvecklingsarbete via Erasmus+ projekt och
kan vara riktigt stolta 6ver sin medverkan pa Bokmaissan.

En 6verenskommelse dr tecknad med Arbetsformedlingen och
Yrkeshogskolan har blivit beviljade tre nya intag pa sina utbildningar.
En vardmaéssa dr genomford och utbildning i vardsvenska planeras.

Utredningsuppdraget géllande VGA har paborjats och delredovisas i denna
nimnd.

Samrdd har forts med forvaltningens verksamhetschefer

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens rapport februari 2023 Dnr BN 2022/590

Beslutet skickas till

Bildningsforvaltningens verksamhetschefer
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Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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§19

Atgirdsplan fér en ekonomi i balans 2023
Bildningsforvaltningen

Diarienummer: BN 2022/591

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Uppdra till forvaltningen att genomfora atgérdsplanen

2. Genomf0ra en barnkonsekvensanalys och redovisa till nimnden hur
barnrittsperspektivet har beaktats

3. Redovisa pd varje ndimnd hur arbetet med atgérdsplanen fortskrider.

Arendet

Bildningsforvaltningens budgetforutséttningar var en ofordndrad ram 484
890 tkr plus en tilliggsbudget pd 6,2 miljoner. Tilliggsbudget amnades till
olika 6kade kostnader samt ambitionshdjningen att Nattis ska fortsitta
drivas.

Med anledning av omvérldsldget har de 6kade kostnaderna infor 2023 varit
betydligt storre dn vad de vanligtvis brukar vara. Detta tillsammans med
2022 ars ingangvérden och rektorernas/enhetschefernas budget utifran
planerade behov landade i en avvikelse mot budget pad minus 17 992 tkr.

For att komma till ritta med avvikelsen har en atgirdsplan tagits fram.

Ekonomi och finansiering
Malet ar en ekonomi i balans

Samrad
Atgirdsplanen har tagits fram i forvaltningens ledningsgrupp.

I samband med ev. fordndringar i verksamheten kommer riskbeddmningar
att genomforas i samverkan med aktuella fackliga parter.

Yrkande

Osman Saidabdala (S) yrkar pd "Att genomf6ra en barnkonsekvensanalys
och redovisa till nimnden hur barnrittsperspektivet har beaktats" och "Att
redovisa pé varje nimnd hur arbetet med atgérdsplanen fortskrider".
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Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer stillas pa bifall eller avslag
Osman Saidabdalas (S) yrkanden. Propositionsordningen godkénns. Efter
stélld proposition finner ordférande att bildningsnamnden beslutar bifalla
Osman Saidabdalas (S) tilldggsyrkanden.

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall eller avslag pa
bildningsndmndens forslag. Propositionsordningen godkénns. Efter stilld
proposition finner ordférande att bildningsndmnden beslutar bifalla
bildningsndmndens forslag och ddrmed uppdra till férvaltningen att
genomfora atgardsplanen.

Beslutsunderlag
Atgirdsplan for en ekonomi i balans Dnr BN 2022/591

Beslutet skickas till

Bildningsforvaltningens verksamhetschefer och ekonomer

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 20

Utredning, nyttjande av forskolan Sidensvansens lokaler
som skola och upptagningsomradena Skarpakersskolan
och Gramestaskolan

Diarienummer: BN 2023/62

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Utreda mojligheterna att kunna anvinda Sidensvansen till
skolverksamhet

2. Lamna delrapport av arbetet vid nimndens sammantride 14 juni
2023 och slutrapport vid nimndens sammantrade 13 december 2023.

Arendet

Kramfors kommun ska bygga en ny forskola i centrala Kramfors. Om allt
gar enligt plan star den klar hosten 2024. Det innebar att de 5-aringar som
idag har sin verksamhet pd Sidensvansen fér plats i ordinarie forskola.
Sidensvansen som ligger pa Skarpakerskolans skolgird kan ddrmed
disponeras av skolan i sin helhet.

Kramfors kommun har idag elever som gar pd Gramestaskolan men som
tillhor Skarpakerskolans upptagningsomrade. I och med att kommunen far
tillgang till Sidensvansen frdn hosten 2024 sé behdver kommunen se dver
mojligheterna att fa plats med alla elever 1 upptagningsomradet pa samma
skola.

Kommunen behdver se dver sina lokaler for att minimera lokalkostnader till
forman for personalkostnader. Kommunen ska i uppdraget sdkerstélla en
verksamhet som &r héllbar 6ver tid med en bra arbetsmilj6 for elever och
personal. I utredningen ingar att:

e Se Over barnantalet 6ver sikt och planera for en verksamhet som
héller langsiktigt.

e Se Over behovet av ombyggnationer och renoveringar av lokalen
Sidensvansen for att kunna bedriva en bra verksamhet dér. I det
uppdraget ingar dven att ta fram kostnader for det.

e Att tillsammans med befintlig personal och fackliga representanter
se Over hur en organisation kan se ut utifran de forutséttningar som
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finns. Vilken organisation dr mest effektiv for elever, personal och

vardnadshavare.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef
Verksamhetschef grundskolan
Rektor Skarpakersskolan

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§21 Delgivningar
Diarienummer: BN 2023/3

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet
1. Uppdaterad forbundsordning f6r Akademi Norr.pdf

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 22 Delegationsbeslut
Diarienummer: BN 2023/2

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

1. Delegationsbeslut Attestlistor 6ver beslutsattestanter och ersittare
for bildningsforvaltningen 2023.pdf

2. delegationsbeslut komplettering till skolinspektionen problematisk
skolfranvaro.pdf

3. Delegationsbeslut 6verenskommelse om samverkan mellan
Kramfors kommun och AF.pdf

4. Delegationsbeslut, yttrande vid 6verklagan gillande grundbelopp.pdf

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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