Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
kO m m LI n Zt;)nén‘llan-rlltr?nf;sgatum

Kommunstyrelsen

§ 130 Dnr: KS 2021/556

Spelutveckling i Hoga Kusten

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Beslut

1. Kramfors kommun ska bidra till att etablera en foretagsinkubator pa
Nordingravallen.

2. Satsningen finansieras inom kommunstyrelsens budget och uppgér
totalt till 3,2 miljoner kronor fordelat med 500 000 kronor 2021,
1 200 000 kronor 2022, 1 000 000 kronor 2023 och slutligen 500 000
kronor 2024.

3. Godkinna foreslaget avtal och bemyndiga kommunstyrelsens
ordférande, Malin Svanholm att underteckna detsamma.

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen uppdrog i januari till samhallsavdelningen att tillsammans
med bildningsforvaltningen och privata néringslivet bygga en stabil grund
for inkubatorsverksamhet for spelindustri, KS 2021/40.

Spelindustrin dr idag en av Sveriges snabbast vixande branscher.
Spelbranschen ir heldigital och ddrmed i grunden gron, extremt [onsam,
skalbar och “born global” (dvs direkt exportinriktad). Platsfriheten gor att
spelbolag generellt dr samarbetsvilliga och positiva till medverkan i
klusterbyggen och etableringar pa nya orter.

P4 bara ett decennium har omsittningen i spelbranschen okat fran en dryg
miljard till ndstan 35 miljarder, 115 bolag har blivit 667 och vinsterna har
gatt fran 15 miljoner till 7,6 miljarder kronor. 2010 arbetade 1203 personer
med spelutveckling i Sverige. Nu har de svenska bolagen 6 596 anstillda i
Sverige, och | 410 av dessa, drygt 21%, ar kvinnor.

Siffran kan jimforas med Sveriges export av jarnmalm och pappersmassa
som bada var vérda cirka 25 miljarder kronor 2019 (killa
https://dataspelsbranschen.se/spelutvecklarindex).
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Givet den snabba utvecklingen skapar spelindustrin ett intresse hos
investerare. Sa kallade spelstudios finansieras ofta av internationella aktorer,
forlag, publicister och riskkapitalbolag.

Lokal koppling

Kramfors kommun behover i grunden fler foretag som satsar och investerar
lokalt sa att intressanta jobb skapas, jobb som attraherar entreprendrer,
innovattrer och minniskor som i grunden vill se en positiv utveckling i vart
naromréde.

Varumirket Hoga Kusten vixer sig hela tiden starkare och det finns béde ett
intresse och en potential i detta. Finns en attraktivitet pa en plats sa soker sig
ménniskor till den miljén. Are kommun och nirliggande fjillomraden 4r ett
exempel didr miljon och en énskvird livsstil lett till investeringar och
etableringar eftersom ménniskor med idéer och kapital har forenats. Héga
Kusten har den potentialen och friluftslivet och sommarturismen som just nu
mest forknippas med varumirket ir bara forsta steget. Mélet dr givetvis
tillvéixt inom fler omraden och en verksamhet som inte ir sésongsbunden.

Spelutveckling i Kramfors

Dataspelsatsningen med arbetsnamnet High Coast Game Lab har
maélséttningen att inom fem ar generera 200 nya jobb och lika manga
utbildningsplatser inom spelbranschen. I Kramfors kommun finns lokala
finansidrer som dr med och investerar for att forsoka att realisera en
spelsatsning med bas 1 var kommun.

En av Sveriges forsta spelutbildningar 1ag i Kramfors, Powerhouse och Hola
Folkhtgskola driver sedan flera ir en spelmusikutbildning. Trots detta finns
inga eller i vart fall f4 spelforetag i kommunen. Situationen ség liknande ut i
Skellefted 2015. Kommunen hade dé exporterat ca 800 spelutbildade
ménniskor men saknade en struktur for att behalla kompetens och idéer pa
orten. Foretagen etablerades pa andra platser och didrav genomférdes en
satsning kallad Arctic Game Lab. Idag har kommunen ett trettiotal
spelforetag med ca 200 anstillda och utbildningarna har ¢kat till ca 500
spelstuderande pé eftergymnasial niva.

En senior inom svensk spelindustri, Michael Stenmark, flyttade till Kramfors
kommun 2020, vilket blev startskottet fér en diskussion om vad ett
spelkluster skulle kunna tillféra kommunen i form av attraktionskraft,
bredare arbetsmarknad, nya skatteintakter och inflyttning av vilutbildade
talanger.
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Kramfors kommun fick ett erbjudande att delta i projektet Game On Mid
Sweden. Tack vare detta kunde vi ta hjilp av Michael Stenmark vilket
resulterat i att Hola folkhogskola startat upp lanets enda eftergymnasiala
spelutvecklarutbildning.

I projektet Qvarken Game Lab deltar Kramfors kommun for att, tillsammans
med Skellefted, Jakobstad och Vasa, hitta nya former for hur start-ups inom
spel kan vilja att etablera sig utanfor storstiderna.

Etablering och uppbyggnad av varumarket High Coast Game Lab

Malet &r att utveckla och bredda utbildningssatsningen och att etablera en
inkubator som kan locka hit spelutvecklare. Malsittningen som diskuteras ar
att om 5 ar ha 50 -100 studerande och 10 studios etablerade i kommunen och
om 10 ar ha etablerat ett hallbart kluster med livskraftiga spelféretag som
genererar skattemedel till kommunen.

Kramfors kommun har nyligen limnat in en projektanskan till
Tillvéixtverket om en forstudie for "digital spelnéring som gron tillvixtmotor
1 Kramfors™. I férstudien undersdks hur spelniira spetsteknik och den
allménna digitalisering som spelbranschen tillfér, kan bli motor fér
omstillningsarbetet i traditionell industri. Forstudien kommer att genomfdras
med fokus pa dialog, analys och nitverksskapande. Projektets budget ér

800 000 kronor och kommunens medfinansiering uppgar till 400 000 kronor.

Omvéridsanalys

Det finns ett antal goda exempel att ldra av. Férutom Skoévde, Boden och
Skellefted sa ser vi liknande utveckling i t ex Uledborg. Det finns dock énnu
fler misslyckanden, vilka ofta kdnnetecknas av dalig branschkoppling, for
liten och kortsiktig budget samt svag politisk férankring.

o Sk&vde har satsat stora pengar for att nd malet 1000 anstéllda och
700 studerande pa 15 ar.

¢ Skellefted har satsat ca 3 mkr arligen (uppvixlat med EU-medel till
ca 6 mkr) for att nd 200 anstéllda och 500 studerande pa S 4r.

Forslaget till beslut

Ett nystartat bolag, Vagsfjarden Inn AB, har forvirvat fastigheten Nordingra
Pristbord 1:184 (Gamla Vigebo) pi Nordingravallen. Véagsfjirden Inn dgs
av lokala foretagare med stark férankring och anknytning i kommunen.
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Végebo ska utvecklas till en sa kallad inkubator dir studenter, innovatérer
och entreprendrer dels kan utvecklas som individer men &ven till en miljo
dér idéer blir till foretag. Ordet inkubator kan ha lite olika betydelser men
den ursprungliga betydelsen &r kuvds”, och det anvénds nu ofta i bildlig

betydelse om verksamheter som hjilper foretag att viixa. Man kan alltsa siga

foretagskuvis, med ett mer genomskinligt ord. Konceptet bygger pé att
foretagen pa sikt sjilva ska finansiera dven inkubatorsverksamheten men
under uppstartsfasen, som i férsta hand sitts till 4 &r, behvs annan
finansiering.

I det hir drendet foreslas Kramfors kommun stotta etableringen av en
foretagsinkubator pa Nordingréavallen genom att bidra till
grundfinansieringen under uppstarten. Spelbranschen &r intressant och har
stor potential att ta plats och utvecklas i var kommun, vilket dven ett antal
lokala drivkrafter tror pa och som sjdlva investerat bade i fastigheter och i
spelbolag. Med de tillférda medlen minskas uppstartstiden och tempot kan
okas, vilket snabbar upp processen visentligt och ger branschen ett bittre
utgéngsldge att ta fart.

Lokalerna kan dven anviindas som ett sa kallat coworking space vilket i
praktiken ir en form av kontorskollektiv dir méanniskor med olika yrken
arbetar tillsammans.

Forslaget &r att finansieringen och villkor i &vrigt regleras i ett specifikt
avtal.

Méluppfyllelse

Satsningen ligger i linje med Kramfors kommund&vergirande mal, Agenda
2030, den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och Smart
specialiseringsstrategin. Vidare stérker satsningen néiringslivets
forutsattningar och bidrar till kommunal och regional utveckling.

Forhoppningen &r att attrahera fler foretag till Visternorrland genom att

arbeta med innovation i ett bredare perspektiv och med 6kat fokus pa foretag
med internationell tillvixtpotential. Spelforetag representerar en industri som
moter manga av de mil och krav som stillts upp for Agenda 2030 och RUS.

Beslutet bidrar framst till malen 4, 5, 8,9, 10, 11 och 17 i Agenda 2030.

Sida
21(64)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfo s SAMMANTRADESPROTOKOLL 225(64)
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Kommunstyrelsen

Barnrittsperspektivet har beaktats, spelforetag attraherar unga manniskor
och satsningen ger ungdomen mdjlighet att stanna kvar och verka t sin
hembygd och locka andra unga att etablera sig pa orten.

Ekonomi och finansiering

Satsningen finansieras inom kommunstyrelsen budget och uppgar totalt till
3,2 miljoner kronor férdelat med 500 000 kronor 2021, 1 200 000 kronor
2022, 1 000 000 kronor 2023 och slutligen 500 000 kronor 2024.

Samrad

Samréd har forts med ordftrande for kommunstyrelsen, vice KSO,
oppositionsrad och ordfoérande for bildningsndmnden samt ledande
tjdnstepersoner for kommunledningsforvaltningen och
bildningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
Avtal mellan Kramfors kommun och Vagsfjérden Inn AB.

Beslutet skickas till

Samhallsavdelningen
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2021-11-22
Plats och tid KS sammantridesrum, tid 14.00-15.45
Beslutande ledambter Se sidan 4.
Ej beslutande ersattare Se sidan 4.
Gvriga nérvarande Tjanstepersoner Ovriga ndrvarande
Se sidan 4. Se sidan 4.
Justerare ida Stafrin (C)
Justeringens plats och tid Forvaltningen 24 november 2021
Underskrifter -
Sekreterare JQAY ,ﬁt é_:_, Paragrafer
Henrik Ericson §6§124-149
Ordférande //é/?{ }3’2.{(_,‘,4 rfié o
Malin Svanholrp 5 i
’ P
Justerare S A 27/ £t
£1da stafrin (¢) :
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2021-11-23
Datum da anslaget sittsupp  2021-11-25 Sista datum for dverklagande 2021-12-16
Forvaringsplats fér
protokollet Kommunledningsférvaltningen
Underskrift E_'/F:__H_____"_#_,_

Henrik Ericson
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Kramfors
kommun

Kommunstyrelsen

Nirvaro

Tjinstgorande ledamoter

Malin Svanholm (S), ordf.

Jon Bjorkman (V) vice ordf.

Peter Hedberg (S)

Eva Lygdman (S)

Robert Larsson (S)

Lisbet Boman (S), tanstgorande ers.
Siw Sachs (S)

Gudrun Sj6din (S), tjinstgorande ers.

Gaoran Fahlén (V), tjanstgorande ers.
Ida Stafrin (C)

Anders Akerman {9}

Birgitta Widerberg (C)

Bertil Bohlin (C), tjdinstgbrande ers.
Anna Strand Proos (M)

Bjorn §j6din (SD)

Ovriga nirvarande tjinstepersoner

Henrik Ericson, nimndsekreterare
Peter Carlstedt, kommundirektor

Malin Rydmark, ekonomichef, § 124

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-11-23

Ej beslutande ersiittare
Lars-Goran Nordborg (S)
Sofie Hellman (S)
Thomas Nésholm (S)
Inga-Britt Andersson (C)
Jari Merikanto (M)

Peter Andelid (L)

Siv Sundstrém, chef miljé- och byggavdelningen, deltar digitalt § 124
Susanne Konigson, chef samhillsavdelningen, § 124

Maria Hedman, chef produktionsférvaltningen § 124

Patrik Asplund, enhetschef fritidsenheten § 124

Mirith Lofgren, verksamhetsutvecklare miljé- och byggavdelningen § 124
Peter Levin, avdelningschef tekniska kontoret § 124

Erika Sjogren, verksamhetsutvecklare § 124

Ovriga niirvarande
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