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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden behdver se
Over arbetet med malstyrning och maluppfyllelse for att sakerstalla ett noggrannare
arbete och resultat samt forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi produktionsnamnden:
att  att se dver processen fér malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1
att se Over och forstarka arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.
Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det Overgripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran ndmnden.

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande fér namnden och férvaltningschef for
produktionsférvaltningen.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.11

KPMG'

Kramfors kommun
Grundlaggande granskning - Produktionsnamnden

2021-12-20

Resultat av granskningen

Malstyrning

Produktionsndmnden antog den 24 februari 2021" verksamhetsplan for ar 2021. Till
grund for verksamhetsplanen ligger kommunen vision. Av verksamhetsplanen framgar
kommunfullmaktiges styrmodell som baseras pa tre perspektiv med tillhérande
Overgripande mal.

e Kramforsbon
e Medarbetare
e Ekonomi

Utifran dessa perspektiv har namnden formulerat 20 namndsspecifika aktiviteter i syfte
att bidra till maluppfyllningen. Fér respektive aktivitet redovisas tidpunkt samt ansvarig
for genomforande. Verksamheternas mal foljs upp i styrkort per tertial.

Vi noterar att namnden i verksamhetsplanen inte formulerat ndgra namndsmal kopplade
till de kommundévergripande malen vilket de enligt fullmaktiges mal- och resursplan 2021
ska gora. Enligt uppgift kommer sadana namndsmal antas infor ar 2022.

Uppfoljningen av styrkorten har mal fér verksamheterna som kopplar till perspektivet
processer som enligt verksamhetsplanen inte langre existerar utan istallet ingar i
perspektivet kramforsbon fran och med ar 2021.

Vi har tagit del av uppféljning per 31 augusti 20212 och noterar att namnden beddémer
att de kommer klara maluppfyllelsen for aret. | uppféljningen inkluderas namndsmal
kopplade till de Overgripande malen trots att sadana mal inte antagits i
verksamhetsplanen. Av uppfdljningen framgar att atta av de tjugo ndmndsspecifika
aktiviteterna uppges vara helt uppfyllda. Av 6vriga aktiviteter &r samtliga delvis uppfyllda
forutom tva. Ett av dessa, avseende elevers asikter om matupplevelsen, ar inte langre
ett aktuellt mal till foljd av att ett nytt kostdatasystem och en matsedelsapp har
upphandlats och ska bérja anvandas 2022.

Bedomning

Till folid av att namnden inte formulerat namndsmal eller matt som ar mdjliga att
utvardera begransas mojligheten att bedéma maluppfyllelsen. Darmed kan vi inte
beddma om vi anser att ndamndens bedémning att de kommer klara maluppfyllelsen for
aret ar rimlig.

Vi anser att matten for malen bor utformas som mdjliga att utvardera for att inte enbart
redogora for tidpunkt for genomférande i syfte att framja maluppfyllelse och
maluppféljning. Vi anser detta vara viktigt da namnden inte arbetar enligt fullmaktiges
mal- och styrkedja.

Vi rekommenderar namnden att se 6ver processen for malstyrning och uppfoéljning.

PN 2021-02-24 §3
2PN 2021-09-15 §42
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Ekonomistyrning

| samband med verksamhetsplanen faststallde produktionsndmnden en budget
motsvarande cirka 30,1 mnkr. Den 13 april 20213 beslutade kommunstyrelsen om
tillaggsbudget med 15,3 mnkr till ndAmndens investeringsbudget.

Vi har tagit del av ekonomisk uppféljning per februari och april samt delarsrapport per 31
augusti 20214, Av rapporten framgar en avvikelse for delaret med drygt 3 mnkr mot
budget. Prognos for helar forvantas motsvara ett resultat pa +/- 0 mot budget.

Bedomning

Vi har inga kommentarer.

Uppfoljning av intern kontroll

Produktionsndmnden antog den 24 februari 2021° internkontrollplan fér ar 2021. Till
grund for internkontrollplanen, som omfattar tva punkter, ligger en upprattad risk- och
konsekvensanalys.

Vi noterar att tva risker, avseende IT kontinuerlig drift och gatuverksamhet snérdjning,
har hdégre riskbeddmning &n de kontrollpunkter som valts ut till internkontrollplanen.
Enligt uppgift inkluderas dessa inte i internkontrollplanen da punkterna var del av
internkontrollplanen fér 2020. Vi har tagit del av uppféljning av risken avseende
snordjning for 2020 och noterar att avvikelser inte rapporterats. Vi har inte tagit del av
uppfdljning av risken avseende IT kontinuerlig drift fér 2020.

Av internkontrollplanen framgar kontrolimetod samt ansvarig for genomférande av
kontroll av punkterna.

Vi har tagit del av uppf6ljning av intern kontroll per juni® avseende fakturor fér VA och
renhallning. Av uppféljningen framgar, som vi forstar, att kontrollen genomférdes utan
avvikelser.

Beddmning

Vi ser positivt pa att namnden upprattat en risk- och vasentlighetsanalys till grund for
internkontrollplanen. Vi anser dock att ndmnden bor se dver arbetet med bedémningarna
i risk- och vasentlighetsanalysen for att sakerstalla att korrekta riskbedémningar lamnas.

Likt férgaende ar anser vi att namnden bor placera ett utdkat fokus pa risker avseende
verksamheter, inte enbart ekonomiska risker, da vi inte kan utesluta att det aven finns
hdga risker kopplade till processerna inom verksamheterna.

Vidare beddmer vi att namnden behdver folja upp arbetet med intern kontroll regelbundet
i syfte att minimera risken for brister inom verksamheterna.

3 KS 2021-04-13 §53
4 PN 2021-09-15 §42
5 PN 2021-02-24 §5

8 PN 2021-06-09 §32
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Vi rekommenderar namnden att se over och forstarka arbetet med intern kontroll.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att namnden behdver se
Over arbetet med malstyrning och maluppfyllelse for att sakerstalla ett noggrannare
arbete och resultat samt férstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi produktionsnamnden:
att  se dver processen for malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1

att se Over och forstarka arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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