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Sammantradesdatum Motets diarienummer
Styrelsen Kramfast AB 2023-12-14 KFAB 2023/69
Styrelsen Kramfast ABs protokoll
Plats och tid Krambo konferensrum, 2023-12-14 klockan 13:00-16:00
Beslutande ledaméter Eleonora Asplund, ordférande

Pelle Anderzon, vice ordforande
Sofie Hellman
Ida Stafrin
Goran Fahlén
Bjorn Sjodin
Tjdnstepersoner Per Eriksson, VD Kramfast AB
Camilla Hellstrom, Ekonomichef Kramfast AB
Henrik Ericson, sekreterare

Justeringens plats och tid Digital justering
Paragrafer 16-26
Sekreterare

Henrik Ericson

Ordférande
Eleonora Asplund
Justerare
Ida Stafrin
Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
Protokoll Kramfast AB 14 december Sidalav15

(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0ACTCA22B2540)



Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida
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Arendelista

§ 16 Foregéende protokoll 3
Diarienummer: KFAB 2023/20

§ 17 Verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 2024 4
Diarienummer: KFAB 2023/77

§ 18 Styrelsens arbetsordning 5
Diarienummer: KFAB 2023/83

§ 19 Finanspolicy 2024 6
Diarienummer: KFAB 2023/81

§ 20 Fastighetsvérdering 2023 8
Diarienummer: KFAB 2023/92

§ 21 Internkontrollplan 2024 9
Diarienummer: KFAB 2023/84

§ 22 Sammantridesplan 2024 10

Diarienummer: KFAB 2023/76

§23 Avyttring Bollsta folkets hus 11
Diarienummer: KFAB 2023/85

§ 24 Resultat frdn NKI undersékningen 12
Diarienummer: KFAB 2023/86

§ 25 Delegationsordning 13
Diarienummer: KFAB 2023/82

§ 26 Information till styrelsen 2023 14
Diarienummer: KFAB 2023/16

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sida2av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)
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§ 16 Foregaende protokoll
Diarienummer: KFAB 2023/20

Beslut
Lagga protokollet med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen far mojlighet att besluta om justeringar i1 foregdende protokoll.

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll Kramfast AB daterad 2023-10-12

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sida3av15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)



Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfast AB 2023-12-14 KFAB 2023/69 4 (14)

§17 Verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 2024
Diarienummer: KFAB 2023/77

Beslut
Anta verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 2024.

Arendet

Styrelsen beslutar, infor varje verksamhetsar, en driftbudget och en
investeringsbudget. Till 2024 laggs denna in 1 verksamhetsplan tillsammans
med maélen for dret.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 Kramfast

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sida4av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)



Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfast AB 2023-12-14 KFAB 2023/69 5 (14)

§18 Styrelsens arbetsordning
Diarienummer: KFAB 2023/83

Beslut

Anta arbetsordning.

Arendet

Styrelsen ska varje ar besluta om en arbetsordning for kommande éar.

Beslutsunderlag
Styrelsens arbetsordning 2024 Kramfast

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sida5av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)



Kramfast AB

§19

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2023-12-14 KFAB 2023/69

Finanspolicy 2024
Diarienummer: KFAB 2023/81

Beslut
Anta Finanspolicy 2024

Arendet

Varje ar sa antar styrelsen finanspolicy att gilla for kommande kalenderar.

I maj 2023 s& kom Kommuninvest med en uppdaterad rddgivning om
finanspolicy och en ny végledning for utformning av finanspolicy inom
kommunsektorn. Bolagets tidigare finanspolicy har uppdaterats i enlighet
med mallen dér det varit tillimpligt. I de delar dér den uppdaterade
finanspolicyn skiljer sig mycket mot tidigare finanspolicy samt vid
utformning av de nya, uppdaterade nyckeltalen for kapitalbindning och
rantebindning har detta gjorts 1 samrad med bolagets radgivare pa
Kommuninvest.

Nedan omnidmns de huvudsakliga passager i policyn dir &ndringar mot
tidigare finanspolicy gjorts som inte frimst ror omformuleringar och/eller
omflyttningar.

e 4.1 Betalningsberedskap — dndrat fran 60 dagar till 30 dagar enligt
vigledningen. Tillagt mening pa slutet frin tidigare finanspolicy som
inte finns med 1 vigledningen "... och som inte dr tinkt att anvindas
enligt drets investeringsbudget...”

e 4.4 Likviditetsplanering — nytt avsnitt som inte fanns med 1 tidigare
finanspolicy.

e 5.2 Riskhantering - nytt avsnitt som inte fanns med 1 tidigare
finanspolicy.

e 5.2.1 Finansieringsrisk — Tidigare normportfélj med angivet spann
per ar ersatt med genomsnittsvirde, reglering pa forfall inom 12
mdnader samt en skrivning om jamn forfallostruktur inlagd enligt
vigledningen. Nivderna 1 nyckeltalstabellen framtagna i1 samrad med
bolagets radgivare pd Kommuninvest for att hitta bra nivéer utifran
tidigare policy och bolagets skuldportfol;.

e 5.2.2 Rinterisk — Tidigare normportfolj med angivet spann per ar
ersatt med genomsnittsvirde, reglering pa forfall inom 12 ménader
samt en skrivning om jdmn forfallostruktur inlagd enligt
vagledningen. Nivaerna 1 nyckeltalstabellen framtagna i samrad med
bolagets rddgivare pA Kommuninvest for att hitta bra nivéer utifrén

Sida
6 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)
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tidigare policy och bolagets skuldportfolj. Samma niva pd malvirde
genomsnitt som tidigare, tillaten avvikelse 1,5 ar mot tidigare 1 ar.
e 5.3 Derivat — nytt avsnitt som inte fanns med i tidigare finanspolicy.
e 6. Hallbarhet inom skuldforvaltning - nytt avsnitt som inte fanns
med i tidigare finanspolicy.

Beslutsunderlag

Finanspolicy inom kommunsektorn — Vigledning
Finanspolicy - Krambo AB 2024

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december

Sida7av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)



Kramfast AB

§20

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2023-12-14 KFAB 2023/69

Fastighetsvardering 2023
Diarienummer: KFAB 2023/92

Beslut

Styrelsen beslutar att virdera fastigheterna enligt forslaget samt att reversera
tidigare nedskrivning pa fastighet Nyttan 19 Hotell Kramm kostnadsstélle
012 med 6,6 mnkr.

Arendet

Fastigheterna i bolagets fastighetsbestand marknadsvérderas arligen 1
samband med arsbokslut. 2023 har denna vérdering skett via extern
fastighetsvirderare pa Forum Fastighetsekonomi AB.

Beslutsunderlag

Bifogade dokument Fforum Sammanstillningsfil Kramfast AB Analys
Huvudutldtande Krambo Kramfast 2023-11

Sida
8 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)

Sida8av 15
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§21 Internkontrollplan 2024
Diarienummer: KFAB 2023/84

Beslut

Bordliagga drendet till ndsta styrelsemote.

Arendet

Styrelsen ska varje ar besluta om internkontrollplan.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan verksamhetsar 2024 Kramfast
Riskvirdering matris 2021

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sida9av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)



Kramfast AB

§22

Sammantradesdatum

2023-12-14

Sammantradesplan 2024
Diarienummer: KFAB 2023/76

Beslut

Anta nedanstdende sammantriddesplan for varen 2024.

Arendet
Varen 2024:

21 mars klockan 13:00 — 16:00
30 maj klockan 13:30 — 16:00
Bolagsstimma 30 maj klockan 13:00 — 13:30

Alla méten halls 1 Krambo konferensrum

Beslutet skickas till

Sekreterare for Kramfast

Motets diarienummer

KFAB 2023/69

Sida
10 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december

(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0ACTCA22B2540)

Sidal0av 15



Kramfast AB

§23

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2023-12-14 KFAB 2023/69

Avyttring Bollista folkets hus
Diarienummer: KFAB 2023/85

Beslut
Uppdra till VD att inleda en forséljningsprocess av Bollsta Folkets Hus.

Arendet

Bollsta Folkets Hus dr en byggnad pa ca 1600 m2 mitt i hjartat av
Bollstabruk. Den byggdes som och har under ménga ar anvénts som just
Folkets Hus. —Det har varit fester, danser och massor av olika typer av
evenemang i byggnaden genom aren. Tiderna fordndras. Den &r idag i stort
sett tom. Restaurangdelen ca 300 m2 &r uthyrd. Det ar vildigt stora ytor som
ar svara att fa 16nsamhet i och den dr ddrmed svar att hyra ut. I den stora
delen arrangeras onsdagsdanser samt nagra strd evenemang per ar. Den
samlade intikten tdcker knappast totala virmekostnaderna.

Beslutsunderlag

Kalkylblad ur bolagets uppfoljningssystem Verksamhetsanalys. Forevisas
pa styrelsemotet

Sida
11 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)

Sidallav15
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§24 Resultat fran NKI undersokningen
Diarienummer: KFAB 2023/86

Beslut

Lagga den Oversiktliga informationen till handlingarna och uppdra till VD
att arbeta vidare med utvérdering och presentera en handlingsplan utifran
resultatet i kundundersokningen pa styrelsemotet i mars.

Arendet
VD presenterar resultaten fran den genomforda NKI undersokningen.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sidal2av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)
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§ 25 Delegationsordning
Diarienummer: KFAB 2023/82

Beslut

Anta delegationsordning.

Arendet

Styrelsen ska varje ar besluta om delegationsordning.

Beslutsunderlag
Delegationsordning 2024 Kramfast AB.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sidal3av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)
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§ 26 Information till styrelsen 2023
Diarienummer: KFAB 2023/16

Beslut

Lagga informationen med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen tar del av foljande information:
Nya forskolan

Lokaldagen tillsammans med kommunen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

Protokoll Kramfast AB 14 december Sida 14 av 15
(Signerat, SHA-256 D543B9341E685394665937674F23C69D1162E6D52644191B93B0AC7CA22B2540)
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Utdragsbestyrkande
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Arendelista

§ 16 Foregéende protokoll 3
Diarienummer: KFAB 2023/20

§ 17 Verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 2024 4
Diarienummer: KFAB 2023/77

§ 18 Styrelsens arbetsordning 5
Diarienummer: KFAB 2023/83

§ 19 Finanspolicy 2024 6
Diarienummer: KFAB 2023/81

§ 20 Fastighetsvérdering 2023 8
Diarienummer: KFAB 2023/92

§ 21 Internkontrollplan 2024 9
Diarienummer: KFAB 2023/84

§ 22 Sammantridesplan 2024 10

Diarienummer: KFAB 2023/76

§23 Avyttring Bollsta folkets hus 11
Diarienummer: KFAB 2023/85

§ 24 Resultat frdn NKI undersékningen 12
Diarienummer: KFAB 2023/86

§ 25 Delegationsordning 13
Diarienummer: KFAB 2023/82

§ 26 Information till styrelsen 2023 14
Diarienummer: KFAB 2023/16

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 16 Foregaende protokoll
Diarienummer: KFAB 2023/20

Beslut
Lagga protokollet med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen far mojlighet att besluta om justeringar i1 foregdende protokoll.

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll Kramfast AB daterad 2023-10-12

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida
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§17 Verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 2024
Diarienummer: KFAB 2023/77

Beslut
Anta verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 2024.

Arendet

Styrelsen beslutar, infor varje verksamhetsar, en driftbudget och en
investeringsbudget. Till 2024 laggs denna in 1 verksamhetsplan tillsammans
med maélen for dret.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024 Kramfast

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfast AB 2023-12-14 KFAB 2023/69 5 (14)

§18 Styrelsens arbetsordning
Diarienummer: KFAB 2023/83

Beslut

Anta arbetsordning.

Arendet

Styrelsen ska varje ar besluta om en arbetsordning for kommande éar.

Beslutsunderlag
Styrelsens arbetsordning 2024 Kramfast

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






Kramfast AB

§19

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2023-12-14 KFAB 2023/69

Finanspolicy 2024
Diarienummer: KFAB 2023/81

Beslut
Finanspolicy 2024

Arendet

Varje ar sa antar styrelsen finanspolicy att gilla for kommande kalenderar.

I maj 2023 s& kom Kommuninvest med en uppdaterad raddgivning om
finanspolicy och en ny végledning for utformning av finanspolicy inom
kommunsektorn. Bolagets tidigare finanspolicy har uppdaterats i enlighet
med mallen dér det varit tillimpligt. I de delar dér den uppdaterade
finanspolicyn skiljer sig mycket mot tidigare finanspolicy samt vid
utformning av de nya, uppdaterade nyckeltalen for kapitalbindning och
rantebindning har detta gjorts i samrdd med bolagets radgivare pa
Kommuninvest.

Nedan omnidmns de huvudsakliga passager i policyn dir &ndringar mot
tidigare finanspolicy gjorts som inte frimst ror omformuleringar och/eller
omflyttningar.

e 4.1 Betalningsberedskap — dndrat fran 60 dagar till 30 dagar enligt
vigledningen. Tillagt mening pa slutet frin tidigare finanspolicy som
inte finns med 1 vigledningen "... och som inte dr tinkt att anvindas
enligt drets investeringsbudget...”

e 4.4 Likviditetsplanering — nytt avsnitt som inte fanns med 1 tidigare
finanspolicy.

e 5.2 Riskhantering - nytt avsnitt som inte fanns med 1 tidigare
finanspolicy.

e 5.2.1 Finansieringsrisk — Tidigare normportfélj med angivet spann
per ar ersatt med genomsnittsvirde, reglering pa forfall inom 12
mdnader samt en skrivning om jamn forfallostruktur inlagd enligt
vigledningen. Nivderna 1 nyckeltalstabellen framtagna i1 samrad med
bolagets radgivare pd Kommuninvest for att hitta bra nivéer utifran
tidigare policy och bolagets skuldportfol;.

e 5.2.2 Rinterisk — Tidigare normportfolj med angivet spann per ar
ersatt med genomsnittsvirde, reglering pa forfall inom 12 ménader
samt en skrivning om jdmn forfallostruktur inlagd enligt
vagledningen. Nivaerna 1 nyckeltalstabellen framtagna i samrad med
bolagets rddgivare pA Kommuninvest for att hitta bra nivéer utifrén

Sida
6 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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tidigare policy och bolagets skuldportfolj. Samma niva pd malvirde
genomsnitt som tidigare, tillaten avvikelse 1,5 ar mot tidigare 1 ar.
e 5.3 Derivat — nytt avsnitt som inte fanns med i tidigare finanspolicy.
e 6. Hallbarhet inom skuldforvaltning - nytt avsnitt som inte fanns
med i tidigare finanspolicy.

Beslutsunderlag

Finanspolicy inom kommunsektorn — Vigledning
Finanspolicy - Krambo AB 2024

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






Kramfast AB

§20

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2023-12-14 KFAB 2023/69

Fastighetsvardering 2023
Diarienummer: KFAB 2023/92

Beslut

Styrelsen beslutar att virdera fastigheterna enligt forslaget samt att reversera
tidigare nedskrivning pa fastighet Nyttan 19 Hotell Kramm kostnadsstélle
012 med 6,6 mnkr.

Arendet

Fastigheterna i bolagets fastighetsbestand marknadsvérderas arligen 1
samband med arsbokslut. 2023 har denna vérdering skett via extern
fastighetsvirderare pa Forum Fastighetsekonomi AB.

Beslutsunderlag

Bifogade dokument Fforum Sammanstillningsfil Kramfast AB Analys
Huvudutldtande Krambo Kramfast 2023-11

Sida
8 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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§21 Internkontrollplan 2024
Diarienummer: KFAB 2023/84

Beslut

Bordliagga drendet till ndsta styrelsemote.

Arendet

Styrelsen ska varje ar besluta om internkontrollplan.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan verksamhetsar 2024 Kramfast
Riskvirdering matris 2021

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






Kramfast AB

§22

Sammantradesdatum

2023-12-14

Sammantradesplan 2024
Diarienummer: KFAB 2023/76

Beslut

Anta nedanstdende sammantriddesplan for varen 2024.

Arendet
Varen 2024:

21 mars klockan 13:00 — 16:00
30 maj klockan 13:30 — 16:00
Bolagsstimma 30 maj klockan 13:00 — 13:30

Alla méten halls 1 Krambo konferensrum

Beslutet skickas till

Sekreterare for Kramfast

Motets diarienummer

KFAB 2023/69

Sida
10 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande






Kramfast AB

§23

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2023-12-14 KFAB 2023/69

Avyttring Bollista folkets hus
Diarienummer: KFAB 2023/85

Beslut
Uppdra till VD att inleda en forséljningsprocess av Bollsta Folkets Hus.

Arendet

Bollsta Folkets Hus dr en byggnad pa ca 1600 m2 mitt i hjartat av
Bollstabruk. Den byggdes som och har under ménga ar anvénts som just
Folkets Hus. —Det har varit fester, danser och massor av olika typer av
evenemang i byggnaden genom aren. Tiderna fordndras. Den &r idag i stort
sett tom. Restaurangdelen ca 300 m2 &r uthyrd. Det ar vildigt stora ytor som
ar svara att fa 16nsamhet i och den dr ddrmed svar att hyra ut. I den stora
delen arrangeras onsdagsdanser samt nagra strd evenemang per ar. Den
samlade intikten tdcker knappast totala virmekostnaderna.

Beslutsunderlag

Kalkylblad ur bolagets uppfoljningssystem Verksamhetsanalys. Forevisas
pa styrelsemotet

Sida
11 (14)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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§24 Resultat fran NKI undersokningen
Diarienummer: KFAB 2023/86

Beslut

Lagga den Oversiktliga informationen till handlingarna och uppdra till VD
att arbeta vidare med utvérdering och presentera en handlingsplan utifran
resultatet i kundundersokningen pa styrelsemotet i mars.

Arendet
VD presenterar resultaten fran den genomforda NKI undersokningen.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 25 Delegationsordning
Diarienummer: KFAB 2023/82

Beslut

Anta delegationsordning.

Arendet

Styrelsen ska varje ar besluta om delegationsordning.

Beslutsunderlag
Delegationsordning 2024 Kramfast AB.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 26 Information till styrelsen 2023
Diarienummer: KFAB 2023/16

Beslut

Lagga informationen med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen tar del av foljande information:
Nya forskolan

Lokaldagen tillsammans med kommunen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






