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Handlingsplan for battre samverkan och arbetsmiljo

Beslut

1. Forvaltningschefen ges i uppdrag att utarbeta ett forslag till
handlingsplan for battre intern samverkan och béttre arbetsmiljo
inom forvaltningen.

2. Handlingsplanen ska utarbetas i dialog med berdrda fackliga
organisationer.

3. Handlingsplanen faststalls den 27 januari 2022 vid extrainsatt
namndsmote i samband med den gemensamma arbetsdagen for
namnd och forvaltning.

Arendet

Den senaste tiden har det varit en stundtals ganska hdogljudd debatt saval
internt i organisationen som i media och bland allménheten om skolan i
Kramfors.

De problem och utmaningar som finns blandas ofta ihop och det gor det
svart att diskutera losningar pa ett konstruktivt satt. Kommundirektoren har
darfor gjort en analys utifran samtal med forvaltningschef,
verksamhetschefer och samtliga rektorer inom bildningsforvaltningen.
Diskussioner har aven forts med fackliga foretradare och flera
fortroendevalda.

Analysen har landat i att det finns mycket som bildningsforvaltningen kan
lara sig av och forbattra med utgangspunkt fran den senaste tidens turbulens.

Den bild som hittills framkommit handlar bland annat om:

1. Skolledarnas arbetsmiljo

Végen framat handlar om att pa ett systematiskt satt kartlagga skolledarnas
arbetssituation och sétta det i relation till andra strukturer inom skolans
organisation.
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2. Forvaltningens ekonomiprocesser, forankring och beredning av drenden infor
beslut i bildningsnamnden

Forvaltningen behover arbeta med att tydliggdra ledningsorganisation och
roller samt att skapa rutiner for de processer som ar kopplade till var
styrning. Ett sarskilt fokus bor laggas pa ekonomistyrningen och rutiner
kopplade till utarbetande av budgetunderlag, uppféljning och redovisning
samt arbetet med handlingsplaner och anpassningsatgarder.

3. Intern kommunikation

Inom bildningsférvaltningen behdver en sammanhallen strategi for saval
intern som extern kommunikation utarbetas. Arbetet bor tydliggora roller,
malgrupper och kanaler.

4. Samverkan mellan fackliga organisationer och férvaltningen

Samverkansavtalets tillampning i praktiken ska tydliggoras och de rutiner
som finns for ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ska
implementeras pa ett battre satt.

5. Grundskolan

Den korta analys som gjorts pekar pa att det inte & inom gymnasie- och
vuxenutbildningen som de stora utmaningarna kopplat till arbetsmiljén finns
trots att man av medierapportering och annat kan fa den bilden. Hog andel
behdriga larare, laga sjuktal och ett stort ansvarstagande for verksamheten ar
en mer rattvisande beskrivning av gymnasieverksamheten.

Utifran diskussionen med skolledarna ar det i stallet tydligt att det &r i
grundskolan som de stora utmaningarna finns och darfor ska
handlingsplanen pa ett tydligt sétt satta ramar for ett utvecklingsarbete inom
den skolformen.

Handlingsplanen

Forvaltningschefen ges i uppdrag att utarbeta ett férslag till handlingsplan
utifran ovanstaende inriktning. Handlingsplanen ska utarbetas i dialog med
berérda fackliga organisationer och den ska finnas klar for faststéllande
senast 2022-01-27.

Ekonomi och finansiering

Arbetet ska bedrivas inom ramen for ndmndens befintliga resurser.

Samrad

Forslaget att utarbeta en handlingsplan har kommunicerats med
Lararforbundet, Skolledarférbundet och Lararnas riksforbund.
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Delegationshdnvisning

Beslutet har fattats med stdd av punkten 1.1 i bildningsndmndens
delegationsordning.

Thomas Nasholm
Bildningsndmndens ordfdrande

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen (Delgivning)

HR-enheten
Lararforbundet
Skolledarférbundet
Lérarnas riksforbund

Revisorerna



