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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddomning utifran granskningens syfte ar att namnden behdver
se Over arbetet med malstyrning och uppféljning utifrdn kommunens styrmodell. Vi ser
positivt pa att malstyrningen ska ses over infor ar 2023 for att tydliggéra vad som ska
uppnas.

Vidare bedomer vi att namnden bor forstarka arbetet med intern kontroll, framst vad
géller uppfaljning.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi produktionsnamnden
att  se dver arbetet med malstyrning utifrAin kommunens styrmodell, se avsnitt 3.1

att  mer regelbundet félja upp internkontrollplanen och sakerstélla att vidtagna
atgarder far effekt, se avsnitt 3.3
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Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Produktionsnamnden antog den 8 december 2021 verksamhetsplan for ar 2022. Av
verksamhetsplanen framgar kommunens styrmodell som omfattar tre perspektiv med
tillhdrande 6vergripande mal.

e Kramforsbon
e Medarbetare
e Ekonomi

Utifran dessa perspektiv med tillhrande mal samt kommunens vision ska styrelse och
namnder, enligt kommunfullmaktiges mal- och resursplan 2022 med planaren
2023-2024, faststélla verksamhetsspecifika, jamstalldhetsintegrerade och
uppfoljningsbara mal.

Av verksamhetsplanen framgar att namnden utformat ett namndsmal till perspektivet
kramforsbon. Vad galler medarbetare och ekonomi har nAmnden antagit de
kommundvergripande malen som sina egna. Kopplat till respektive mal framgar
uppdrag for namnden. Enligt uppgift ar verksamhetsplanens innehall vagledande for
namndens verksamheter som ska bestdmma vilka aktiviteter som ska genomféras for
att uppna malen och uppdragen. Daremot saknas matt, indikatorer eller liknande for att
kunna beddma om uppdragen, och sdledes dven malen, anses vara uppnadda.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2022-08-312 och noterar att namnden har foljt upp
samtliga mal med tillhérande uppdrag. Malet kopplat till kramforsbon bedéms vara
delvis uppfyllt med en 6kande trend. Malen kopplade till medarbetare och ekonomi
beddms aven vara delvis uppfyllda med oférandrade trender. Vi noterar att samtliga
uppdrag bedéms vara uppfyllda eller delvis uppfyllida.

Vi har tagit del av helarsuppféljning for ar 20223, Malet kopplat till kramforsbon bedéms
vara i hog grad uppfyllt. Malen kopplade till medarbetare och ekonomi bedéms vara
helt uppfyllda. Samtliga uppdrag kopplade till malen bedéms vara uppfyllda eller i hog
grad uppfyllda.

1 PN 2021-12-08 § 53
2 PN 2022-09-29 § 33
3 PN 2023-02-22 § 11
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Beddmning

Till foljd av att namnden inte utformat matt, indikatorer eller liknande som tydliggér vad
som kravs for att uppdragen och malen ska anses vara uppfyllda uppstar svarigheter
att objektivt bedéma maluppfyllelsen. Vi noterar att god maluppfyllelse rapporteras men
for att objektivt kunna verifiera beddmningen anser vi att ndAmnden bor utforma tydligt
uppfoljningsbara aktiviteter och matt, vilket ocksa framgar av mal- och resursplan.

Vidare anser vi att namnden bor utforma egna verksamhetsspecifika mal och inte
enbart anta de 6vergripande malen som sina egna, aven detta i enlighet med mal- och
resursplanen.

Vi anser vidare att namnden bor folja upp malen mer regelbundet. Enligt mal- och
resursplan 2022 ska uppféljning ske I6pande i manadsrapporter, tertialrapport samt
delarsrapport.

Enligt den information vi erhallit kommer malstyrningen infor ar 2023 att ses dver sa att
det tydligare framgar vad som ska uppnas vilket vi ser positivt pa.

Ekonomistyrning

Produktionsnamndens budget for ar 2022 uppgar till drygt 40,9 mnkr vilket inkluderar
ett sparbeting pa drygt 1,8 mnkr.

Den 29 september 2022* antog namnden en handlingsplan fér en ekonomi i balans for
kostavdelningen och IT-drift.

Namnden féljer upp ekonomin i samband med sammantraden, férdjupad ekonomisk
prognos per 2022-04-30 och delarsrapport per 2022-08-31.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett positivt resultat for perioden pa drygt
6 mnkr. Prognosen for helar visar ett nollresultat jamfort med budget. Detta trots att
kostavdelningen och IT-drift visar negativa resultat.

Av helarsuppfoljningen framgar ett Gverskott pa 438 tkr.
Beddmning

Vi ser positivt pa att en handlingsplan har upprattats for de verksamheter som visar
negativa resultat trots att den totala prognosen visar en budget i balans.

4 PN 2022-09-29 § 35
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Uppfdljning av intern kontroll

Produktionsnamnden antog den 23 februari 2022° internkontrollplan for aret.
Internkontrollplanen omfattas av fyra kontrollpunkter, varav tva kommunovergripande
och tva specifika for namnden.

Av internkontrollplanen framgar metod och ansvarig for kontroll.

Vi har tagit del av risk- och vasentlighetsanalys for produktionsnamndens tva
kontrollmoment. Vad géller de kommunévergripande kontrollmomenten framgar det
totala riskvardet.

Vi har tagit del av uppféljning av internkontrollplanen per 2022-08-31° och noterar att
samtliga kontrollpunkter har foljts upp. Av uppféljningen framgar genomfért arbete samt
avvikelser for samtliga kontrollpunkter i olika utstrackning. Vidare framgar atgarder som
beskriver hur arbetet med kontrollerna ska fortsétta.

Vi har tagit del av helarsuppféljning av internkontrollplanen’. Vi noterar att planerat
arbete for de namndspecifika kontrollpunkterna &r genomfort enligt plan. For de
kommundvergripande kontrollpunkterna framgar resultat, utan stérre avvikelser, och for
kontrollpunkten anvandning av STELLA framgar framtida aktiviteter och forslag.

Beddtmning

Vi anser, likt foregaende ar, att namnden bor folja upp arbetet med intern kontroll mer
regelbundet i syfte att i ett tidigt skede kunna identifiera avvikelser och vidta
nodvandiga atgarder. Enligt mal- och resursplan ska uppfoljining ske lIépande i
manadsrapporter, tertialrapport samt delarsrapport.

Vi noterar att namnden tagit fram atgarder for att hantera avvikelserna. Vi anser att
namnden bor sakerstalla att dessa genomfors och uppnar dnskad effekt.

5PN 2022-02-23 § 4
6 PN 2022-09-29 § 34
PN 2023-02-22 § 12
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att namnden behover
se Over arbetet med malstyrning och uppféljning utifran kommunens styrmodell. Vi ser
positivt pa att malstyrningen ska ses 6ver infor ar 2023 for att tydliggora vad som ska
uppnas.

Vidare bedomer vi att ndmnden bor forstarka arbetet med intern kontroll, framst vad
géller uppfoljning.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi produktionsnamnden
att  se dver arbetet med malstyrning utifrAin kommunens styrmodell, se avsnitt 3.1

att  mer regelbundet félja upp internkontrollplanen och sakerstélla att vidtagna
atgarder far effekt, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB

Kristin Larsson
Kommunal revisor

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor
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